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AVERTISSEMENT PRELIMINAIRE

= Les informations contenues dans ce document, particulierement celles concernant les
prévisions des performances a venir du Groupe M6, sont des déclarations prévisionnelles
et peuvent étre sujettes a certains risques et incertitudes.

= Toute référence a des performances passées du Groupe M6 ne doivent pas étre prises
comme des indicateurs des performances futures.

= Le contenu de ce document ne doit pas étre considéré comme un document commercial
ou une sollicitation a I’achat ou a la vente d’actions du Groupe M6.

= Lesinformations, tableaux et états financiers figurant notamment en annexe du présent
document sont en attente de certification par les commissaires aux comptes et de dépot
a I’AMF (document de référence intégrant le rapport financier annuel).



Présentation des résultats annuels 2010 — Groupe M6
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Introduction /
2005 - 2010 : la TNT a profondément bouleversé le marché TV, tout en '
____GROUPE

préservant une prime a la puissance des chaines historiques

Chaines historiques _: /\

-19.8 pts d’audience +19.7 pts d’audience
4+

4+
— T

\ e Croissance tr s mod érée du march é
e Transfert direct TNT
» Arrét de la pub apr és 20h sur FTV
6

(a) Estimation M6



Introduction | /
2005 - 2010 : M6 surperforme le marché dans chacun de ses segments j.)
____GROUPE

Ol
___GROUPE |

e seul Groupe en croissance de part d’audience et de part de marché publicitaire

4 Une érosion d’audience inférieure au marché ) \
q des historiques grace aux investissements +0.8 pt d’audience GROUPE M6
o programmes et au renforcement de I'avant
N soirée et soirée. J -2.6 pts d’'audience Ol
4 )
La premiere chaine de la TNT sur la cible
commerciale, en synergie avec la chaine
N M. ) > +23.9% de CA publicitaire | croure ve
\ o s s s
LaEvagas U0 renforcement des deux chaines surle +7.1% de CA publicitaire ol
3 marché Cable-Satellite, et une exposition en
leva TNT Payante. )
7 Le Groupe pionnier de la catch-up TV, TV + 157 M€ de CA DUb||C|talre GROUPE MG
] connectée, TV sur IP, et des audiences e
a additionnelles monétisées. ] + 45 M€ de CA publicitaire ol




Introduction

Groupe M6 : un modele adapté aux enjeux de I’économie numérique |
| TGROUPE
: Contenus Un diner
Innovation et T
synergies Création parfait
! Production interne
de croissance Divertissement ks PRODBETIONG

Télévision

Une orientation

Catch-up € )
Numérique et Multi-supports strategique appuyée
nouvelles technologies IP-TV sur les deux médias
Services au consommateur gagnants du rebond
Proximité du téléspectateur publicitaire
Internet

Puissance et prix

Monétisation et valeur Croissance Internet
Diversité de revenus




Introduction — Les faits marquants

2010 : Le Groupe M6 renforce ses positions avec le retour de la croissance

Surperformance publicitaire et maitrise des colts l
O Croissance tirée par le rebond publicitaire O Maitrise des codts et rentabilité accrue
B CA publicitaire en progression de +12.5% B Investissement mesure dans les programmes :

+5.4% (chaine M6)

Progression des parts de marché publicitaire : _— , o/
> +0.1 pt pour la chaine M6 EET? I\c;lcz:nsollde en augmentation de +27.3% a

+0.9 pt pour la chaine W9

A\

s o , e > Marge opérationnelle courante en croissance de
> Consolidation des activités de diversification +2.8 pts 4 +16.6 %

Structure de financement : une forte capacité d’investissement

Encaissement C+ : +384.2 M€

Variation de trésorerie 2009-2010 : ( Dividende : - 302.1 M€
+291.3 M€ P> Renforcement de la

Fre,e Cgsh-flow +209.2 M€ profitabilité
opeérationnel : P> Gestion rigoureuse du BFR



Introduction — Les faits marquants de 2010

Le Groupe M6 puissant dans la reprise

Chiffres clés (en M€)

1376.6 1462.0

1186.3 1219.8

+2.8%

CA Consolidé Charges d'exploitation

Croissance des marges :

242.2

EBITA consolidé

190.3

Marge opérationnelle courante

2009

B 2010

139.2 157.1

Résultat de la période
attribuable au Groupe

Marge Nette

10
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Introduction — Les faits marquants de 2010

Un Chiffre d’affaires consolidé en progression de +6,2% a 1 462,0 M€ Y
____GROUPE

Détail des contributions au Chiffre d’affaires (en M€)

Antenne M6 Chaines Numériques Diversifications et Droits Audiovisuels
612.1 677.9

168.9
617.1 614.9

31 décembre 09 31 décembre 10 31 décembre 09 31 décembre 10 31 décembre 09 31 décembre 10

11



Introduction — Les faits marquants de 2010

Une croissance du Chiffre d’affaires consolidé tirée par la Publicité /

~ TGROUPE__
Un modele de revenus équilibré Des relais de croissance

Variation des contributions au CA Consolidé

CA Publicitaire : 815.3M€ = CA non publicitaire : 646.6M€

+65.8 M€
vs.52.6 % / 47.4% +21.8 M€ +18.5 M€
au 31 décembre 2009
HE =
Antenne M6 Chaines Diversifications -

E numérigues  (hors F.C.G.B) -20.8 M€

12



Introduction — Les faits marquants de 2010

Un EBITA consolidé en croissance de +27,3% a 242,2 M€

Détail des contributions au résultat opérationnel courant (EBITA) du Groupe (en M€)

Antenne M6 Chaines Numériques Diversifications et Droits Audiovisuels
162.7
117.9
29.2 52.3 52.9
27 [ ——
31 décembre 09 31 décembre 10 31 décembre 09 31 décembre 10 31 décembre 09 31 décembre 10

13



2.TELEVISION




Télévision — Chiffres clés /
L’activité de télévision a effacé la crise de 2009 .._f
| 'GROUPE |

Une marge opérationnelle courante de 22.7% en progression de 4.2 pts

Activité Télévision (Toutes chaines confonaues) === @@ e mmmmem s s s e mm e m————————-— ~

25.2%

2010

— S T S T O RN RN RN RSN RS R e e e e R e
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TELEVISION




Télévision - Audiences

L’audience du Groupe M6 continue de progresser en 2010

Part d’Audience 4 ans et + (en %)

TOUTES TV

TV HISTORIQUES CABLE! SATELLITE
72.1 68.1 2009
@ @ Bl 200
15.2 _

TV GROUPE M6

Chaines du Groupe

100% de PdA

dA —

19.7
2.5 3 @
|
17

Sources : Médiameétrie / MediaCabSat

-
Gose




Télévision - Audiences

Le groupe M6 est le seul a progresser en 5 ans

Part d’Audience 4 ans et + (en %)

Ol
__GROUPE |

2005 2010

q Historiques (dont CabSat) 13,4% 11,3%

[ TNT (W9) 0,1% 3,0%
TOTAL 13,5% 14,3% / +0,8pt

2005 2010

Historiques (dont CabSat) 33,8% 25,8%
TOTAL 34,0%  30,6% \-3,4DTS

2005 2010

Historiques (F2, F3, F5) 37,6% 30,0%

.' | | TNT (France 4 + Gulli**) 0,1% 2,4%

francetélévisions

TOTAL 37,7%  82,4% \-5,3DTS

Part d'audlence année complete (4+ France entiere),
“TMC consolide a 50% en 2005 puis a 100% en 2010
“Gulli - a 34% a France TV

Source : Médiamat - Médiamétrie 18




Télévision Gratuite - Audiences

2010 : Résistance du Groupe M6
. TGROUPE

Part d’Audience 4 ans et + (en %) 31.9

27.9 2009

B 2010

Avec une part
d’audience de
10,4% aupres
de 'ensemble
du public, M6
affiche le
meilleur bilan
des grandes
chaines pour la
troisieme année
conseécutive,
face a la forte
+14% progression des
Autres TV

CANAL+

AUTRES
™

11.8 10.7
. 3.1 3.1
E

Part d’Audience 4 ans et + (variations 2010 vs. 2009)

-4%

)

-6%

S e e e e T D S R RS RSN RSN RS N MmN MmN MmN RSN RSN RS RN e MEE MEE MEE REE RS G R e e e e e e e

-9% A -,

Source : Médiameétrie 19




Télévision Gratuite - Audiences

8.1 millions de téléspectateurs : record d’audience de I’'année 2010 pour |
M6 lors du match BOSNIE-HERZEGOVINE / FRANCE B

FOOTBALL - MATCH \ BOSNIE-HERZEGOVINE - FRANCE

NCIS ENQUETES SPECIALES . 6,9
L'/AMOUR EST DANS LE PRE e 5,7
NE LE DIS A PERSONNE e 5,5
NANNY MCPHEE - 5,0
BONES T 409 Jﬁj
MA FEMME, MA FILLE, DEUX BEBES | 4.8 TOP AUDIENCE M6 —
2010 (M° DE TLSP)
VICTOIRE BONNOT e 4,7

L'AMOUR VACHE I 4,7

ILS ONT TROUVE L'AMOUR DANS LE PRE [ 4, 7

Source : Médiameétrie 20




Télévision Gratuite - Audiences

2008 - 2011 - Succes de I'avant-soirée sur M6 :
- renouvellement complet des marques de la tranche
- montée en puissance conjointe de ces marques

D --a..- I, e, e .--..—_. tt
2,0
1,8 /
17h45- 1,7 e Un, diner
Un dine par ait

O
o
5
o

¥
H

Un diner .
1,2 parfait ‘ (:PO’J

Séries ®

|
|
|
;
| 19h45
|
|
|
|
|

Source . Médiameétrie

Ir ______________________________________________________________________________________
: Sitcoms

|

| 20h05- 1.8

| 20h35 -— 1,6

: PN

: I T

: Sept-07 - Janv 08 Fév-Juin 08 Sept-Déc 09 janv-11
|

|

|

|

E—_—— e —

e |

—_—



Télévision Gratuite - Audiences

W9 deuxieme chaine de la TNT sur les individus 4 ans et +
De nouveau leader de la TNT sur les Ménageres < 50 ans

Part d’Audience 4 ans et +
: 3.0
| I | I

Part d’Audience Ménaqére <50 ans

24
2.2
2.1 1.9
1.6

*Estimations pour
NRJ 12, Direct 8,

NT1 et Direct star.

22

Source . Médiameétrie




Télévision Gratuite - Audiences

Top audience W9 sur 2010 \ / 9

Record
d’audience

historique
TNT STAR WARS - EPISODE 1 LA MENACE FANTOME

STAR WARS - EPISODE 2 L'ATTAQUE DES CLONES

FOOTBALL - MATCH EUROPA LEAGUE \ PSG - BORUSSIA DORTMUND [ 16
STAR WARS - EPISODE 6 LE RETOUR DU JED! [y e
FOOTBALL - MATCH EUROPA LEAGUE \ FC SEVILLE - PSG [ 15

HELLBOY

14

X-MEN 2

14

DA VINCI CODE

B 0 15
B @0 2

LES SOUS-DOUES

Source : Médiameétrie 23




Télévision Payante - Audiences

Confirmation du leadership de Paris Premiére et Téva

PREMIERT

[ | Nov-déc 2009
[ | Nov-déc 2010

Part d’Audience 4+ Part d’Audience CSP+

0.9 0.9
0.8 l l

Paris Premiére est |2 19¢ chaine généraliste payante

aupres de I'ensemble du public en 2010

__GROUPE |

-

teva

[ | Nov-déc 2009
[ ] Nov-déc 2010

Part d’Audience 4+ Part d’Audience Mén<50

i-a K1

Tévareste |a 1ere chaine payante aupres des

Men<50 ans en 2010

Sources : Médiameétrie / Mediamat Thematik / Médliaplanning 24
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Télévision — Marché Publicitaire

Durée d’écoute individuelle : le media TV, un media dynamique

Evolution de la durée d’écoute en France Durée d’écoute en Europe et aux USA (en minutes)

3:32 2009 288 291
3:31 A
B 2010 pau
3:28 - 205 212 2228 226
181 181
3:25 A
3:23 A
3:20 A
. i ]
— I =m 0= B =
3:14
3:11 -_— DEI TTV en minutes par tranche d’age (en minutes)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
266 268
* En France, la durée d’écoute individuelle progresse de +7 sos 203 208 213
minutes en 2010, pour s’établir a 3h32, soit 212 minutes.
, ) s . 132 130 129 128
e Cette durée d’écoute reste une des plus faibles des pays 105 109
européens. I I
¢ | es 15-24 ans ont davantage regardé la TV en un an (+4
minuteS). 4-10ans 11-14ans 15-24ans 25-34ans 35-49ans 50ans et+

26

Source : Médiameétrie




Plurimedia — Marché Publicitaire

La télévision est le média de référence, grand gagnant du rebond
publicitaire en 2010 avec Internet

Marché pubilicitaire Plurimédia BRUT en 2010

TOTAL PLURIMEDIA (hors Internet) : 23 139 M€ en 2010

23139 2009
————m e —m— = B 2010 _——_———————- ~

_ ' g N " Evolution INTERNET Y,
/ I I 1 en NET I
! I I I
! 1 I 1
! 7677 l ' I
! | 1 I
. | 7369 . |
| 1 1 1
! | 1 I
! I I I
! | | 1
- (o - -
! | 1 I
! ! 3910 ! !
! ! 3682 ' En 2010 l
1 1 I
| | | 2310MeNETS
| 1 @ 2573 2% I 1
! I " 5119 2310 ;
| 1 1 1
! I @ I I
! 1 I 1
1 | 216 257 | 1
1 1 . 1 1

I Lo I
TOTAL PLURIMEDIA \ TELEVISION ,' PRESSE RADIO AFFICHAGE CINEMA INTERNET ,'

\ P S e e e e e e o = -

o o o o o e o o

Source : Kantar Media / Internet . Syndicat des Régles Internet




Télévision — Marché Publicitaire

Les chaines historiques bénéficient pleinement du rebond en dépit de

I’érosion de leurs audiences

HISTORIQUES

TNT

PAYAN

TES

Part d’audience (4+) en %

2009 2010

(o)
76.3% 72.1%

68.1%

S =

19.70%

156.20%

12.60% 12.70% 12.20%

@ @

_ 9l

ROUPE

Marché publicitaire TV brut (en M€)

Espace classique (hors parrainage)

2009 2010

5058 4957 5 421

‘I’l

1873

1338
734 805

Source . Médiameétrie, Kantar Media

28
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Télévision — Marché Publicitaire

M6 consolide son gain de part de marché acquis entre 2008 et 2009 A 4
W9 continue de progresser dans son univers de référence -"‘gm

Part de marché publicitaire brute du Groupe M6 dans chaque univers TV (en %)

TOTAL TELEVISION (hertzien + TNT + CabSat) : 8 099 M€ BRUTS en 2010 (+15%) vs 2009

CHAINES TNT CHAINES PAYANTES

1873 M€
+40% vs 2009

CHAINES HISTORIQUES

5421 M€
+9% vs 2009

805 M€
+10% vs 2009

2008
B 2009

B 2010 4
L Chaines du Groupe
‘ _ 100%ducCA _

25.6 27,4 27,5

Y Cl 3
50% du CA —

|75 | seneclub

17,9
15’2 17,0
12,2 13,0 12,1

Source : Kantar Media — TV hors parrainage et chaihes régionales 29




Télévision — Marché Publicitaire 6
La bonne tenue de ses audiences publicitaires permet a la chaine M6 |
d’augmenter ses tarifs " JGROUPE

Evolution des audiences et des tarifs sur M6 et TF1
EVOLUTION EVOLUTION
AUDIENCE TARIFS

(GRP Moyen Mén-50)

J Stable 2.7%

TFI 5.2% -0.2%

Source . Popcorn 30
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Télévision — Marché Publicitaire

Dans l'univers TNT, W9 est devenue la chaine la plus investie en 2010

[ rd
. "GROUPE

Investissements publicitaires bruts (en M€) des chaines de la TNT

2009

B 2010

+48% +33% +71% +28% +75% +51% +25% +58% +19% -57% -19%

335
318
7 240
220 211
165
157 150
129 126
113
95 95
46
20
1 1
_ i
. ) L

i JELEJE; Jirects

e

Source : Kantar Media 31




3.DIVERSIFICATIONS ET

AUDIOVISUELS




Diversifications et Droits Audiovisuels (hors F.C.G.B)

Une Marge opérationnelle courante de 9.7% en progression de 1.0 pt .
. JGROUPE |

Des marges opérationnelles courantes en croissance (hors F.C.G.B)

Diversifications et Droits
Audiovisuels (hors F.C.G.B) e -

9.7%

7.6%

6.6%

33



Diversifications et Droits Audiovisuels

M6 Web et I'Interactivité (1/3) — Un développement équilibré

M6 WEB

2009

97.3 M€
90.6 M€ Bl 2010

30.9 M€

26.9 M€

Marge opérationnelle courante :

Poble Téléphonie mobile

Pole Jeux et Interactivité
Programmes

Pble internet

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 34



Diversifications et Droits Audiovisuels

M6 Web et I'Interactivité (2/3) — Pole internet - Un développement
équilibré

Des audiences en progression Des recettes publicitaires en hausse

Nombre (en millions) de visiteurs uniques sur les sites CA publicitaire net de la régie M6 publicité Diaital

. du Groupe M6 L :
: 137 Lo 2010 :
X 12.4 . '
: décembre 2009 | décembre 2010 : : :
i . 2009 i
' Source . Mediametrie/NielsenNetratings E ' Source : M6 E
= m e e -_-_--_---_-_--_---i __________________ ,
- Sites de chaines et catch-up . etc.

- Partenariats internet HABBO e i etc.

\ - Portails thématiques et comparateurs de prix m DECO.| e @jeunvideofr et



Diversifications et Droits Audiovisuels

M6 Web et I'Interactivité (3/3) — Pole Internet - Télévision de rattrapage

____GROUPE

a Une présence sur tous les écrans

Mars 2010
Ordinateurs - TV sur ADSL

Septembre 2010
Smartphones / tablettes

M6 Replay sur les Application M6 sur iPhone et
téléviseurs connectés /Pad : 1MP de teléchargements
SONY a ce jour

e Des recettes publicitaires en hausse

6 Des audiences en progression

Catch-up TV : plus de 30M° de vidéos vues chague mois

CA publicitaire net (M6 Replay, W9 Replay, M6 Bonus)

31 M°

T4 2009 T4 2010 Source : M6

2010



Diversifications et Droits Audiovisuels

2009 - 2010 : renforcement de la rentabilité des autres diversifications

AUTRES DIVERSIFICATIONS HORS F.C.G.B

2009

| 2010
434.6 M€
422.6 M€
20.5 M€
17.9 M€
Marge opérationnelle courante :
DROITS AUDIOVISUELS : M6 INTERACTIONS : L UBNINDES
. L . : Résistance malgré une pression sur
De grands succes cinéma et vidéo Développement des licences les marges

Plus de 300 000 nouvelles
I(':r?ng Aic 6 cartes souscrites au cours

de la premiere année

d’exploitation

N

b o o e e e e = = e - - -

Plus de 6.4 M d’entrées
en salle pour SND




Diversifications et Droits Audiovisuels | 6
F.C.GIRONDINS DE BORDEAUX f

3
Saison 2009-2010 Saison 2010-2011
Ligue 1 6°Me du championnat 9éme du championnat en cours
Ligue des Champions Y4 de finale Non-qualification

Chiffre daffaires EBITA e transfert de Y. Gourcuff et des
gconomies de salaires permettent de
83 1 M€ 1 6 M€ compenser une saison en demi-teinte

i UN EQUILIBRE FINANCIER PRESERVE EN 2010




4.COMPTES




Comptes

Bilan consolidé simplifié

En M€
31 décembre 2000 [l 31 décembre 2010 el

Goodwill 74.3 76.2 1.9
Actif non courant 287.2 288.5 1.3
Actif courant 1028.6 619.7 (408.9)
Trésorerie 85.6 376.9 291.3
TOTAL ACTIF 1475.7 1 361.3 (114.4)
Capitaux propres part du groupe 820.8 681.8 (139.0)
Intéréts non-contrélants (0.1) - 0.1

Passif non courant 16.3 16.8 0.5
Passif courant 638.7 662.7 24.0
TOTAL PASSIF 1475.7 1 361.3 (114.4)

40



Comptes

Tableau de financement consolidé simplifié

__GROUPE

En M€
31 décembre 2009 31 décembre 2010 Variation (M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation 312.0 357.7 45,7
Variation de BFR d'exploitation (6.3) 52.6 58.8
Impot (563.2) (90.7) (87.5)

Flux de trésorerie des activités opérationnelles 252.6 319.5 67.0 ‘
Flux de trésorerie des activités d'investissements (85.5) (109.0) (23.5) ‘
Flux de trésorerie des activités de financement (121.9) (303.4) (181.5) ‘
Produit de cession Canal + France - 384.2 384.2
Variation globale de trésorerie | 451 | | 291.3 |

Trésorerie a |'ouverture 40.5 85.6 45,2
Trésorerie a la cléture | 85.6 11 376.9 | 291.4
Tresorerie nette de cloture 85.2 377.5 292.3

41



Comptes

Ratios financiers au 31 décembre

En ME sauf données en %

Profitabilité / Cash-Flows

FCF hors investissements de croissance 204,5 219,7 306, 1
Marge Opérationnelle (EBITA / CA) 14,3% 13,8% 16,6%
Cash Conversion Ratio ajusté 105,4% 115,5% 126,4%
Marge Nette (Res. Net / CA) 10,2% 10,1% 10,7%
Marge Nette hors réévaluation des titres C+ France 8,8% 8,6% 10,7%
Bilan
Capitaux employés et autres actifs nets 393,8 351,4 304,3
C+ France 363,0 384,2 -
Trésorerie nette 38,3 85,2 377,5
795,17 820,8 681,8

Capitaux propres - part du Groupe

42



Comptes

Maintien d’un taux de distribution de 80% du Résultat Net consolidé

-
__GROUPE |

2.5€ 13.08% o 14%
3 - 12%
| - 10%
: 8%
if 6%
| 4,73%* |
| 4%
79% 204
| | - 0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010
* Taux de distribution hors dividende exceptionnel
Taux de rendement Taux de distribution (en % du _ _ Dividende exceptionnel Dividende ordinaire par
— (calculé sur le dernier Résultat attribuable au Groupe T _ 3 par action versé au titre B oction versé au titre de
cours coté de I'année) des activités poursuivies) de I'année de référence I'année de référence

43



5.ANNEXES




Annexes

Compte de résultat analytique consolidé

En Me 31/12/2010  31/12/2009 Variation 2010 /2009

En M€ En %
Antenne M6
Chiffre d'affaires - Publicité 670.2 605.6 64.6 10.7%
Chiffre d'affaires - autres activités 7.7 6.5 1.2 18.4%
Résultat opérationnel courant (EBITA) 162.7 117.9 44.7 37.9%
Chaines Numériques
Chiffre d'affaires 168.9 1471 21.8 14.8%
Résultat opérationnel courant (EBITA) 29.2 22.7 6.5 28.6%
Diversifications & Droits Audiovisuels
Chiffre d'affaires 614.9 617.1 (2.2) -0.4%
Résultat opérationnel courant (EBITA) 52.9 52.2 0.7 1.3%
Autre chiffre d'affaires 0.3 0.2 0.0 19.9%
Eliminations et résultats non affectés (2.6) (2.6) (0.0) 0.5%
Chiffre d'affaires des activités poursuivies 1 462.0 1 376.6 85.4 6.2%
Résultat opérationnel courant (EBITA) des activités poursuivies 242.2 190.3 51.9 27.3%
Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises (1.3 6.3) 4.9
Résultat de cession de fiiales et participations 1.5 (0.0) 1.5
Résultat opérationnel (EBIT) des activités poursuivies 242.4 184.0 58.4 31.7%
Résultat financier 2.8 1.0 1.7
Variation de juste valeur de |'actif financier Canal + France - 21.2 (21.2)
Part dans les sociétés mises en équivalence 0.6 (1.5) 2.0
Résultat avant imp6t (EBT) des activités poursuivies 245.7 204.8 40.9 20.0%
Impdt sur le résultat des activités poursuivies (88.7) (65.7) (23.1)
Résultat net des activités poursuivies 157.0 139.1 17.8 12.8%
Résultat net des activités abandonnées - - -
Résultat net de la période 157.0 139.1 17.8 12.8%
Attribuable aux intéréts minoritaires 0.1 0.1 0.1
Résultat de la période attribuable au Groupe 157.1 139.2 17.9 12.8%
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Annexes

Détail des contributions du segment — Antenne M6

-

" JGROUPE

31/12/2010 31/12/2009 variation 2010/2009
. Chiffre Hesultat Chiffre Chiffre Résultat . Chiffre Hesultat
Chiffre e opérationnel e e L Chiffre . . opérationnel
: . d'affaires hors d'affaires  d'affaires hors opérationnel o d'affaires hors
d'affaires total Groupe courant total Groupe courant (EBITA) d'affaires total Groupe courant
En Me P (EBITA) P P (EBITA)
Chaine M6 * 754.3 671.7 160.4 684.1 607.0 121.5 70.1 64.7 38.9
F|I|a!e§ de producpon audiovisuelle 106.8 6.2 50 97.2 5 1 (3.6 96 11 58
et cinématographique
Eliminations intra-segment (147.1) - - (132.7) - - (14.4) - -
Total Antenne M6 714.0 677.9 162.7 648.6 612.1 117.9 65.4 65.8 44.7

*y.c. M6 Publicité (Régie)
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Annexes

Présentation analytique des contributions du segment — Antenne M6

En ME 31/12/2010  31/12/2009 Variation 2010 /2009

En M€ En %
Recettes nettes diffuseurs 548.5 484.8 63.7 13.1%
Co0t de la grille (319.8) (3083.5) (16.3) +5.4%
Marge Brute de la grille 228.7 181.3 47.4 26.1%
En % 41.7% 37.4%
Autres charges d'exploitation de la chaine nettes des recettes annexes (79.0) (69.2) (9.8) 14.2%
Commissions hors segment nettes du colt de la régie non affecté a M6 10.8 9.4 1.4 +14.3%
Résultat opérationnel courant (EBITA) des autres filiales de I'Antenne M6 2.2 (3.6) 5.8 -162.7%
Résultat opérationnel courant (EBITA) 162.7 117.9 447 37.9%

Les recettes nettes diffuseurs sont calculées comme suit :

Chiffre d’affaires net facturé — taxes — colits de diffusion — charges de la régie publicitaire (quote-part)
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Annexes

Détail des contributions des segments —
Chaines numériques, Diversifications et Droits Audiovisuels

)

" JGROUPE

31/12/2010 31/12/2009 variation 2010/2009
Chiffre Chiffre Hesultat Chiffre Chiffre Hesultat Chiffre chiffre Résultat
e d'affaires opérationnel e d'affaires opérationnel e d'affaires L
d'affaires d'affaires d'affaires opérationnel
total nors courant total hors courant total nors courant (EBITA)
En ME Groupe (EBITA) Groupe (EBITA) Groupe
Total Chaines Numériques 171.5 168.9 29.2 149.3 147.1 22.7 22.3 21.8 6.5
31/12/2010 31/12/2009 variation 2010/2009
Chiffe ~_Conimre Résultat Chiffre ~Cnifre Hesultat Chifre ~ ChiMre Hesultat
o d'affaires P e d'affaires  opérationnel e d'affaires  opérationnel
d'affaires opérationnel d'affaires d'affaires
total hors courant (EBITA) total nors courant total nors courant
En VE Groupe Groupe (EBITA) Groupe (EBITA)
Droits audiovisuels 1354 114.4 4.0 138.9 115.8 3.3 (8.5) (1.4) 0.7
Pble Interactions 46.5 41.0 5.4 42.0 37.0 2.2 4.5 4.0 3.2
Pble Ventadis 287.4 279.1 111 278.1 269.8 124 9.2 9.3 (1.3)
Péle Interactivité 103.3 97.2 30.9 101.8 90.6 26.9 14 6.6 4.0
FCGB 83.7 83.1 1.6 104.7 103.8 7.4 (21.1) (20.8) (5.8)
Eliminations intra-segment (17.5) - - (16.9) - - (0.8) - -
Total Diversifications & Droits 638.7 614.9 52.9 648.7 617.1 52.2 (10.0) 2.2) 0.7

Audiovisuels
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QUESTIONS & REPONSES




