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AVERTISSEMENT
PRELIMINAIRE

Les informations contenues dans Le contenu de ce document ne doit

ce document, particulierement
celles concernant les prévisions
des performances a venir du
Groupe M6, sont des déclarations
prévisionnelles et peuvent étre
sujettes a certains risques et
incertitudes.

Toute référence a des
performances passées du
Groupe M6 ne doivent pas étre
prises comme des indicateurs
des performances futures.

pas étre considéré comme un
document commercial ou une
sollicitation a I'achat ou a la vente
d’actions du Groupe MG6.

Les informations, tableaux et états
financiers figurant notamment en
annexe du présent document sont
en attente de certification par les
commissaires aux comptes et de
dépdbt a 'AMF (rapport financier
semestriel).
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CA : 698,2 Mc€ (-1,8%) |

N | - EGROUPE!

EBITA :126,9 ME* (+1,3%)
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LES FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2013
M6 démontre sa capacité de résistance dans un contexte

économique peu favorable

Chiffres clés (M¢€)

710,8

698,2

A
_ |

812012 |

Marge opérationnelle
courante

571,3

585,5

} [ Marge nette 1

——;-;2

125,3

126,9

3 B —— s
| 17,6% 7 18,2% ‘

13,3% 10,5%

........

CA Consolidé Charges d'exploitation EBITA consolidé

Résultat de la période
attribuable au Groupe
*Hors cession Summit




LES FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2013 b

Baisse limitée du chiffre d’affaires consolidé a -1,8% et maintien de '
I’équilibre pub/hors-pub -~ JGROUPE

Evolution de la contribution a Répartition des revenus
Chiffre d’Affaires consollde publicitaires et non publicitaires

€ . y
710,8 M€ e v /e
- g - B Al | Publicitaire publicitaire
287,3

4,2V 10,8Me NAEA 10.2%
publicitaire
5 59,8%

Antenne M6 Chaines DlverS|f|cat|ons
812012 | numériques et droits

audiovisuels / S12012 | SE




LES FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2013
Le Groupe M6 affiche un EBITA en hausse et améliore sa profitabilite

Un EBITA qui intégre les La plupart des segments voieh
investissements dans 6ter et W9 leur marge croitre
6,8 M€ "./31 2012 /
125,3Me€ +- +4,7 M€ 126,9 M€ ) .
. - Antenne M6 24,0% 26,3%

-11,4M€

Ch. Numériques 20,5% 7,9%

Droits Audio. 4,6% 8,0%

M6 Web 36,4% 32,3%

M6 Interactions  30,0%  46,3% /

VENTADIS 3,8% 4,6%

audovisuels

r . | | | | .
- Antenne M6 Chat Diversficati Aut
s12012 | e nuerir:}?Jses MZ:S d:'g'atslons b S1 2013 / F.C.G.B. -9,2% 2,3%

P
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TELEVISION - AUDIENCES b

Dans un paysage de plus en plus fragmenté, I'audience du Groupe

baisse cette saison ~ JGROUPE
/ Part d’audience 4+ (%) Toutes TV \
TV HISTORIQUES CABLES SATELLITE

L1
B Saison 2012 - 2013

66,7 65,7 ﬁi* Q

21,9 221
|,

11,4 10,3

*dont nouvelles chaines TNT : 1,9%

<

J
Part d’audience 4+ (%) .5) \

15.7 15.2
- M Gter
[¥]
m\W9
= M6

k Saison 2011 - 2012 Saison 2012 - 2013 /

Sniirce - Médinmadtrie + Madinmat Thématik




TELEVISION - AUDIENCES b

Cette saison, M6 recule, dans un contexte de progression des chaines

TNT de 1¢© et 2éme génération ~ JGROUF
M~ )
/
Part 23,1 23,0 =

d’audience
4+ (%) ‘

146 142 .
- 9,3 9’4 1,1 13 10,7
. 2

*dont effet EURO : +0,1 | *dont nouvelles chaines TNT : 1,9%
pt

L4 Saison 2011 -2012
B saison 2012 -2013

an £ E
= @ @ @R =D

Part B
d’audience 258 255 -
- 0 . 17,3 16,3 25,2
M-50 (%) 08 10
| .ff"8 - 28 25
Ay ay

*dont nouvelles chaines TNT : 2,7%

—

Source : Médiamétrie



La case 19h45 — 20h30 reste a
de hauts niveaux

LEXD5

3,3 M° de tlsp
M6 leader aupres des M-50

44 M° de tlsp
Programme le plus regardé de la case de
20h par les moins de 50 ans

L
GROUPE

Une grille solide grace a des marques
récurrentes qui font
preuve de puissance en soirée

£ A FRRRCERUN NERUYH.BQ
=N

e e

5,9 M° de tIsp
M6 leader chaque lundi

TOP GHEF

Jusqu’a 4,4 M° de tlsp pour la finale
M6 leader 4+ et M-50

GARIRR-

3,4 M° de tlsp
+ 160 000 tlsp en un an




L
GROUPE

Les nouveautés d’access ont rencontré
leur public

Tes Reines

Shopping

Des marques testées qui se
sont imposées

Jusqu’a 3,6 M° de tlsp

Succes du lancement M6 leader auprés des M-50

M6 leader auprés des M-50 -

+200 000 tlsp entre la 1¢% et la 26me
semaine

S
—

- {9
'S ., :;" " .
"_ENIGUISINE
[ P * 3

=l L = _ g
3,1 M° de tlsp
+ 100 000 tlsp en un an

2,9 M° de tlsp pour la saison 2 inédite
+500 000 tlsp en un an




Nombre de soirées ou M6 leader M<50

47

1er semestre 2012 1er semestre 2013

GROUPE

14
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TELEVISION - AUDIENCES
Au 1" semestre, W9 conserve le leadership TNT aupres des M-50

Part
d’audience
4+ (%)

bad  Janvier-juin 2012
[ | Janvier-juin 2013

Part
d’audience
M-50 (%)

Source : Médiamétrie


http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg
http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg
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A

Classement des chaines TNT au 1¢" semestre 2013
(20h50-22h30)

| 870 000

| 780 000

| 660 000

620 000

| 540 000

| 380 000

Wo
e
8
32
4
=
4

| 330 000

Ecarts vs janv-juin 2012

/I
N\
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http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg

TELEVISION - AUDIENCES

Les programmes de référence de W9 ont réalisé de tres bonnes
performances

/ . Succes des programmes de prime-time \

EURGPA
LEAGUE

Jusqu'a 1,7 M° de tisp Jusqu'a 1,9 M° de tisp Jusqu’a 1,3 M° de tisp Jusqu’a 1,1 M° de tlsp

pour la finale
+220 000 tlsp en un an Record d’audience Record d’audience
\ +300 000 tlsp en un an depuis sa création de saison
W9 1¢re chaine nationale aupres

des moins de 25 ans

\ | y
/ Nette progression des émissions d’access \

W9 leader TNT auprés de I'ensemble du WQ 1¢re chaine nationale auprés des moins
public de 25 ans
Télé-réalité d’access la plus puissante de la +14% de pda 4+ / +15% de pda M-50 vs
\ TNT la saison 1

Source : Médiamétrie



TELEVISION - AUDIENCES ‘
Depuis le lancement, 6ter leader ex-aequo aupres de la cible

commerciale

Parts d’audience des nouvelles chaines TNT
depuis leur lancement (3h-27h)

2,7

6 nouvelles TNT HD

H 3 autres chaines

M<50

4+




TELEVISION - AUDIENCES

La fiction et les magazines sont les genres les plus puissants
en premiere partie de soirée sur 6ter

Top audience en prime par genre de programmes
depuis le lancement de 6ter

CINEMA
TELEFILMS

SERIES

MAGAZINES

DOCUMENTAIRES ‘

HUMOUR ‘

140 000

110 000

180 000

KARMELGT

Jusqu’a 390 000 tlsp

425 000 tlsp
Record d’audience

des chaines TNT HD en juin

\

215 000 tlsp

e TN 9P ﬁ/?

Y~ SUPER HERO FAMILY

824 9
1 (P

Jusqu’a 290 000 tlsp

-RRAII

[R1R |
U'lﬂVESﬂG'HTlOﬂ

130 000 tIsp




TELEVISION - AUDIENCES

/

/

Initialisation : 32% des foyers équipés TV

Mjanv-juin 2012

Mjanv-juin 2013

0,55

B EE

4+ CSP+

Aupres des abonnés Cable+Sat+ADSL :

« 1¢® chaine payante en couverture

» Chaine payante la plus puissante en soirée

s 4°me chaine payante auprés des CSP+

« 1¢% chalne généraliste payante aupres des CSP++

\, -4

ZEME’IOUR
NAULLEAU

INCORRUPTIBLES

N\

A4




leva

CLASSEMENT

PART D’AUDIENCE NATIONALE

Initialisation : 40% des foyers équipés TV

Téva leader absolu des chaines payantes auprés des
M janv-juin 2012 M<50

M janv-juin 2013

PROGRAMMES
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Chiffre d’Affaires publicitaire net du u“ (M€)

4235 4176

12012

Autres activités

Internet

{ 812012 | { S12012 '




<

GROUPE

Evolution du chiffre d’affaires publicitaire net (%) Evolution du chiffre d’affaires publicitaire net (%)
1°" trimestre 2013 vs 1°" trimestre 2012 2eme trimestre 2013 vs 28me trimestre 2012

+0,9%

-9 %
Marché (net) Marché (net)




Parts de marché brutes du groupe M6* en TV des 10 principaux secteurs
ler semestre 2013 vs ler semestre 2012

30.4% 31,3% .@

28,9%

26,1%

17,9%
15,5% 16,4%

1

ALIMENTATION HYGIENE AUTOMOBILE ETS FINANCIERS DISTRIBUTION TELECOMM. VOYAGE SANTE ENTRETIEN SERVICES
BOISSONS BEAUTE TRANSPORTS ASSURANCES TOURISME

* Régie publicitaire M6 Publicité : chaines M6, W9, 6ter, Teva, PP, M6 Music, 100% série Club, 0% TF6




RESULTATS
DU PREMIER SEMESTRE 2013

GROUPE M6

[ ’ 3. ~ DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS



X

‘ 812011 '

‘ 812012 '

28



. 8 GROUPE
. 1

Toutes les diversifications (y.c. le F.C.G.B.) apportent une contribution positives a PEBITA™

+4,1 M€

[ S12012 l Droits M6 Interactions Ventadis S1 2013

audiovisuels

29



DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS

Droits audiovisuels : une marge en nette progression

~ _IGROUPE

/

Chiffre d’affaires (en M€)

41,1

\

-

EBITA (en M€)

3,1

<

\ “s12012 / \ "s12012 ) /
/ Eléments clefs \
Cinéma Vidéo
2 y 7 M d’entrées pour les 7 films 2 3 6 M de videos vendues

olus de || SNCERES e d & 2] 650 000
860 000 850 000 vidéos
entrées S L e vendues

cpt/fmg';% pour Twilight 5




DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS

M6 Interactions capitalise sur ses succes

7 Chiffre d’affaires (M€) \ y EBITA (en M€)

7,2

\ o) Emm )\ Gen)
/ Eléments clés \

Un 18 semestre marqué par la poursuite de succes Spectacles
lancés en 2012, et plusieurs lancements réussis

Musique
1700009’ 290 £ 2A
2 €X. QMDD S

Dt D

PSS T ’}bb"“"ﬁb !

=D DPD«Dadd




DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS
M6 Web dans une phase d’investissement

| [

__IGROUPE

/~ Chiffre d’affaires (M€) \ y EBITA (en M€) \

18,5
50,8 48,3

s 2013

—_— —
\ | 812012 / \ ' s12012 ) S12013 /

/ Eléments clés \

Investissements marketing Investissements dans les Ralentissement des jeux et

chez M6 Mobile nouvelles c()afr:rrie:hcii: télévision interactivité programmes

* Arrét des jeux d’adresse sur les

antennes
Succes commercial : 218M de 550 émissions enrichies + Recul du nombre d’appels (-50%0) li¢ a
clients afin juin 2013 (vs. 2,4M fin 2012) soit 520 heures de programmes la non-diffusion de I'Euro
+ Partenariat renouvelé avec Orange

o9 (B e Ol IS OL REEINS




Chiffre d’affaires (M€) ! EBITA (en M€)

133,9 4. 5,9
126, 1 o | .

“s12012 ) “s12012 |

Eléments clés
MISTER

GOOD
DEAL HPIINNaRoLo.iT

.com

Poursuite du recentrage + 32% de chiffre d'affaires

de la gamme sur les produits Investissements dans de Activité stable au 1er
a forte marge nouvelles capacités de semestre 2013

Réduction des codts de production pour répondre a la
logistique et marketing demande croissante

',‘"

G monAlbumPhoto. fr

won plis e




DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS

F.C.G.B. — Saison 2012-2013 : les performances sportives du club
limitent les pertes B m

/~ Chiffre daffaires (M€) \ o EBITA (en M€)

66,0

60,7

_Il

-11,8

2011-2012 ~ 2012-2013 2011-2012 ~ 2012-2013
/ Eléments clés \

0 K e
> GEER
LIGUE 1 COUPE EUROPA
(X ) FRANCE LEAGUE
- ; Victoire qualificative pour Participation aux 1/8e
2012/2013 7eme :
\ 'Europa League 2013-2014 de finale j

€ Gold

La Radio des Girondins

>




DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS )

4
F.C.G.B. — 1°" semestre 2013 : un EBITA positif grace a la maitrise
des charges et aux bonnes performances sportives n o

|

f Chiffre d’affaires (M€) \ / EBITA (en M€) \

| >
-3,3

812012 $12013 12012 S12013

\ % N J

&€ Gold
fm

La Radio des Girondins
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[ ’ 4.\ AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES



Variation du Résultat net : principaux effets (en M€)

Résultat net
hors Summit +1,4 M€
76,0 M€ A

dont cession
titres Lions Gate :
+1,7 M€

o

7 dont taxe sur dont taxe sur

: ledividende le dividende

1 exceptionnel : ordinaire :
-3,8 M€ -3,2 Me

Impact fiscal total li¢ au dividende : -7,0 M€

l Summit (y.c. IS) _' Effet du EBITA Produit net Impét
l S12012 l S12012 dividende trésorerie / (hors Summit) Sl

exceptionnel sur Endettement
le résutlat net*

*y.c. prime de partage des profits et taxe de 3% sur le dividende exceptionnel




AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Etat du résultat global consolidé simplifie au 30 juin 2013

__IGROUPE

En M€

Variation S1
30 juin 2012 [ll 30 juin 2013 [ [N
(M¢€)

Chiffre d'affaires 710,8 698,2 (12,6)
Autres produits opérationnels 3,0 5.2 2,5
Total des produits opérationnels 713,8 703,7 (10,1)
Consommations et autres charges opérationnelles (383,5) (365,7) 17,7
Charges de personnel (yc participation) (128,1) (128,7) (0,5)
Imp6ts, taxes, versements assimilés (32,1) (30,6) 1,5
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (nettes de reprises) (44,7) (51,8) (7,1)
Résultat Opérationnel Courant [EBITA] 125,3 126,9 1,6
Plus-value sur cessions d'immobilisations - - -
Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises 0,7) 0,7) (0,0)
Résultat Opérationnel [EBIT] 124,6 126,2 1,6
Résultat financier 22,7 3,8 (18,8)
Part du résultat dans les sociétés associées (0,0) 0,1) 0,1)
Résultat courant avant impot 147,3 130,0 (17,3)
Impot sur le résutlat (52,9) (56,5) (3.6)
Résultat net des activités poursuivies 94,4 73,5 (20,9)
Résultat net de la période 94 .4 73,5 (20,9)




AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Bilan simplifié au 30 juin 2013

En M€
Variation S1
31 décembre 2012 30 juin 2013 2013/2012
(M€)

Goodwill 66,8 66,8
Actif non courant 298.,8 290,4 (8,4)
Actif courant 644,7 666,6 21,8
Trésorerie 315,6 183,8 (131,8)
TOTAL ACTIF 13259 1207,5 (118,4)
Capitaux propres part du groupe 687,6 533,8 (153,8)

Intéréts non-contrdlants 0,2 0,2
Passif non courant 11,7 9,4 (2,3)
Passif courant 626,4 664,1 37,7
TOTAL PASSIF 13259 1207,5 (118,4)




AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES
Tableau de flux de trésorerie au 30 juin 2013

En M€

Variation
30/06/2012 30/06/2013
_ _ (M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation 171,9 182,7 10,8
Variation de BFR d'exploitation (25,8) (13,1) 12,7
Imp0ot (39,6) (34,6) 5,0
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 106,5 135,0 28,5
Flux de trésorerie des activités d'investissements (25,4) (33,7) (8,3)
Eléments récurrents (50,2) (36,5) 13,8
Eléments non récurrents 24,8 2,7 (22,1)
Flux de trésorerie des activités de financement (158,7) (233,1) (74,4)
Eléments récurrents (138,7) (230,7) (92,0)
Eléments non récurrents (20,0) (2,4) 17,6
Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,1 (0,0) (0,2)

Variation globale de trésorerie | (77,5) ] | (131,8)
Trésorerie al'ouverture 328,6 315,6 (13,0)
Trésorerie ala cloture | 2511 | | 183,8 (67,3)
Trésorerie nette de cloture 254.,6 185,8 (68,8)




GROUPE M6

Antenne M6

Chiffre d'affaires - Publicité
Chiffre d'affaires - autres activités
Résultat opérationnel courant (EBITA)

Chaines Thématiques

Chiffre d'affaires
Résultat opérationnel courant (EBITA)

Diversifications & Droits Audiovisuels

Chiffre d'affaires
Résultat opérationnel courant (EBITA)

Autre chiffre d'affaires
Eliminations et résultats non affectés

Chiffre d'affaires des activités poursuivies

Résultat opérationnel courant (EBITA) des activités poursuivies

Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises
Résultat de cession defiliales et participations

Résultat opérationnel (EBIT) des activités poursuivies

Résultat financier
Variation de juste valeur de I'actif financier Canal + France
Part dans les sociétés mises en équivalence

Résultat avant impdt (EBT) des activités poursuivies

Impot sur le résultat des activités poursuivies

Résultat net des activités poursuivies

Résultat net

Part des minoritaires

Résultat net part du Groupe

30/06/2013

Variation 2013/2012

30/06/2012 . e

(7,8)
28,7
6,8

2,1%
-60,6%

7,5%

19,6%

-100,0%
-76,9%

6,0%

13%

0,7%

1,3%

-83,1%

1067,6%

-11,8%

6,7%

-22,1%

-22,1%

(0,1)

-22,1%




Chaine M6 *

Filiales de production
audiovisuelle et
cinématographique

Eliminationsintra-segment

Total Antenne M6

30/06/2013

ANTENNE M6

30/06/2012

Variation 2013/2012

Chiffre
d'affaires total

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires total

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires total

334,9

87,2 343,9

80,3

(7,3) (9,0) 6,9




ey

ANTENNE M6

Variation 2013/2012

30/06/2013 30/06/2012
R /08/ En M€ En %

Recettes nettes diffuseurs 282,1 288,3 (9,3) -3,1%

Cout de la grille (163,2) (178,7) (18,8) 11,8%

Marge Brute de la grille 118,9 109,6 (28,1) -20,4%

En % 04 0,4

Autres charges d'exploitation de la chaine nettes
des recettes annexes

Commissions hors segment nettes du colit de la
régie non affecté a M6

Résultat opérationnel courant (EBITA)
des autres filiales de I'Antenne M6

Résultat opérationnel courant (EBITA)

Les recettes nettes diffuseurs sont calculées comme suit :

Chiffre d’affaires net facturé — taxes — colts de diffusion — charges de la régie publicitaire (Quote-part)




En M€

Total Chaines Thématiques

Droits audiovisuels

Pdle Interactions
Ventadis

M6 Web

F.C.G.B.

Eliminations intra-segment

Total Diversifications & Droits Audiovisuels

30/06/2013 30/06/2012 Variation 2013/2012

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Résultat
opérationnel

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires total

Chiffre
d'affaires total

Chiffre
d'affaires total courant

(EBITA)

93,9 7,4 91,5 18,8 2,4 (11,4)

PLEVENNEE | . S SN 0 |

DIVERSIFICATIONS ET DROITS AUDIOVISUELS

30/06/2013 30/06/2012 Variation 2013/2012

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires hors
Groupe

Chiffre
d'affaires total

Chiffre
d'affaires total

Chiffre
d'affaires total

38,4 3,1 41,1 1,9 (18,5) (2,7) i1.7]
7,2 3,3 6,0 1,8 1,1 1,2 1,5
126,1 5,9 133,9 5,1 (8,4) (7,8) 0,7
48,3 15,6 50,8 18,5 (2,5) (2,4) (2,9)
36,9 0,9 36,0 (3,3) 0,8 0,8 4,1
- - - - 1,6 - L

(25,8) (10,8) 4,7



Questions &
Réponses




