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PDA FRDA-50 RECORD

22,2

e

RECORD D’AUDIENCE HISTORIQUE DEPUIS
LA CREATION DE LA CHAINE AVEC LA FINALE
‘ PORTUGAL/FRANCE
55ME MEILLEURE AUDIENCE HISTORIQUE
DE LA TELEVISION

>




PDA FRDA-50 RECORD

w

e

3,1 M TELESPECTATEURS

EMISSION POLITIQUE LA PLUS PUISSANTE
DE LA RENTREE AUPRES DU PUBLIC DE MOINS
DE 50 ANS (HORS DEBATS)

B
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FAITS MARQUANTS
3. DEUX NOUVELLES ACQUISITIONS

ACTIVITES DIGITALES
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CHIFFRE
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PUBLICITAIRE ’

»
||i"""||“ = PLUS HAUT HISTORIQUE
d

241 20/,

245,5Me

PLUS HAUT HISTORIQUE




LES CHIFFRES
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| 2



CHIFFRES CLES CHIFFRES CLES (M€)

DES RESULTATS EN FORTE HAUSSE W 2015

EBITA HORS IMPACT
SORTIE M6 MOBILE

CA CONSOLIDE AUTRES PRODUITS ~ CHARGES D'EXPLOITATION EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET
OPERATIONNELS

MARGE

OPERATIONNELLE
COURANTE MARGE NETTE



CHIFFRES CLES
DYNAMISME DE LA TV ET IMPACT DE M6 MOBILE

Vv
r P T

TELEVISION PROD & DROITS DIVERSIFICATIONS AUTRES
VARIATION

AUDIOVISUELS TOTAL
CHIFFRE ' :
D’AFFAIRES 2016 -
VS 2015 : -8,8M€

|

(o)o)o]
(o)oNo]
=0

O Il

[ 0000




2 AUDIENCES
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TELEVISION - AUDIENCES @ 201
LE GROUPE M6 PROGRESSE EN 2016 2016

13,0
N s

o TFI a2

PART D’AUDIENCE 14,1
4+ (%)

27,4
32,1
1

22,2 17,3
PART D’'AUDIENCE * -
FRDA-50 (%) mE s 1,4
| ’«1 TF cH B
JGROUPE [4 STAR]

— 18 SOURCE : MMW MEDIAMETRIE SGROUPE



TELEVISION - AUDIENCES

2016 : M6 REDVUIT L’ECART AVEC F2 ET TF1

31,6

22,8 22,9

]\2:4\2.04
19,2 ;
Ll

18,1

: 17,5
.\ 16,7
——— 16,1 —

14,7 —— 14.9 14,9
14,1 w +14’1 =
i g 11,8 .-\E’4
i 4
10,7 L“
|

9.7 97 9,5 9.4 9,2 9,1 3
34 34 30 31 32 33 35 33 32 34 34 5
’ — 3.3 :’ £ ﬁﬁ__ﬂ-j: o 7 —— —— ﬂ|=Z&<4 2,3
1,7 17 16 15 1,8 2,0 2,0 22 1,7 CANAL+
2006 ploloys 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

SOURCE: MEDIAME TRIE MEDIAMAT



TELEVISION - AUDIENCES
2016 : AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE,

M6 N’A JAMAIS ETE AUSSI PROCHE DE TF1

/
67 /0 EEO/

64% 64% 64%

% 59%
. 5705 ©8% 7%

54% 54% 54% go0 53% OO ° 529

51% 50%
47% 48%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. . . 4
— (0 SOURCE: MEDIAMETRIE MEDIAMAT .\ |



PARTS D'AUDIENCE
4+ ET FRDA-50
EN ACCESS
(17H30 - 19H30)

1,2 M
19% FRDA-50

: es Reines
& B») oy
- oQ/i(g‘t ;

g \ &
d g: N 7 :
T GELE

1,8 M
21% FRDA-50

M6 LEADER TELESPECTATEURS
< 50 ANS ET FRDA-50

CHASSEURS
DAPPART:

-
e—

—_—

1.1M
20% FRDA-50




AMOUR

B) est dans le pré

M6 PROGRESSE EN UN
AN EN PRIME TIME
(TRANCHE 21H - 22H30)

QUANTI CD

a4a9M
36% FRDA-50

MEILLEUR LANCEMENT DE SERIE
SUR M6 DEPUIS 10 ANS
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TELEVISION - AUDIENCES

AVEC L’EURO, M6 REALISE LES 3 PLUS GROSSES
AUDIENCES DE SON HISTOIRE

PORTUGAL-FRANCE-FINALE
DIM.10/07/2016

FRANCE-ISLANDE
DIM.03/07/2016

SUISSE-FRANCE
DIM.19/06/2016

FRANCE-ITALIE
MAR.17/06/2008

SUEDE FRANCE
MAR.19/06/2012

UKRAINE-FRANCE
VEN.15/06/2012

PORTUGAL-PAYS DE GALLE
MER.06/07/2016

ROUMANIE-FRANCE
LUN.09/06/2008

PORTUGAL-ESPAGNE
MER.27/06/2012

LOFT STORY 2
JEU.11/04 /2002

SOURCE : MMW MEDIAMETRIE

17,2M

13,5M

13.2M
12,2M
10,5M
10,0M
9,6M
8,.8M
8,2M

20,8M
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TELEVISION - AUDIENCES TNT

~ . 2015
W9 ET 6TER PARMI LES MEILLEURES CHAINES TNT SUR LA CIBLE 2016
COMMERCIALE
|
S X
2,5
2,6%9
2223 49
2.0 171’9 1,8 1,8 1,8197 1 6
: 13 16% 14
L Pl EPR TR R 09 .09 0.8
: 07 06 10 060:8 o006
PART DAUDIENCE 01 0.3
4+ (%) I :
9
4,0]
41 38| 54
38 23 3.5
Sk

225 24| 23
2,1 . 202,0 5019
' 121,6 1515
1,3
: : 1,0 10 0,8
PART D’AUDIENCE , 09 0,6
FRDA-50 (%) ’ :

1,5

— D5 SOURCE : MMW MEDIAMETRIE 9
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TELEVISION —
— AUDIENCES
CAB SAT

PREMIERE leva



TELEVISION - AUDIENCES CAB SAT

EN 2016 PARIS PREMIERE ET TEVA SE POSITIONNENT PARMI LES MEILLEURES

CHAINES PAYANTES

PREMIERE

CHAINE PAYANTE LA PLUS CONNUE DU GRAND PUBLIC o
MEILLEURE ANNEE HISTORIQUE AUPRES DE L'ENSEMBLE
DU PUBLIC

PARTS D’AUDIENCES NATIONALES
EN 2016 (ETE INCLUS)

4+ . CSP+

0.42% 0,45%

RECEPTION DE LA CHAINE : 32% DES FRANCAIS**

SOURCE : MMW — BASE EDITEURS 11H + MEDIAMAT THEMATIK JANVIER-JUIN 2016 + ETE 2016 + SEPTEMBRE-DECEMBRE 2016
*ETUDE CSA — AVRIL 2016

30 * *ATTENTION CES RECEPTIONS SONT MESUREES SUR JANVIER-OCTOBRE 2016, EXCLUANT LA NOUVELLE INITIALISATION SUR OCTOBRE —~DECEMBRE 2016

teva

15RE CHAINE AUPRES DES FRDA-50
MEILLEURE ANNEE 4+ / FRDA-50 DEPUIS 2012

PARTS D’AUDIENCES NATIONALES
EN 2016 (ETE INCLUS)

4+ . FRDA-50

0,36% 0,79%

RECEPTION DE LA CHAINE : 42% DES FRANCAIS**

PREMICRE feva
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ESTIMATION DU MARCHE PUBLICITAIRE PLURIMEDIA 2016 PAR MEDIA £\ MDs €
EVOLUTION £N % = PREMIERES ESTIMATIONS IREP

=-7%

=1%
-- B B =




CHIFFRE D'AFFAIRES PUBLICITAIRE
NET DU GROUPE M6 (v¢€)

S, WO Bter

B ficls
Music|




CHIFFRE D'AFFAIRES PUBLICITAIRE
NET DU GROUPE M6 (V<€)

S, WO Bter

B ficls
Music|




éVOLUTIQN DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAIRE TV NETTE
DES CHAINES GRATUITES DU GROUPE Mé DEPUIS 2009 £\ %

24,3%




EBITA TV 2016 VS. 2015\ Me
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PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS CINEMA

' ~ \ ,
UN CA ET UN EBITA EN HAUSSE GRACE A UN CALENDRIER DE SORTIES CINEMA PLUS

SUCCES EN SALLES DES INCAET L

FILMS DISTRIBUES PAR o

s N D £ airu.»f(‘}: QUENTIN TARANTINO ILS REVlNLPEUR 1zlmm INCRUYABLE BRA[lUAGE
D’ ENTREES

@ 201 CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€) s ‘\‘) o

2016 GROUPE M6
15 FILMS SORTIS EN
SALLE VS :
97,6 13 EN 2015 1,8 M

D ENTREES

10§M P ;WM-' FNW?F??MF[’SZ )

"ENTRE ' DIVERGENTE 3: ~ gioggng
D ENTREES LES 5. EBEI\‘BERGRKFFALDHARREISONFRAM:ORADOUFE mpLAN cmusmsgmm
S AU-DELA DU MUR I X
FHr RIRVLY SORTIE LE 9 MARS 2016 =i i
JANVIER 2016 L m AR TN e S\, - 27\]UILLET . "]

................................................................

OMAR SY 3 "JAMES THIERREE JEAN DUJARDIN  CLOVIS EUHNII'.[K'EW EHUNI] SALOMONE  ALBAN LENOIR
EBITA (EN M€) : PRENEZ
VOTRE'ENVOLS:

¢

+19,3%
8,4 T FILMST
8 FILMS
COPRODUITS
9,7M
D’ENTREES

v 8,6%




DIVERSIFICATIONS




DIVERSIFICATIONS -

M6 MOBILE : ARRET
PROGRESSIF DE LA
COMMERCIALISATION DE
L'OFFRE

TRANSFERT PROGRESSIF
DES ABONNES Mé6 MOBILE
BY ORANGE VERS DES
OFFRES ORANGE
EQUIVALENTES

¥lobile

CONTRIBUTION A L’EBITA DE 69,8 M€
EN HAUSSE DE

+45,2 M€

SUR UN AN GRI;\CE ESSENTIELLEMENT
A L'INDEMNITE VERSEE AU TITRE DE
LA FIN DE LA COMMERCIALISATION



DIVERSIFICATIONS
Mé6 WEB HORS M6 MOBILE : PROGRESSION DES RECETTES PUBLICITAIRES VIDEOS

SUR INTERNET

CATCH UP LE GROUPE POURSUIT LE DEVELOPPEMENT DE SA PLATEFORME DIGITALE

ea* (o bolay 15M 1, 5MD

EBITA* (EN M€) DE VIDEOS VUES EN 2016

D’'INSCRITS (+54% SUR 1 AN)
2015 2016 2015 2016
GRACE A L'INTEGRATION 2 94 M
PORTAILS

.............. l OXYGEM DE VIDéOS VUES EN 2016

(x3vs 2015)

CA* (EN M€)
EBITA* (EN M€) 394 M
2015 = 1181 . ¥ DE VIDEOS VUES EN 2016
_m_u_ (x2vs 2015)
i

— D *Mé WEB HORS Mé MOBILE
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DIVERSIFICATIONS

VENTADIS : UN VOLUME
D’AFFAIRES MAINTENU
DANS UN MARCHE

DIFFICILE
@ 2015 CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

. 2016

EBITA (EN M€)

-15,8%

BESTO)

<

monAlbhiimPhoto fr

DE NOUVEAUX BESTSELLERS

;m% The Brush That Straightens Hairl

GLAMBRUSH STARSHOWER POCKET HOSE

ELARGISSEMENT DE L'OFFRE

DE\/ELOPPEMENT DE NOUVEAUX SEGMENTS DE PRODUITS PHOTOS
ET CAPACITE DE PRODUCTION DOUBLEE

GAMME EN COURS DE RENOUVELLEMENT

{ \ \

N
» \
&)
i

ARTISHOT TARTE EXPRESS

.entadis
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DI\/ERSIFICATIOI\lS
F.C.G.B: REDUCTION
DES PERTES

. 2015
. 2016

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

EBITA (EN M€)

DES RESULTATS SPORTIFS ENCORE
INSUFFISANTS, MARQUES PAR LA
NON-QUALIFICATION EUROPEENNE

e\
o 4
‘)(:"
LIGUE 1
_%
2014/2015 6EME NON QOUALIFIE
2015/2016 11EME PARTICIPATION AUX

PHASES DE POULES

EME
2016/2017 7
(AU 21/02/2017)

NON QUALIFIE




COMPTES
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COMPTES .
ETAT DU RESULTAT

GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2015 31 DECEMBRE 2016 VARIATION 2016 / 2015 (M€)
CHIFFRE D'AFFAIRES 1249,8 1278,7 28,9
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 1,3 77,1 65,8
TOTAL DES PRODUITS OPERATIONNELS 1261,1 1355,8 94,7
ggéii?E%iEiE ET AUTRES CHARGES (630.2) (6478) (17.6)
CHARGES DE PERSONNEL (YC PARTICIPATION) (2504) (2617) (1,3)
IMPOTS, TAXES, VERSEMENTS ASSIMILES 49 (60,2) (2.,7)
B e (a2 (200 79
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

[EBITA] 200,2 245,5 45,3
PLUS-VALUE SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS = =
PRODUITS ET CHAR(IEES OPERATIONNELS LIES AUX (1) (12) 02)
REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES

RESULTAT OPERATIONNEL [EBIT] 1991 244,3 45,1
RESULTAT FINANCIER 2,0 0.8 (1.3)
PART DU RESULTAT DANS LES COENTREPRISES ET LES a9 " o
ENTREPRISES ASSOCIEES

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 202,0 246,7 44,7
IMPOT SUR LE RESULTAT (871) (94,0) (6.8)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 14,9 152,8 37,8
PROFIT OU PERTE APRES IMPOT DES ACTIVITES EN COURS . . .
DE CESSION / CEDEES

RESULTAT NET DE LA PERIODE 114,9 152,8 37,8
ATTRIBUABLE AU GROUPE 115,0 152,7 37,7
ATTRIBUABLE AUX INTERETS NON-CONTROLANTS (0.1 0,0 0,1

|
JIGROUPE
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COMPTES

BILAN SIMPLIFIE

(*) L’ECART PAR RAPPORT AUX COMPTES PUBLIES AU 31 DECEMBRE 2015 CORRESPOND AU RECLASSEMENT DES AVOIRS DIVERS

GROUPE Meé 31 DECEMBRE 2015 () 31 DECEMBRE 2016 VAR'AT'O(':/IZC))% /20
GOODWILL 89,7 101,5 1,8
ACTIF NON COURANT 287,2 304,7 174
ACTIF COURANT 637,3 680,6 43,3
TRESORERIE 175,8 1744 (14)
TOTAL ACTIF 1190,2 1261,3 71,0
CAPITAUX PROPRES PART DU 5839 616.3 e
GROUPE

INTERETS NON-CONTROLANTS (0,3) (01) 0,2
PASSIF NON COURANT 399 524 12,5
PASSIF COURANT 566,6 592,7 26,1
TOTAL PASSIF 1190,2 1261,3 71,0

A EMETTRE DE 17,2 M€ D’AUTRES DETTES D EXPLOITATION A CREANCES CLIENTS NETTES.

“k

|
JIGROUPE
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COMPTES

TABLEAU DE FLUX
DE TRESORERIE

GROUPE M6

31 DECEMBRE 2015

31 DECEMBRE 2016

VARIATION (M€)

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 318,2 3732 55,1
VARIATION DE BFR D'EXPLOITATION (65,2) (21,0) 44,2
AVANCES AU TITRE DE CONTRATS DE LOCATION (20,0) - 20,0
IMPOT (76,2) (83,7) (7.6)
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES
; 156,8 268,5 11,7
OPERATIONNELLES
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES
. (129,2) (145,8) 3,3
D INVESTISSEMENTS
ELEMENTS RECURRENTS (1178) (130,4) (12¢6)
ELEMENTS NON RECURRENTS (31,3) (15,4) 15,9
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DE
(92,9) (124.,1) (31,2)
FINANCEMENT
ELEMENTS RECURRENTS (109,9) (109,2) 0,7
ELEMENTS NON RECURRENTS 17,0 (14,9) (319)
EFFET DES ECARTS DE CONVERSION DE TRESORERIE 02 0.1 0)
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE (85,1) (1,4)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 260,9 175,8 (85,1)
TRESORERIE A LA CLOTURE 175,8 174,4 (14)
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 176,5 176,4 (0.1)

4

L
|
JIGROUPE
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COMPTES
MAINTIEN D’UN DIVIDENDE DE 0,85€ PAR ACTION

25¢€
P 15,7%
206 i P 13,1%
15 € 1’5°€§ 8,7% : 1888 :
5,5% 5,1% 5,5% 5,4%

€ G a7t

05 € ‘ ; :
’ 0,85€ gy LI} LR-11 76%** 0,85€ K:7al
00 €
2009 2010 2011 2012 2013 2014 20115
taux derendement (calculé taux de distribution (en %du i dividende exceptionnel -
sur le dernier cours cotéde résultat attribuable au groupe seeefparaction versé au

I'année) des activit és poursuivies) titredel’exercice

* TAUX DE DISTRIBUTION HORS DIVIDENDE EXCEPTIONNEL - ** 79% HORS SUMMIT

4,8%

2016

dividende ordinaire
par action versé au
titre de l’exercice

17%

15%

13%

11%

9%

%

5%

3%

1%

- 1%
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PERSPECTIVES
CHALLENGES 2017

DIFFUSION DE CONTENUS

Of W

PREMIERE

téva

irondins

Mlusic

CONSOLIDER
LES AUDIENCES

GROUPE



PERSPECTIVES
CHALLENGES 2017

ACQUISITION & PRODUCTION DE CONTENUS ACTIVITES DIGITALES

4

N &

GROUPE M6 STUDIO

POURSUIVRE
LES INVESTISSEMENTS
DANS LES CONTENUS

GROUPE



PERSPECTIVES
CHALLENGES 2017

G708 COMC F. home SEBREGE
INVESTIR

DANS LE DIGITAL




PERSPECTIVES
CHALLENGES 2017

RADIO

PROJET D'ACOQUISITION

RIL @ DU POLE RADIO FRANCAIS

DE RTL GROUP




DIVIDENDE CUMULE
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EN Me

TV

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE TV GRATUITE
CHIFFRE D'AFFAIRES - AUTRES ACTIVITES
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
PRODUCTION ET DROITS AUDIOVISUELS
CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
DIVERSIFICATIONS

CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
AUTRE CHIFFRE D'AFFAIRES

ELIMINATIONS ET RESULTATS NON AFFECTES

CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES POURSUIVIES
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) DES ACTIVITES

POURSUIVIES

PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS LIES AUX REGROUPEMENTS

D'ENTREPRISES

RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT) DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT FINANCIER

PART DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

RESULTAT AVANT IMPOT (EBT) DES ACTIVITES POURSUIVIES
IMPOT SUR LE RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES

RESULTAT NET

RETRAITEMENT DE LA PART DES MINORITAIRES

RESULTAT NET PART DU GROUPE

31/12/2016

813,2
42,7

159,3

97,6

8,4

325,0
89,3
0,3
(11,5)

1 278,7

245,5

(1.2)

244,3
0,8
1,7

246,7

(94,0)

152,8

152,8
(0.0)

152,7

31/12/2015

780,5
41,6

155,7

93,6

7,0

333,7
42,8
0,4
(5.3)
1249,8

200,2

(1.1

199.1
2,0
0,9

202,0

(87.1)

114,9

14,9
0,1

115,0

EN M€

32,7
1.1

3,6

3,9

(8.8)
46,5
(0.0)
(6.2)
28,9

45,3

(02)

45,1
(1.8)

0,8
44,7

(6.8)
37,8

37,8

(o1
37,7

VARIATION 2016/2015

EN %

4,2%
2,6%

2,3%

4,2%

19,5%

-2,6%
108,7%
=-6,2%
117,0%

2,3%

22,6%

14,3%

22,7%
-62,4%
96,6%
22,1%
7,8%
32,9%

32,9%

(1.2)
32,8%



EN M€

TOTAL POLE TV

EN M€

TOTAL POLE
PRODUCTION &
DROITS
AUDIOVISUELS

EN M€
POLE
INTERACTIONS
POLE VENTADIS
M6 WEB

F.C.G.B.

ELIMINATIONS
INTRA-SEGMENT

TOTAL
DIVERSIFICATIONS

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

872,5

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

111.8

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

13,3

1651
99,0
58,1

(s.8)

326,7

31/12/2016
CHIFFRE

D'AFFAIRES
HORS GROUPE

855,8

31/12/2016
CHIFFRE

D'AFFAIRES
HORS GROUPE

97.6

31/12/2016
CHIFFRE

D'AFFAIRES
HORS GROUPE

11,5

158,7
969
579

325,0

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

159.3

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

8.4

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

4,7

14,3
79.3

(s.9)

89,3

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

842.4

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

104.9

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

%4

163.3
106.9
64,8

(s.3)

336,2

31/12/2015
CHIFFRE

D'AFFAIRES
HORS GROUPE

8221

31/12/2015
CHIFFRE

D'AFFAIRES
HORS GROUPE

93,6

31/12/2015
CHIFFRE

D'AFFAIRES
HORS GROUPE

7.3

157,7
104,3
64,4

333,7

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

155,7

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

7.0

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

3,7

16,9
32,8
(10.6)

42,8

VARIATION 2016/2015

CHIFFRE CHIFFRE OPEEi?IL(-)rIﬁLEL
D'AFFAIRES D'AFFAIRES COURANT
TOTAL HORS GROUPE (EBITA)
30,1 33,8 3.6
VARIATION 2016/2015
CHIFFRE CHIFFRE OPEEi‘IL'J:_(-)rIﬁLEL
D'AFFAIRES D'AFFAIRES COURANT
TOTAL HORS GROUPE (EBITA)
7.0 a1 1,5
VARIATION 2016/2015
CHIFFRE CHIFFRE OPEEi‘IL'JILgIﬁLEL
D'AFFAIRES D'AFFAIRES COURANT
TOTAL HORS GROUPE (EBITA)
4,0 4,2 1,0
1,8 1,0 (2,7)
(79) (7.4) 46,5
(6.7) (6.6) 1,7

(0.5) - -
(2.4) (s.8)

46,5

2On
»‘



EN M€

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE HORS ~GROUPE

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE GROUPE

coUT DE LA REGIE, TAXES D'ACTIVITE ET COUTS DE
DIFFUSION

RECETTESNETTESDIFFUSEURS
coUT DE LA GRILLE
MARGE BRUTE DE LA GRILLE

EN %

31/12/2016

7929

4,7

(178,3)

6193
(a51,9)
167.5

27,0%

31/12/2015

762,0

10,5

(186,0)

586.4
(a18,5)
1679

28,6%

VARIATION 2016/2015

EN M€
31,0

(57)
7.7

329

(33.4)

(0.5)

EN %

4 1%

-54,8%

-4,1%

5,6%

8,0%

=0,3%

o
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