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1. INTRODUCTION - CHIFFRES CLES CHIFFRES CLES (V)
DES RESULTATS EN HAUSSE @ 2016

m 2017
%g?g PLUS HAUT

NIVEAU

HISTORIQUE
- ﬁ PLUS HAUT

NIVEAU
HISTORIQUE

33,19

o

CA CONSOLIDE RESULTAT NET

MARGE OPERATIONNELLE MARGE NETTE
COURANTE

— O *EBITA récurrent 2016, hors indemnité M6 mobile ﬁ —_—

AUTRES PRODUIT. CHARGES EBITA CONSOLIDE
CA PUBLICITAIRE (ljJPE RETIO%N%LSS D'EXRLOITATION CONSO



1. INTRODUCTION - CHIFFRES CLES

DYNAMISME DE LA TV ET INTEGRATION DE RTL RADIO

\/_
)

TELEVISION

PROD & DROITS DIVERSIFICATIONS
AUDIOVISUELS

VARIATION
CHIFFRE
D’AFFAIRES
2017 VS
2016

e

 — ()

(ool l=X=1=]

550 eell
T RADIO TOTAL

TOTAL
HORS RADIO

AUTRES

VARIATION

=X
" e

-50M€*

* Indemnité de fin de contrat M6 mobile by Orange percue en 2016
—_— 10 ** Impact mécanique de lindemnité non récurrente M6 mobile sur I'épargne salariale et les rémunérations variables

-2,3M€

[=
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2. TELEVISION - AUDIENCES

2017 : AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE,
LE GROUPE M6 ATTEINT SON PLUS HAUT NIVEAU HISTORIQUE

36,6
34,1 34,1
c Jc Jic 33,0 32,2 32,6 32,7 32,0 32,1 32,3 TFI
—l— .\. — |
26,0
. 24,8 o '\
1
. 21,9 | R .
L GROUPE
\-—’—_
20,5 20,9\l —— *l\-
18,5 18,6 18,3
17'3 1616 (hors france.info)
5,6 6,1 6,1 6,1 5,6 CC 8]
3,8 4[3 <4Ir3/7 ‘. k F —. C NEWS
1,7 &2 —a—
0,9
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— 12 Source : Médiamétrie Médiamat

+0,2 pt

+0,1 pt



2. TELEVISION - AUDIENCES
2017 : EN SOIREE, LA CHAINE M6 PARVIENT A RESTER STABLE SUR LES
4 DERNIERES ANNEES A UN BON NIVEAU AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE

Eadl

2,7M°

FRDA-50

Il 2014 -2015-2016 2017

G

— 13 Source : Médiamétrie Médiamat



2. TELEVISION - AUDIENCES
2017 : AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE,
M6 N’A JAMAIS ETE AUSSI PROCHE DE TF1

71%

0,
64% 7% 64% 649 6%
58% 59%
0,
54% 54% 54% 5296 539% 2> 5204 S
s £ 51% 50%
(1)
46% 177

38% 40%

349 0%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— 14 Source : Médiamétrie médiamat 'C‘



TELEVISION
AUDIENCES

WO Gter



i

S rrouvirr fi  [XADfranceinfo

WO bler



GROS SUCCES POUR
LES TELE-REALITES DE 20H
(900 000 TLSP)

— 17 Source : Médiamétrie Médiamat

-
T e e e

ANNEE RECORD POUR UN DINER
PRESQUE PARFAIT SUR W9,
LEADER TNT A 18H

SERY

EUROPA

LEAGUE

rS ¢ <
AR TN
N A AN
1 \ ] &
! \

W9 1ERE CHAINE TNT EN PRIME TIME
AUPRES DES MOINS DE 50 ANS,
GRACE A UN LINE-UP PUISSANT :

« FILMS PUISSANTS
« ANNEE RECORD POUR LES MAGAZINES
« ANNEE RECORD POUR L'EUROPA LEAGUE




AUDIENCES 2017 (FRDA-50)

-0,2pt

PUISSANCE TNT
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2. TELEVISION — COUT DE GRILLE DES,CHATNES GRATUITES
AUGMENTATION DES DEPENSES PROGRAMMES
ET DES DEPRECIATIONS DE STOCKS

EN M€
-31,5 +40,8

2016 EURO 2016 PROGRAMMES

20

2017
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2. TELEVISION - AUDIENCES CAB SAT
2017 : PARIS PREMIERE ET TEVA
TOUJOURS DANS LE TOP 3 DES CHAINES PAYANTES LES PLUS REGARDEES

PREMIERE fevd

N°1 : CHAINE PAYANTE LA PLUS REGARDEE AVEC N°1 : AUPRES DES FRDA<50 EN 2017 ET DEPYIS 7 ANS
11 MILLIONS DE TELESPECTATEURS CHAQUE MOIS N°3 : 3tME CHAINE PAYANTE LA PLUS REGARDEE AVEC 10
MILLIONS DE TELESPECTATEURS CHAQUE MOIS
PARTS D’AUDIENCES NATIONALES EN 2017 PARTS D’AUDIENCES NATIONALES
(ETE INCLUS) EN 2017 (ETE INCLUS)
4+ CSP+ 4+ FRDA-50

0,46. 0,52.. 0,30.. 0,67

| .
— 22 Source : Médiamétrie / Médiamat base éditeurs 11h + Médiamat’ Thématik BR% l\/ﬁ ER E teva —_
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3. RADIO e S
POLE RTL : fER Gko JPE
RADIO PRIV

ATL

A\

\

— 24 *Part daudience 13+ - médiameétrie

PART D’AUDIENCE* (EN %)

HTI. 12 g | 131%
X 12,6% 1070
1ERE RADIO 12,3%
DE FRANCE
PLUS DE
6,5 MILLIONS
D’AUDITEURS
QUOTIDIENS JANVIER - AVRIL - JUIN ~ SEPTEMBRE - | NOVEMBRE -
MaRrs 2017 2017 OCTOBRE DECEMBRE
2017 2017
3,7%  41%  37% | 3,6%
= '
2EME RADIO
MUSICALE SUR JANVIER -  AVRIL - JUIN SEPTEMBRE - | NOVEMBRE -
M 2017 2017 O DE
LES 25-49 ANS ARS CrosRe. | DECEMBRE
-
/ﬁb 25%  25% 3.0% | 2,7%
1ERE RADIO JANVIER - AVRIL - JUIN SEPTEMBRE - | NOVEMBRE -
MlSJS:I[ICLAELSE égpu_:‘ir E MaRrs 2017 2017 0%0137RE DE;STI;RE

ANNEE 2017

|

RTL -
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CHIFFRE D'AFFAIRES +26,8%
PUBLICITAIRES NET
DU GROUPE M6 (M€)
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S, WO Bler

CHIFFRE D’AFFAIRES +11,1%
PUBLICITAIRES NET
DU GROUPE M6 (M€)

il &

PA RehS
Fusic|




EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAIRE TV NETTE DES CHAINES GRATUITES @ 2009/2016
DU GROUPE M6 DEPUIS 2009 EN % m 2017

4,4/0
22 400 22 ;O ! / 23,3@ 15/0
) 1




TEMPS DE PUBLICITE QUOTIDIEN MOYEN

. 4

TFI1 Année 2017 3‘
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CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) RAPPEL DE LA SAISONNALITE DU CA RADIO

33%

54,9

EBITA (M€)
— EBITA ANNUEL 2017 (M€)
12,8 — 12,8
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2. PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS
SUCCES DES FILMS
DISTRIBUES PAR SND

CHIFFRE D'AFFAIRES (ME€)

[ 2016

101,7

EBITA (M€)

=

CINEMA

UN LINE-UP TOUJOURS PUISSANT, QUI PROGRESSE A L'INTERNATIONAL

SND 2EME EXPORTATEUR DE FILMS FRANGAIS EN 2017

13 FILMS SORTIS EN )
SALLE VS 15 EN 2016 ==

W = Be

GROUPEME O ENTREES EN FRANCE T FILMS

“UN TRIOMPHE ABSOLU"
RYAN GOSLING EMMA STONE

10M“

’ENTREES

18M

D’ENTREES

D’ENTREES

8 FILMS FINANCES

85M

D’ ENTREES EN FRANCE

D’ENTREES
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2. DIVERSIFICATIONS

M6 WEB : DYNAMISME

DES RECETTES i
PUBLICITAIRES VIDEOS

ET INTEGRATION D'IGRAAL

CHIFFRE D’AFFAIRES (ME€)

u oz
2017
EBITA (M€)

+14,4%

33,5

*Hors indemnité de fin de contrat M6 mobile percue 2016

CATCH UP

LE GROUPE POURSUIT LE DEVELOPPEMENT DE SA PLATEFORME DIGITALE

1,3 mD

DE VIDEOS VUES EN
2017

6play

INTEGRATION D’
PORTAILS

RENFORCEMENT DE LA
CAPACITE D'INNOVATION DU
GROUPE AU SERVICE DES E-

COMMERCANTS

1h14

1ERE PLATEFORME
EN DUREE D’ECOUTE
QUOTIDIENNE

S01 ™

DE VIDEOS VUES
EN 2017
(+172% SUR UN AN)

A



2. DIVERSIFICATIONS
20M D'INSCRITS SUR 6PLAY EN OTT

AVEC 20M DE COMPTES CREES, 6PLAY BENEFICIE D'UN VRAI ATOUT SUR LE MARCHE PUBLICITAIRE EN TERMES DE DATA

25 000 000 2 0
20 000 000
15 000 000

10 000 000

5000 000

L
— 30 Source: Gigya M



2. DIVERSIFICATIONS
VENTADIS : VOLUME

D'AFFAIRES EN BAISSE

DANS UN MARCHE
DIFFICILE

CHIFFRE D’AFFAIRES (ME€)

[ 2016
2017

145,0

EBITA (M€)

10,7

-24,9%

©

monAlbumPhoto fr

RESTRUCTURATION ACTIVITE PLUS DEVELOPPEMENT

EN COURS SAISONNIERE DANS DE LA GAMME

f— UN MARCHE TRES —
CONCURRENTIEL HAUSSE DU

TRANSFORMATION
, — CHIFFRE
DIGITALE ENGAGEE D' AFEAIRES

! b

ARTISHOT

.entadis



2. DIVERSIFICATIONS

F.C.G.B : REDUCTION DES PERTES W 2016 M 2017
CHIFFRE D’AFFAIRES EBITA (M€)

G & -

HE =¥

N
)
DES PERFORMANCES SPORTIVES ;)(Q‘ “
ENCOURAGEANTES ¥ -
— GUE 1
_®_
2015/2016 118me PARTICIPATION
AUX PHASES DE POULES
2016/2017 6eme NON QUALIFIE
2017/2018 geme AUTOUR PRELMINARE o




COMPTES
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3,. COMPTES

ETAT DU
RESULTAT GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE

40

VARIATION

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2017 201z |\4| €2)016
CHIFFRE D'AFFAIRES 1278,7 1387,3 108,6
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 77,1 28,0 (49,1)
TOTAL DES PRODUITS OPERATIONNELS 1355,8 1415,4 59,5
CONSOMMATIONS ET AUTRES CHARGES

OPERATIONNELLES (647,8) ) (60,7)
CHARGES DE PERSONNEL (YC PARTICIPATION) 261,7) 277,6) (15,9)
IMPOTS, TAXES, VERSEMENTS ASSIMILES (60,2) 46,1) 14,1
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX 6.2
DEPRECIATIONS (NETTES DE REPRISES) (140,6) (134,4) '
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT [EBITA] 245,5 248,7 3,2
RO e e s s A a2 Z 0
RESULTAT OPERATIONNEL [EBIT] 244,3 246,1 1,8
RESULTAT FINANCIER 0,8 (2,0) 2,7)
PART DU RESULTAT DANS LES COENTREPRISES ET LES 17 18 01
ENTREPRISES ASSOCIEES Z Z Z
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 246,7 246,0 (0,7)
IMPOTS SUR LE RESULTAT (94,0) (87,5) 6,4
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 152,8 158,4 5,7
RESULTAT NET DE LA PERIODE 152,8 158,4 5,7
ATTRIBUABLE AU GROUPE 152,7 158,4 5,7
ATTRIBUABLE AUX INTERETS NON-CONTROLANTS 0,0 (0,0) (0,0)

JGROUPE
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3. COMPTES -
BILAN SIMPLIFIE

VARIATION

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2017 2016\{&2)016
GOODWILL 101,5 235,6 134,1
ACTIF NON COURANT 304,7 405,3 100,6
ACTIF COURANT 680,6 822,0 141,3
TRESORERIE 174.4 543 (120,2)
TOTAL ACTIF 1261,3 1517,1 255,8
gﬁP(I;-II—QAOUJ(PEROPRES PART 616,3 662,3 46,0
CORRANTY o o 00
PASSIF NON COURANT 52,4 146,0 93,6
PASSIF COURANT 592,7 708,9 116,2
TOTAL PASSIF 1261,3 1517,1 255,8

1GROUPE
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3. COMPTES

TABLEAU DE FLUX
DE TRESORERIE

VARIATION

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2017 2017( |\{| €2)016
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 373,2 363,5 9,7)
VARIATION DE BFR D'EXPLOITATION (21,0) (31,9) (10,9)
IMPOT (83,7) (111,4) (27,7)
zlbué)l(ul\)ﬁglz&s&lzgglls DES ACTIVITES 268,5 220,2 (48,4)
RS ScenEn " AT a453) @072 as13)
ELEMENTS RECURRENTS (130,4) (110,2) 20,3
ELEMENTS NON RECURRENTS (15,4) (197,0) (181,6)
F%“KND(!EELI}EE;‘S_PRERIE DES ACTIVITES DE (124,1) ) 91,0
DISTRIBUTION DE DIVIDENDES (107,7) (108,6) X))
OPERATIONS EN CAPITAL (14,9) ,7) 7,2
FINANCEMENT DU POLE RADIO - 83,7 83,7
AUTRES (1,5) ©4) 0
EFFET DES ECARTS DE CONVERSION DE TRESORERIE 0,1 (0,2) (0,2)
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE 1,4) (120,2)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 175,8 174,4 (1,4)
TRESORERIE A LA CLOTURE 174,4 54,3 (120,2)
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 176,4 (28,3) (204,7)

-

JGROUPE



3. COMPTES
PROPOSITION DE VERSEMENT D'UN DIVIDENDE DE 0,95€ PAR ACTION

......... o
: aeeaeaes
SN - o
. . 96% 939/
5 o o € 3 : 87% : ° € RO
79% 82% 84% H 76% H 70% "76% |
taux de rendement (calculé sur taux de distribution (en % du résultat g dividende exceptionnel - dividende ordinaire par
le dernier cours coté de l'année) attribuable au groupe des activités par action versé au titre de action versé au titre de
poursuivies) I'exercice I'exercice
-
— 43 * Taux de distribution hors dividende exceptionnel - ** 79% hors Summit 5:‘,“*
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DEVELOPPER ACCOMPAGNER ETABLIR
LA PRODUCTION LES NOUVEAUX MODES ., UN NOUVEL
INTERNE DE CONSOMMATION EQUILIBRE AVEC LES
DE PROGRAMMES TV DISTRIBUTEURS

— —
TUDIO
PRODUCTIONS

INS 6play
oF.

GROUPE

DUPE a N

[ree

CONSTRUIRE
UN GROUPE
PLURIMEDIA
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VARIATION 2017/2016

EN M€ 31/12/2017 31/12/2016

EN M€ EN %
v
CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE TV GRATUITE 829,5 792,9 36,6 4,6%
CHIFFRE D'AFFAIRES - AUTRES ACTIVITES 67,7 62,9 4,8 7,6%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) 189,2 159,3 30,0 18,8%
RADIO
CHIFFRE D'AFFAIRES 54,9 - 54,9 0,0%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) 12,8 - 12,8 -
PRODUCTION ET DROITS AUDIOVISUELS
CHIFFRE D'AFFAIRES 101,7 97,6 41 4,2%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) 8,0 8,4 (0,4) -4,6%
DIVERSIFICATIONS
CHIFFRE D'AFFAIRES 333,3 325,0 8,3 2,6%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) 44,4 89,3 (44,9) -50,3%
AUTRE CHIFFRE D'AFFAIRES 0,3 0,3 (0,0) -8,2%
ELIMINATIONS ET RESULTATS NON AFFECTES (5,8) (11,5) 5,7 -49,9%
CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES POURSUIVIES 1387,3 1278,7 108,6 8,5%
e
OB e TS e 02 em e
EgﬁliltléLAI'{l ?EPSERATIONNEL (EBIT) DES ACTIVITES 246,1 244,3 1,8 0,8%
RESULTAT FINANCIER (2,0) 0,8 (2,7) -
PART DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 1,8 1,7 0,1 8,1%
sgﬁtégjﬁg, i\EVSANT IMPOT (EBT) DES ACTIVITES 246,0 246,7 ©,7) -0,3%
IMPOT SUR LE RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES (87,5) (94,0) 6,4 -6,8%
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 158,4 152,8 5,7 3,7%
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES - - -
RESULTAT NET 158,4 152,8 5,7 3,7%
RETRAITEMENT DE LA PART DES MINORITAIRES 0,0 (0,0) 0,0 -
RESULTAT NET PART DU GROUPE 158,4 152,7 5,7 3,7%




31/12/2017 31/12/2016 Variation 2017/2016
CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE RESULTAT
EN Me DATEARES  D'AFFAIRES ~ OPERATIONNEL | GHIFRE. DIAFFAIRES ~ OPERATIONNEL | AHFTRE  DIAFFAIRES ~ OPERATIONNEL
HORS COURANT HORS COURANT HORS COURANT
TOTAL TOTAL TOTAL
GROUPE (EBITA) GROUPE (EBITA) GROUPE (EBITA)
TOTAL POLE TV 913,6 897,2 189,2 872,5 855,8 159,3 41,1 41,3 30,0
31/12/2017 31/12/2016 VARIATION 2017/2016
CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE RESULTAT
EN Me DATEARES  D'AFFAIRES ~ OPERATIONNEL | GHIFRE . DIAFFAIRES ~OPERATIONNEL | AHFTRE  DAFFAIRES ~ OPERATIONNEL
HORS COURANT HORS COURANT HORS COURANT
TOTAL TOTAL TOTAL
GROUPE (EBITA) GROUPE (EBITA) GROUPE (EBITA)
TOTAL POLE RADIO 55,3 54,9 12,8 - - - 55,3 54,9 12,8

LA



31/12/2017 31/12/2016 VARIATION 2017/2016
CHIFFRE CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE CHIFFRE RESULTAT
EN M€ D'AFFAIRES D'AFFAIRES OPERATIONNEL D'AFFAIRES D'AFFAIRES OPERATIONNEL D'AFFAIRES D'AFFAIRES OPERATIONNEL
TOTAL HORS GROUPE =~ COURANT (EBITA) TOTAL HORS GROUPE ~ COURANT (EBITA) TOTAL HORS GROUPE = COURANT (EBITA)
TOTAL POLE
DO TION & 111,5 101,7 8,0 111,8 97,6 8,4 (5,8) (1,3) (1,6)
AUDIOVISUELS
31/12/2017 31/12/2016 VARIATION 2017/2016
CHIFFRE CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE CHIFFRE RESULTAT CHIFFRE CHIFFRE RESULTAT
EN M€ D'AFFAIRES D'AFFAIRES OPERATIONNEL D'AFFAIRES D'AFFAIRES OPERATIONNEL D'AFFAIRES D'AFFAIRES OPERATIONNEL
TOTAL HORS GROUPE = COURANT (EBITA) TOTAL HORS GROUPE = COURANT (EBITA) TOTAL HORS GROUPE = COURANT (EBITA)
POLE INTERACTIONS 18,4 16,2 5,1 13,3 11,5 4,7 5,1 4,7 0,4
POLE VENTADIS 150,2 145,0 10,7 165,1 158,7 14,3 (14,9) 13,7) (3,6)
M6 WEB 111,6 109,3 33,5 99,0 96,9 79,3 (7,5) (7,6) (48,7)
F.C.G.B. 63,3 62,8 (4,9) 58,1 57,9 (8,9) 5,2 4,9 4,0
ELIMINATIONS INTRA-
SEGMENT (8:2) = (8,8) - 0,6 - .
CA INTER-SEGMENT 2,0 1,8 0,2
LOTAL 335,3 333,3 44,4 326,7 325,0 89,3 (11,5) (11,7) (47,9)
DIVERSIFICATIONS t b & v v b o v i

LA



CHAINES GRATUITES : MARGE BRUTE DE LA GRILLE

VARIATION 2017/2016

EN Mé 31/12/2017 31/12/2016

EN M€ EN %
CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE TV .
GRATUITE HORS-GROUPE S50 7o 2afe B
CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE TV s
GRATUITE GROUPE e e 0.4) 7/6%
COUT DE LA REGIE, TAXES
D'ACTIVITE ET COUTS DE (166,2) (178,3) 12,1 -6,8%
DIFFUSION
RECETTES NETTES DIFFUSEURS 667,6 619,3 48,3 7,8%
COUT DE LA GRILLE (461,2) (451,9) (9,3) 2,1%
MARGE BRUTE DE LA GRILLE 206,4 167,5 38,9 23,3%
EN % 30,9% 27,0%
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