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AVERTISSEMENT
PRELIMINAIRE

LES INFORMATIONS CONTENUES DANS CE DOCUMENT, PARTICULIEREMENT
CELLES CONCERNANT LES  PREVISIONS DES PERFORMANCES A VENIR DU
GROUPE M6, SONT DES DECLARATIONS PREVISIONNELLES ET PEUVENT ETRE
SUJETTES A CERTAINS RISQUES ET INCERTITUDES.

TOUTES LES REFERENCES A DES PERFORMANCES PASSEES DU GROUPE Mé NE
DOIVENT PAS ETRE PRISES COMME DES INDICATEURS DES PERFORMANCES
FUTURES.

LE CONTENU DE CE DOCUMENT NE DOIT PAS ETRE CONSIDERE COMME UN
DOCUMENT COMMERCIAL OU UNE SOLLICITATION A L'ACHAT OU A LA VENTE
D’ACTIONS DU GROUPE Mé.

LES INFORMATIONS, TABLEAUX ET ETATS FINANCIERS FIGURANT NOTAMMENT EN
ANNEXE DU PRESENT DOCUMENT SONT EN ATTENTE DE CERTIFICATION PAR LES
COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE DEPOT A L'AMF (DOCUMENT DE
REFERENCE INTEGRANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL).
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Durée d'Ecoute par Individu pour la TV et Durée
d’Ecoute par Auditeur pour la Radio

Source TV : Médiamétrie Médiamat

Source Radio : Médiamétrie 126 000, Année 2018,
Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13ans et +, AC Milliers et DEA
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1. INTRODUCTION

LE GROUPE M6 EST TRES BIEN POSITIONNE
AVEC UNE OFFRE ATTRACTIVE ET PUISSANTE
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1. INTRODUCTION

FAITS
MARQUANTS
DE 2018

Progression
des marques fortes
de I'antenne

Renouvellement des contrats
de distribution des chaines et services

avec les opérateurs Télécom

Succes )
des productions Cinema

Rotation du portefeville
de diversifications

Déploiement des synergies
Pole Radio - Mé
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LES CHIFFRES CLES
2018




CHIFFRES CLES (M)

1. INTRODUCTION - CHIFFRES CLES >
7 2017 publié
DES RESULTATS HISTORIQUES 2017 refraité
- m 2018
4.8, PLUS HAUT
T NIVEAU
* HISTORIQUE
1387.3 1 421'4
+8,4%
ers2, PLUS HAUT
& NIVEAU
1067,1 11666 1170,0 "  HISTORIQUE
948,0
Ax PLUS HAUT
Y& DEPUIS
12 ANS
248,7
28,0 158,4
14,7

CA CONSOLIDE CA PUBLICITAIRE AUTRES PRODUITS CHARGES EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET

OPERATIONNELS D'EXPLOITATION
MARGE OPERATIONNELLE MARGE NETTE

COURANTE
11,4%
17.9%
En 2018, le Groupe Mé a mis en application la norme IFRSS. Actifs non courants détenus en vue de la vente. Le chiffre d'affaires et I'EBITA consolidés du
Groupe n'integrent plus celui des Girondins de Bordeaux. b
-t |

— |0 Lesdonnées 2017 ont été traitées 4



1. INTRODUCTION - CHIFFRES CLES

LE DYNAMISME DE LA TV ET L'INTEGRATION DU POLE RADIO EN ANNEE PLEINE
FONT PLUS QUE COMPENSER LES PERTES DE BEST OF TV
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[ ] & @ B
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RADIO

PROD & DROITS DIVERSIFICATIONS AUTRES TOTAL
AUDIOVISUELS

TELEVISION

VARIATION
CHIFFRE
D’AFFAIRES
2018 VS 2017
RETRAITE -19,1M€ -24,9M€

VARIATION

EBITA

2018 VS 2017
RETRAITE -12,0M€ -3,9M€
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2. TELEVISION - AUDIENCES

2018 : M6, 2EME GROUPE SUR LA CIBLE COMMERCIALE

PARTS D’AUDIENCE FRDA-50 ANNUELLES DES GROUPES (%)

36,6
4,1 34,1
y 333 330 35 326 327 30 321 323 328
—— — g ————a—1 @
21,5 212 211 208 21,3 222 223 gj4 b}
y w8 §—— 8 —&——8&— —a—— R
192 200 205 204 i
francetélévisions
(hors france.info)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— |3 Source : Médiamétrie Médiamat
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2. TELEVISION - AUDIENCES

2018 : LES MARQUES
HISTORIQUES DE Mé
TOUJOURS PLUS
PUISSANTES
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g 2. TELEVISION - AUDIENCES .
2018 : EN SOIREE, LA CHAINE Mé PARVIENT A RESTER STABLE SUR LES
5 DERNIERES ANNEES, A UN BON NIVEAU AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE

PART D’AUDIENCE 4+ / FRDA-50 (%) / AUDIENCE EN M° DE TELESPECTATEURS
TRANCHE HORAIRE 21H10-23H00 -AUDIENCE CONSOLIDEE

,— +1pt —l
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28M 2,7M 28M 2,7M pEIY

4+ FRDA-50
2014-2015-2016-2017 || 2018

— |5 Source: Médiamétrie Médiamat - hors semaines EURO en 2016 b‘



2. TELEVISION — AUDIENCES

M6 ETTF1

AU COUDE A COUDE
EN AVANT-SOIREE

FRDA-50
RATIO DE PART D’AUDIENCE

LUNDI-VENDREDI s [T
17H30 - 21HOO
o | O o oner
— - g e
2018 sept-déc 2018

897% | 997

— |6 Source : Médiamétrie
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2. TELEVISION - AUDIENCES TNT

W9 ET 6TER PARMI LES MEILLEURES CHAINES TNT SUR LA CIBLE COMMERCIALE

3.2 30
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2. TELEVISION - AUDIENCES TNT

2018 : W9 RESISTE MIEUX QUE SES RIVALES DE LA TNT, NOTAMMENT VIA UN
PRIME-TIME PUISSANT ET EN PROGRESSION

W) : = 4+ /-0.2 PTFRDA-50 EN 1 AN

W)

SELG

EUROPA
LEAGUE

C RYMAMNE L LES 4
i*‘t ﬁéq J L My
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o= | —

Les TELE-REALITES leaders W9 leader TNT en Prime avec 0,7M°, qui progresse en un an
et restent tres (+0,2pt 4+ / +0,2pt FRDA<50) via :

consommeées sur les

écrans internet " Les soirées magazines

(1,0M° de téléspectateurs

a J+7 sur les 4 écrans) ® La saison record de 'EUROPA LEAGUE : 4,7M®°

pour la 'z finale de I'OM => record historique de W9

" La progression FRDA<50 du cinéma

— |9 Source : Médiamétrie Médiamat m &a —
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Les SOIREES sont
orientées a la hausse en
un an via
® Les productions
propres
" Le cinéma US, ONCE
UPON A TIME
et THIS IS US

— 20 Source : Médiamétrie Médiamat
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2. TELEVISION - AUDIENCES TNT

2018 : 6TER, 5EME CHAINE DE LA TNT
SUR LA CIBLE COMMERCIALE

Oter : -0,1 PT 4+ / = FRDA-50 EN 1 AN

La série du déjeuner est
toujours un pilier

LES MAMANS permet de
booster la fin d'apres-midi
aupres des FRDA-50,

Le succes de nouvelles
marques de ready-made
porte la grille de week-
end
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2. TELEVISION — COUT DE GRILLE DES CHAINES GRATUITES

POURSUITE DES INVESTISSEMENTS DANS LES CONTENUS EVENEMENTIELS

ol WO Bter
COUT DE GRILLE DES CHAINES : / ‘ DIFFUSEUR OFFICIEL

GRATUITES (M€)

AUDIENCES — . —

. 1% gIEFsFﬁsAé\?L(l:szsz I I VS. I I vs. I I I V. —
m 2018 '
2018 6.7 M 6.7 M 4.9 M
461,2
g A -

ACCROISSEMENT - w =¥

FRANCAISES — 5 3 ‘

- SOU v I"ZFNES

ol

— 21 Source : Médiamétrie Médiamat






2. IELEVISION - AUDIENCES CAB-SAT
2018 : PARIS PREMIERE ET TEVA, TOUJOURS DANS LE TOP 5
DES CHAINES PAYANTES LES PLUS PUISSANTES

PREMIERE

PARIS PREMIERE A UN NIVEAU 4+ RECORD

N°1 : chaine payante la plus regardée avec
11 millions de telespectateurs chaque mois

Parts d'audiences nationales en 2018 (été inclus)

4+ CSP+

0,46~ 0,48

— 23 Source : Médiamétrie / Médiamat base éditeurs 11h + Médiamat’ Thématik — vague 35 (janvier-juin 2018)

teva

TEVA TOUJOURS LARGE LEADER DES CHAINES
PAYANTES AUPRES DES FEMMES

N°1: aupres des FRDA<50 depuis 8 ans
N°3: 3¢me chaine payante la plus regardee avec
8 millions de telespectateurs chaque mois

Parts d’audiences nationales en 2018 (été inclus)

4+ CSP+

0,26+ 0,63

EREViCREN feva
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2. TELEVISION - AUDIENCES 6PLAY
25M D’INSCRITS SUR 6PLAY EN OTT

6PLAY BENEFICIE D'UN VRAI ATOUT SUR LE MARCHE PUBLICITAIRE EN TERMES DE DATA
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2. TELEVISION —
AUDIENCES 4PLAY

SUCCES DES
AUDIENCES
SUR 6PLAY

Audiences globales TV Médiamétrie,

— 26 cumul janvier-décembre 2018.

I -+

1,4 Md de vidéos

vues surl'année

Durée d'écoute moyenne

1h14

Leader des
services de replay

Une contribution
aux audiences TV
des chaines du Groupe de

5.8 7%

sur la cible Millennials
sensiblement supérieure d celle
des services replay des autres
chaines.

6play _
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1=

= Record sur 10 ans en part d’'audience
= SEUL GROUPE Privé a progresser sur 4 ans

w
N
=

PART D' AUDIENCE PAR GROUPE PRIVE (%)
2. RADIO - AUDIENCES -

ANNEE 2018 (”"”"’*1

RS | L [

]8,018 -
15215114,614,114,0
131132128, 12,212,111 511,712,0
. . i
H'I'I. Q= NRJ Group Lagardére TF1 Pub
B (4 stations) (3 stations) (131 stations + M Radio)
Année 2014 Année 2015 H Année 2016 m Année 2017 m Année 2018

Médiamétrie 126 000, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13 ans et +, PDA
—_— 28 ‘*recalcul m == ﬁ —



2. RADIO - AUDIENCES

RTL : LEADER SUR L'ENSEMBLE DES INDICATEURS SUR L'ANNEE 2018
LA STATION REALISE UN RECORD DE PDA DEPUIS 10 ANS

€re en durée d’écoute ‘I ere en part d’'audience
(en minutes) [CLIVA]

\ .
‘I ere enaudience
cumulée (en miliiers)

6 496 12,9

6118 ’

5370 116 114
4511
4127
6,2 59

HTI. France NRJ France RMC France  France RMC Radio m'l . France . RMC France NRJ

Inter Info Inter Bleu Classique Inter Bleu

+378 000 auditeurs

par rapport a France Inter

+11 minutes par jour
par rapport a France Inter

— 29 Médiamétrie 126 000, Année 2018, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13 ans et +, AC , DEA, PDA

+1,6 pt de PDA

par rapport a France Inter

RTlL &= (3 —



2. RADIO - AUDIENCES

FUN RADIO ET RTL2 DANS LE TOP 3 SUR LES CIBLES COMMERCIALES

PDA 25-49 ANS (AGREGAT MUSICAL)

NRJ 8,4

‘@Wi’ I 6,3
o [ 4.9

VIRGIN RADIO 4,9
SKYROCK 48
NOSTALGIE 4,2
RFM 3.3
CHERIE 2.5
RIRE ET CHANSONS 1,9
M RADIO 1,0
RADIO NOVA 0,7
MOUV 0,5

— 30 Médiamétrie 126 000, Année 2018 , Lundi-Vendredi, 5h-24h, 25-49 ans et CSPI+, PDA, univers des stations musicales

NRJ

A2

PDA CSPI+ (AGREGAT MUSICAL)

4,5

I 4.3

S I

VIRGIN RADIO
NOSTALGIE

RFM

CHERIE

SKYROCK

RIRE ET CHANSONS
RADIO NOVA

M RADIO

MOUV

SIS
3)3
Al
2,2
2,0

0.8

0.8
0.4

RTlL &= (3 —
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2. MARCHE PUBLICITAIRE

LE CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE
DU GROUPE Mé ATTEINT SON PLUS
HAUT HISTORIQUE

CHIFFRE D’ AFFAIRES
PUBLICITAIRE NET DU GROUPE Mé (M€)

+12,6%
L LYA
948,0
2017 2018

CHAINES
GRATUITES

Ol Wo éter

AUTRES ,
ACTIVITES

RIL ] &=
usic i )
6play

829,5

2017

118,5

2017

+0,5%

2018

2018



2. MARCHE PUBLICITAIRE

LES CHAINES GRATUITES DU GROUPE Mé VOIENT LEUR PART DE MARCHE
PUBLICITAIRE SE STABILISER A HAUT NIVEAU

EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAIRE TV NETTE DES CHAINES
GRATUITES DU GROUPE Mé DEPUIS 2009 EN % @ 2009/2017
- m 2018

+3,1pts

23,7% 23,3% 23,5%
22,0% 22.3% 22,4% 22.7% . .

25,2%

— 33 *Estimations M6 sur la base d'un marché publicitaire TV en hausse de+1,1%en 2018 e 4 -
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Croissance du CA
publicitaire

@
Impact significatif
des nouveaux

accords de
distribution

£
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Hausse du
co0t de grille
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2. TELEVISION

CHIFFRES CLES

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

938,3

+3,0%

966,5

2017 M 2018

EBITA (M€)

205,0

+4,4%




Croissance du CA
publicitaire

g :
Mise en ceuvre des
synergies liées O

I'intégration dans
le Groupe Mé

P ——
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2. RADIO

CHIFFRES CLES

CHIFFRE D’ AFFAIRES (M€)

164,0

54,3

167,0

T4 2017

19.4

12,5

2017 - économique [ 2018

EBITA (M€)

ROUI
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2. PRODUCTION & DROITS
AUDIOVISUELS

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

2017
A 2018

-20,0%

95,6

EBITA (M€)

+86,1%

38

DISTRIBUTION Un film

UN LINE-UP DE FILMS = mbz:x
DISTRIBUES MOINS ‘
PUISSANT QU’EN 2017

~ NORMANDIE

% 0\‘ ) 3 9 M ENTREES
| GROUPE M6 | ENTREES
8 8M Plus gros succes en salles d'un
film d’animation frangais
depuis 12 ans 016 M
ENTREES

D’ ENTREES EN FRANCE
(VS 10,7 M EN 2017)

PRODUCTION

Accht 120 H

ACCELERATION DU
DEVELOPPEMENT DU
STUDIO DE PRODUCTION et divertissement
DIGITALE QUI REDUIT SES N E Two R K produites en 2018)
PERTES

B0 6= & GE

[amoueeme WL Fitms I

de programmes (fiction

ETIE erwork
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2. DIVERSIFICATIONS

VOLUME D’AFFAIRES
EN BAISSE — ROTATION

DU PORTEFEUILLE

D'ACTIFS

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

2017
M 2018

-10,6%

EBITA (M€)

371

-32,4%

entadis

CA ET EBITA
EN BAISSE

Pe

Recul significatif de I'activité
en raison d’'une gamme en
cours de renouvellement

Stabilisation de I'activité
gréce hotamment a la
montée en puissance
du canal de distribution
e-commerce

9,

DIGITAL SERVICES

CA ET EBITA EN HAUSSE
MALGRE LA CESSION DU
PORTAIL CLUBIC.COM

Dynamisme d’

®iGraal

@passgport
sante
@’ w'ﬁ
FOURCHTTE & BTN
e

cuisineAZ G|

Progression de I'activité
publicitaire des portails
(a périmetre constant)

ROTATION DU
PORTEFEUILLE
D’ACTIFS

CESSIONS

GIRONDINS
DE BORDEAUX

z-X

©

monAlbumPhoto fr

NOUVEAUX RELAIS
DE CROISSANCE

wOKKA
Lancement par Ventadis

d'une nouvelle marque
de joaillerie en ligne

6‘ entadis r_r-’L " ﬁn‘; a
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3. COMPTES

ETAT DU
RESULTAT
GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE

42

Groupe Mé

31 décembre 2017

31 décembre 2018

Variation 2018 / 2017

retraité (M€)
Chiffre d'affaires 1324,5 1421,4 96,9
Autres produits opérationnels 8,9 14,7 58
Total des produits opérationnels 1333,5 14361 102,6
Consommations et autres charges opérationnelles (686,7) (711,0) (24,2)
Charges de personnel (yc participation) (226,5) (279.6) (53.1)
Impots, taxes, versements assimilés (45,9) (61,7) (15.8)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (nettes de reprises) (120,6) (117.,6) 3.0
Résultat Opérationnel Courant [EBITA] 253,7 266,1 12,5
Plus-value sur cessions de filiales (1) - 12,3 12,3
Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises (2,6) (3.4) (0,7)
Résultat Opérationnel [EBIT] 251,1 275,0 24,0
Résultat financier (1,5) (2,3) (0,8)
Part du résultat dans les coentreprises et les entfreprises associées 1.8 (0.8) (2,6)
Résultat courant avant impot 2514 272,0 20,6
Impot sur le résultat (89.4) (97.4) (8,0)
Résultat net des activités poursuivies 161,9 174,5 12,6
Profit ou perte apres impdt des activités cédées (2) (3,5) 7.3 10,8
Résultat net de la période 158,4 181,8 23,4
Aftribuable au Groupe 158,4 181,8 23,4

Attribuable aux Intéréts non-contrélants
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3. COMPTES

BILAN SIMPLIFIE

Variation 2018 / 2017

Groupe Mé 31 décembre 2017 31 décembre 2018 (M€)
Goodwill 235,6 193,6 (42,0)
Actif non courant 405,3 363,0 (42,2)
Actif courant 822,0 820,0 (1.9)
Trésorerie 54,3 132,8 78,5
TOTAL ACTIF 15171 1 509.5 (7.6)
Capitaux propres part du groupe 662,3 716,6 54,3
Intéréts non-contrélants (0,1) 0,1 0,2

Passif non courant 146,0 125,9 (20,1)
Passif courant 708,9 666,9 (42,0)
TOTAL PASSIF 15171 1 509.5 (7.6)




3. COMPTES

TABLEAU
DE FLUX
DE TRESORERIE

44

31 décembre

31 décembre

Variation

Groupe Mé .y 2018/
2018 2017 retraite 2017 (M€)
Capacité d'autofinancement d'exploitation 364,8 374,7 (2.9)
Variation de BFR d'exploitation (22.9) (34,2) 11,3
Impot (61,2) (111,2) 50,0
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 280,8 229,3 51,5
Flux de frésorerie des activités d'investissements (8,5) (282,5) 273,9
Eléments récurrents (107.2) (85.5) (21,7)
Eléments non récurrents 98,7 (197.,0) 2957
Flux de frésorerie des activités de financement (181,8) (33,3) (148,5)
Distribution de dividendes (120,3) (108,6) (11.7)
Opérations sur le capital (17.5) (7.7) (9.8)
Financement Péle Radio (34,0) 83,7 (117.7)
Autres (10.0) (0,7) (2.3)
Flux de trésorerie des activités en cours de cession / cédées (11,9) (33,8) 21,6
Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,0 (0,2) 0,2
Variation globale de trésorerie 78,5 (120,2)
Trésorerie a I'ouverture 54,3 174,4 (120,1)
Trésorerie a la cléture 132,8 54,3 78,6
Trésorerie nette de cléture 93.8 (28.3) 122,1

3l
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3. COMPTES

PROPOSITION DE VERSEMENT D'UN DIVIDENDE DE 1,00€ PAR ACTION

25€ -+ 17%
gresesens . @ 15,7%
: : + 15%
i F13,1%
20€ < o + 13%
: - 11%
1,5€
= 9%
- 7%
1,0 €
=~ 5%
L. 20
0,5 € 3%
- 1%
0,0 € L -1%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
— taux de rendement (calculé - taux de distribution (en % du o dividende exceptionnel dividende ordinaire
sur le dernier cours coté de résultat attribuable au groupe T par action versé au titre par action versé au
'année) des activités poursuivies) de I'exercice fitre de I'exercice

— 45 *Taux de distribution hors dividende exceptionnel - ** 79% hors Summit
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4. PERSPECTIVES

CHALLENGES 2019 :

SE RENFORCER SUR
SON CCEUR DE
METIER

47

Poursuivre

la construction
de marques
puissantes

qui créent
I'événement

Accompagner
les nouveaux
usages

Poursuivre
I'intégration
Radio/TV

Développer

la création

de formats

et la production
de contenus

Renforcer

ses positions
globales sur
le marché des
media

Faire

évoluer une
reglemeniahon
inadaptée
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— 48 *proforma

4. PERSPECTIVES

PROJET D’ACQUISITION DU POLE TELEVISION DU GROUPE LAGARDERE
PAR LE GROUPE M6

UN POLE TV LEADER SUR LES ENFANTS AVEC UNE CHAINE TNT GRATUITE
TRES COMPLEMENTAIRE DE CELLES DE Mé

%D OO D

Chaine TNT leader et référente sur les kids
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Music & millenials
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Plateforme de télévision de rattrapage
Activités de distribution a I'international

CA:98 M€* | EBIT: 20,6 M€*
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4. PERSPECTIVES
PROJET D’ACQUISITION DU POLE TELEVISION DU GROUPE LAGARDERE
PAR LE GROUPE Mé

LEVIERS DE DEVELOPPEMENT

Renforcement de la puissance Renforcement de la distribution
des programmes gréce la position des chaines grace aux

globale du Groupe Mé sur le marché plateformes et

des contenus et sa capacité a ir-faire du G Méb
concevoir des programmes fédérateurs au savoir-fairé du Grouvpe

Renforcement de la régie Partage des compétences dans
publicitaire du Groupe Mé les metiers de support

Renforcement de la diversification
du Groupe, notamment a
I'international

Accélération du Groupe sur la
diffusion digitale non-linéaire
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