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LES INFORMATIONS CONTENUES DANS CE DOCUMENT, PARTICULIEREMENT
CELLES CONCERNANT LES PREVISIONSDES PERFORMANCES A VENIR DU
GROUPE M6, SONT DES DECLARATIONS PREVISIONNELLEET PEUVENTETRE
SUJETTES CERTAINSRISQUEETINCERTITUDES

TOUTESLESREFERENCE® DES PERFORMANCESPASSEEDU GROUPE M6 NE
DOIVENT PAS ETREPRISESCOMME DES INDICATEURSDES PERFORMANCES

AVERTISSEMENT FUTURES
PRELIMINAIRE

LE CONTENU DE CE DOCUMENT NE DOIT PAS ETRECONSIDERE COMME UN
DOCUMENT COMMERCIAL OU UNE SOLLICITATIONA L & A C HOUTA LA VENTE
D6 ACT | MNGKROUPEMG.

LESINFORMATIONS, TABLEAUXETETATSFINANCIERSFIGURANTNOTAMMENT EN
ANNEXE DU PRESENTDOCUMENT REFLETENTL & | NF OR MAFINANNERE
DISPONIBLE DANS LE RAPPORT FINANCIER SEMESTRIELCERTIFIEPAR LES
COMMISSAIRESAUX COMPTESETQUI SERADEPOSEA L 6 AMF
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INTRODUCTION- CHIFFRES CLES

DES RESULTAEBI FORTE PROGRESSION

CHI FFRES CLE£S ( M0)
S12019 s12020 [ S12021

+15,7%
+32,1% +6,1%
505,3
+95,7%
-25,9%
119,3
25,3
CA CONSOLIDE CA PUBLICITAIRE AUTRES PRODUITS CHARGES EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET
OPERATIONNELS DOEXPLOI TATI ON
MARGE OPERATIONNELLE MARGE NETTE
COURANTE
20,7% 15,1% 12,4% 28,9%
S|

* Hors aides publiques de 16,9 MO (cr®dit doéi mp*t audiovisuel + subvention doaide ° l|la diffusion) [ JOROURE R



INTRODUCTION- CHIFFRES CLES

FORTE HAUSSE DES RECETTES PUBLICITAIRES ET MAITRISE DES COUTS

[e] Bz o AT %

TELEVISION RADIO

[<]
O

PROD & DROITS AUTRES AUTRES TOTAL
AUDIOVISUELS DIVERSIFICATIONS
VARIATION +124 0ME
CHIFFRE ' +87, 6 M€
D' AFFASIRES
2021 VS S1 2020
+13, 1 M€
+0,1M€

— .

-9,5M€
-40,2M€
Sy S e - \
+16, 6 M€ ! E
;2 S
L}
-2,6M€ -2,1ME€ 2, 2 M€

— O *Horsaides publiques
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AUDIENCES- TELEVISION

APRES UN S1 2020 HISTORIQUE, LA CONSOMMATION DELEVISION
RESTENDEXEEA LA HAUSSE

-/ + e=gmm 50 ans et + e FRDA-50 g | 5-49 ans Ecarts vs 2020  Ecarts vs 2019

Sh49  5h46

5h07 5h13 5h16 5h,13/—_~ -1% +11%

—

3h56
3h42  3h42 3h46
3h39 3h30/ 4% +8%
3h38 3h36 3h25

3h30
3h00 2h54

3h09 3h13 -8% +2%
2ha4 on2g  2h49  2n31

-11% +1%

r T T T T T 1

S1 2016 S1 2017 S1 2018 S1 2019 S1 2020 S1 2021

8  Source: Médiamétrie - .._‘..xj b



AUDIENCES- TELEVISION

LE GROUPE M6 REALISE SON MEILLEUR S1 HISTORIQUE
SUR LES DEUX CIBLES STRATEGIQUES

PARTS D’ AUDI ENGH DESGRDBUPE®® D A

PARTS D’ AUDMENCE 4+ ,PARTS D' AUDI BEIN®E FRDA
| |
(hors france info)
6 I 03,1
o | A | ’
[ ]
b‘ 14,7 Tm;mmé}'évisions I
|__SGROUPE | (hors france.info ) I
. '

B 2021

Source : Médiamétrie, audience globale b‘



AUDIENCES- TELEVISION

M6 PASSE 3VMECHAINE 4+

ET EST ENETTE PROGRESSION AUPRES BRBA 50

PARTS D’ AUDI ENCE 4+ ( %)

208 19,90 S20 I 19,9

.\.——"\;2:1/0

14,1 14,4
10,1
8.7 9,5 9.1 8.9 9,4

— 1 8,

89 9° 91 gg 90 91

3,4 3,7 3’6 3,7 3,6 3’3
2,1 [ o9
1,1 1,3 13 1,3 1,2

S12016S12017S1 2018S1 2019S1 2020S1 2021

— 10 Source: Médiamétrie, audience globale S1 2021 vs S1 2020 (S2 & 26)

+0,8pt

+0,3pt

+0,5pt
+0,1pt

-0,3pt
+0,1pt

-0,1pt

3

5

arte

PARTS D’ AUDI BIN@GE FRDA

22,5 21,9 22,3 220 215 22,5 +1,0pt
W

15,8
15,2 146 14,3 14,1 1..5’1 +1,0pt

86 g1 84 84 85 24

; P +0,9pt

37 35 %2 35 33 35 .o2p
2,0 21 %

W _0,4 pt
s;q;—&‘l 03 pt
079 19 0,9 70 1,2 111 '0,1 pt

S1 2016 S12017 S12018 S12019 S12020 S1 2021

3

5
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TELEVISION AUDIENCES

EN SOIREEM6 EST AU PLUSIAUT _
DEPUIS ANS EN 4+ ET DEPUIS 9 ANS AUPRES DES FFIDA

11,5% 4+ / 18,9% FRDA-50/2,7M ° SUR LA TH 21H 23H

6 PORTEE PAR LES HAUTS NIVEAUX
DES MARQUES HISTORIQUES

LES SUCCES

) ET LA PUISSANCE DES
DES NOUVEAUTES

MATCHS DE

3.7 M° 2.7 M° ("
20% 4+ / 32 % FRDAS0 25%-50 ANS

: \>EF
7 | EURDZOZO
@ Meilleure saison Meilleure saison 100 o
%! FRDA50 historique @ FRDA 50 historique 9% AW o
31% FRDAS50/ 3,9 M ° 27% FRDAS0 /3,3 M ° 15 2 M
)
‘ MK . FRANCE ALLEMAGNE
o
] %} 3,9 M
m = 30% FRDAS0 o
/ PROFESSSONNELS Meilleure nouveaute de flux sur M6 7 y 8 M
l - depuis 16 ans BELGIQUE PORTUGAL

Zeme mellleure saison Zeme mellleure saison
@ historique 4+/FRDA -50 % FRDA historique
27% FRDA50/3,2 M ° " 28% FRDA50 /2,4 M °

4,4M°

ITALIE- AUTRICHE

11 Source : Médiamétrie, audiences consolidées

" EURC
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TELEVISION AUDIENCES

M6 ENREGISTRE SON MEILLEUR NIVEAU FRA
EN AVANT-SOIREE DEPUIS ANS

11,3% 4+ / 17,3% FRDA-50/2,1M ° SURLA TH 17H30- 21H

6

19

3,3M°

Meilleur S1 depuis 8 ans en 4+ et

En semaine

0,9M° 2,3M°

16% FRDAS50 en moyenne

Meilleure saison 4+ / FRDA50
Record historique a 21%

historique a 19h depuis 7 ans aupres des FRD&A0

- 12 Source: Médiamétrie audiences consolidées

4,1M°

16% 4+ / 20% FRDA50 au S1

Fiction quotidienne la plus

regardée

=)

T —






TELEVISION AUDIENCESTNT

FACE AUX CHAINESHISTORIQUE®FFENSIVESW9 REALISE UN BON S1ET
CONSERVE SA2EMEP| ACE FRDAS0. 6TERETGULLIRECULENT LEGEREMENT

30 3130
28 ;526
PART
D" AUDI EINC
4+ (%)
CE}
4.7
4.1 3,93,9

PART
D’ AUDI ENC
FRDA 50 (%)

e | WO

2,7 25

WO

2930

— 14 Source : Médiamétrie, audience globale S1 2021 vs S1 2020 (S2 & 26)

2827

Oter

1,71,7

1
NEW!

855 2524

I I I 1816 I

415 1715

S12020 mS12021

e 1,2 1312 1412 1511 1311 13

Cﬁ@ CH/NLC | Y-

S12020 mS12021

1515 1,414 13

’10 1,009
IIllll
o4 Lci




AUDIENCESS TELEVISION TNT

LESCHAINESTNT DU GROUPE ONT CHACUNE TROUVE LE SUCCES
AVEC LEURS NOUVEAUTES

W9 RESTEEYE CHAINE TNT FRDASO
A e

Année record pour la

RECORD HISTORIQUE 4+ / FRDAO

EN PRIME
1,6% 4+ / 2,2% FRDAS50 (TH 21H-23H)

TV réalité N 0 :
| 6ter majoritairement Succeés pour les offres familiales en prime
| leader TNT HD FRDA
—M 50 en prime le lundi
s A
i ol 1 it @i Al |
0,9M

Meilleure saison
historique pour une TV
réalité
9.2% auprés des FRDA-50

7 films au dessus des

4 0,7M de téléspectateurs
au S1

13%
FRDA 50

Record historique
: pour la fiction sur la

TNT (hors cinéma
0,7M ( ’

e iz

Jusquw, @A

0
2,9% FrDAS50 de participants

en prime
8.7% auprés des FRDA-50

— 15 Source : Médiamétrie, audiences  consolidées M’) &e‘ QU
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TELEVISION AUDIENCES CHAINES PAYANTES

PARIS PREMIERE BEVASE CLASSENT LEADER
DANS LEURS UNIVERS RESPECTIFS

| _
BR’% rvﬁ ER teva
PARIS PREMIERE EGALE SA MEILLEURE VAGUE TEVAEST LALERECHAINE PAYANTE AUPRES
HISTORIQUE DES FEMMES DE50 ANS*

N°1 : chaine payante la plus regardée N°3: 3“fm_e chaine payante la plus regardée
avec 12 millions de téléspectateurs chaque mois avec 8 millions de téléspectateurs chaque mois
Parts dodaudi ence s4gun202h vajue janRaetrs doéaudi ence sygyun202h vajue
le L
i}- CSP+ °de, 4+ F50 U:,Ode,

0,7 0,7« =" = 0,3% 0,7«

—— 17 Source : MEhérhatikndavagde 41 (janvier -juin2021) Bt RERE —

*1eére chaine ex -aequo avec 0,7%de pda
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TELEVISION Relais non -linéaire des chaines
AUDIENCES 6PLAY

SUCCES DES AUDIENCES
DE 6PLAY, QUI POURSUIT
SON DEVELOPPEMENT

D®vel oppement de
«Extended » (contenus exclusifs)

) i eny, 7°
DANS L AV OD s d’utilisalno,'?rs
— actifs au S1
Accroissement
S,le de | " attrac
= en gpl@ del " of fre
> 280 M publicitaire de
————| d’ heur es

vimsmOnheées 6play

— 19 Sources: Médiamétrie et Heartbeat

bplay —
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RADIO - AUDIENCES

POLERADIO :1ERGROUPE RADIOPRIVE DE FRANCE

PARTD’ AUDI ENCE PAR QROUPE PRI VE

+4 :
5 pts Avance concurrentielle
sur challenger

13,6

H'I'I. 4@@ NRJ Group TF1 Publicité Radios Lagardere RMC
= (4 stations) (130 stations + (3 stations)
M Radio)

— 21 Médiamétrie 126 000, S12021,Lundi-Vendredi,5h -24h, 13 ans et +, PDA RTlL e= & —
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RADIO - AUDIENCES

PERTINENCE DU POSITIONNEMENT DES STATIONS DU POLE RADIO

= LE SON DANCEFLOOR
LE SON POP-ROCK

12,3% de part 2,9% de part 3,0% de part
d’ audi ence d’ audi ence d’ audi ence
sur les 13 ans et + sur les 13 ans et + sur les 13 ans et +

1ere 3éme

1ére

radio musicale sur les 25 -49 ans

radio sur le segment jeune -adulte

radio privée de France

Les Grosses Tétes )
1¢r podcast de France Bruno dans la Radio se classe 2 eme
(présde 13 M d’ écout es ratinalgrausicale de France
téléchargements par  mois)

Meilleure saison historique

Source audiences : Médiamétrie 126 000, S1 2021, Lundi-Vendredi, 5h-24h
Source Podcast : Médiamétrie  eStat Podcast 6 juin 2021 m ‘m —
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2. MARCHE PUBLICITAIRE

LE CHI FFRE PBPUBAEGFARERES

SE REDRESSE ET SE RAPPROCHE DE v .
SES NI VEAUX-CRISEAVANT 6 wosterm 4538
e sl Music)
El Emommen @
CHI EFRE D' AFFAI RE 6play &
PUBLI CI TAI RE NET DU GH V1. T — SR S1 2020 S1 2021
+32,1%
529,1
AUTRES, +21,4%
ACTIVITES
RIL i &= 75,3
Ol sowoen

| owimaL servicess |

S12019 S1 2020 S1 2021 S1 2019 S1 2020 S12021
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TELEVISION CHIFFRES CLES

L’ ACTI VITE TV DEPASSE-CRBS NI VEAUX D’ AVALI

/||:||| CHI FFRE D’

Hausse du CA
Publicitaire

3
e
@6

Hausse maitrisée du
codt de grille
malgré la diffusion
de | " Euro 2020

4

Crédit d’'i mpodt
audiovisuel
(13,4 M€£)
S1 2019

S1 2020

AFFAI RES

+32,1%

510,6

S1 2021

( M€)

S1 2019

EBI TA

S1 2020

( M€)

+107,0%

137,2

S1 2021

3

T —



RADIO 8 CHIFFRES CLES

REPRISE PUBLICITAIRE ET GESTION TOUJOURS OPTIMISEBDES

A CHI FFRE D’ AFFAI RES ( M€) EBI TA ( M€)
Hausse du CA +21,9%
Publicitaire

o
0O
@8

Maitrise des colts

14,4

-

Aides publiques*
(3,4 ME€)

111

hors aides

publiques

S1 2020
S12019 S12020 S1 2021 S12019 —a S12021

3

* Cr®dit doéi mp*t audiovisuel + subvention ddaide " Il a diffusion Ty —
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PRODUCTION -2
& DROITS &

AUDIOVISUEL S==

BENEDICT MERAﬁ | GOLDEN
CUMBERBATCH NINIDZE BR NAHAN

"ESPION URDIN *'

D’APRES UNE HISTOIRE VRAIE ENFIN DECU



PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS
PRESERVATION DE LA RENTABILITE
MALGRE LA FERMETURE DES CINEMAS

CHI FFRE D’ AFFAI RES (

-32,3%

19,8

SHL240)119) S1 2020 S1 2021

-17,7%

11,9

S1 2019 S1 2020 S1 2021

29

L

FERMETURE DES

SALLES JUSQ

18 MAI

0,3 M

ENTREES

YN

lOUPE NV

os

FiLMs S STUDIC

0.5M

DOENTREES EN F

0,1 M

ENTREES

COMMENT UN HOMNE OROINAIRE EVTA UNE 3 CLESRE NONDIALE

J[TH[} GOLDEN __

oL GE]



DE LA RECETTES
SEMAINE

Chercher

AUTRES =
=RSIFICATIONS

Em‘ﬂ

Inspiratios

Toujour



AUTRES DIVERSIFICATIONS
BONNE PERFORMANCE DES _ACTIVITES
DIVERSIFICATIONS HORS EFFETSPECONSOLIDEES

PERIMETRE

CHI FFRE D’ AFFAI RES

-49,5%

———
:+11,3%*:

S CR RN 41,0
L : ACTIVITES
' POURSUIVIES

S12019 S1 2020 S1 2021

-25,7%

—-——=

1+18,3%*!

chil

* Hors effets périmetre : M6 mobile by Orange (arrét du contrat le 30 juin 2019), iGraal , et Home Shopping Service

2

¢ iGraal

APPORT
CESSIONEN
MARS 2020

ol

DIGITAL SERVICES

RACT

CESSION LE
1EROCTOBRE
2020

CA publicitaire des portails en hausse

cuisineAZIC| TuRER) (Dpasseport

CA en hausse : restrictions sanitaires
moins pénalisantes sur la durée que
lors du 1¢" confinement en 2020

CA en hausse en lien avec
| 6am®l i oration de |
publicitaire

Recul de eénrasontdelai t é
fermeture des points de vente de
disques et des salles de spectacle
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COMPTES

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE ECONOMIQUE SIMPLIFIE

Groupe M6 30::::;5220 30 juin 2021 Variation Sl(Z(I)VZé )/ S12020
Chiffre d'affaires 557,3 645,0 87,6
Autres produits opérationnels 3,1 25,30 22,2
Total des produits opérationnels 560,5 670,3 109,8
Consommations et autres charges opérationnelles (293,0) (317,1) (24,1)
Charges de personnel ( yc participation) (122,1) (124,6) (2,5)
Impots, taxes, versements assimilés (20,7) (25,8) (5,1)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (nettes de reprises) (40,3) (37,8) 2,6
Résultat Opérationnel Courant [EBITA] 84,4 165,0 80,7
Plus-value sur cessions de filiales 120,9 3,2 (117,8)
Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises (7,6) 3,3) 43
Résultat Opérationnel [EBIT] 197,7 164,9 (32,8)
Résultat financier (2,4) (1,1) 1,2
Part du résultat dans les coentreprises et les entreprises associées (3,0) (17,4) (14,3)
Résultat courant avant imp6t 192,3 146,4 (45,9)
Imp6t sur le résultat (31,2) (27,1) 4,1
Résultat net des activités poursuivies 161,2 119,3 (41,8)
Profit ou perte apres impdt des activités cédées - - -
Résultat net de la période 161,2 119,3 (41,8)
Attribuable au Groupe 161,2 119,2 (42,0)
Attribuable aux Intéréts non -contrélants - 0,2 0,2

— 33 (1) Le Groupe a enregistr® sur |le premier semestre 2021 un podwiduidte dle 8L 5M01 aMl taut rtei tdree |duaicdre®d i tl adﬁdiim;ilutsiaoundg&sr.m&



COMPTES

BILAN SIMPLIFIE

Variation 2021/ 2020

Groupe M6 31 décembre 2020 30 juin 2021 ( M€)
Goodwill 282,2 2814 (0,8)
Actif non courant 535,7 542,0 6,3
Actif courant 846,6 838,1 (8,5)
Trésorerie 197,0 140,8 (56,3)
Actifs détenus envue de la  vente @ - - -
TOTAL ACTIF 1861,5 1802,3 (59,2)
Capitaux propres part du groupe 1060,3 995,5 (64,8)
Intéréts non -contrélants 7,7 7,7 0,0
Passif non courant 210,2 206,2 (4,0
Passif courant 583,2 592,9 9,6
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la ) ) i
vente @

TOTAL PASSIF 1861,5 1802,3 (59,2)

34



COMPTES

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

L - Variation
Groupe M6 30 juin 2020 30 juin 2021 S$12021/ S12020( M€ )
Capacité d'autofinancement d'exploitation 120,0 203,8 83,8
Variation de BFR d'exploitation 36,2 (9,2) (45,4)
Imp6t (42,6) (1,4) 41,2
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 113,5 193,2 79,6
Flux de trésorerie des activités d'investissements (3,6) (36,2) (32,7)
Eléments récurrents (30,6) (44,5) (13,8)
Eléments non récurrents 27,1 8,2 (18,8)
Flux de trésorerie des activités de financement 140,3 (213,2) (85815)
Distribution de dividendes - (189,4) (189,4)
Opérations en capital (4,0) 0,00 4,0
Financement des croissances externes 155,0 - (155,0)
Apports en comptes courants des coentreprises (7,5) (21,2) (13,7)
Remboursement des dettes locatives (3,5) (3,1) 0,5
Autres 0,3 0,4 0,1
Flux de trésorerie des activités cédées - - -
Effet des écarts de conversion de trésorerie (0,2) 0,0 0,3
Variation globale de trésorerie 250,0 (56,3)
Trésorerie des actifs détenus en vue de la vente - - -
Trésorerie a l'ouverture 45,9 197,0 151,1
Trésorerie a la cloture 295,9 140,8 (155,1)
Trésorerie nette de cl6ture 1,9 38,4 36,5

35]
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PERSPECTIVES

ENJEUX 2021

RIL
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