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COUVERTURE

QUOTIDIENNE

v> 41,3M

A
“

PI C D6AUDI ENCE MOVYE
EN PRIME DE LA TELEVISION
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Source : Etude SNPTV 6 novembre 2019

LA TELEVISION CONTRIBUE A 65% DES VENTES
GENEREES PAR LES MEDIAS

INTRODUCTION

LA TELEVISION,
UN MEDIA
PUBLICITAIRE
TRES EFFICACE \ ——
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INTRODUCTION

LE GROUPE M6 EST TRES BIEN POSITIONNE
AVEC UNE OFFRE ATTRACTIVE ET PUISSANTE
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CHIFFREZLES

z CHI FFRES CLE£S ( Ma)
DES RESULTATS HISTORIQUES ~ °"'* “
- 2019 hors poble Jeunesse
PLUS HAUT m 2019
NIVEAU
m HISTORIQUE
14214
+0,6%
PLUS HAUT
1oo WENER  grwn  HISTORIQUE
1067,1 ,
266,1 284,4
-5,1%
14.7 181,8 172’7
5,8
CA CONSOLIDE CA PUBLICITAIRE AUTRES PRODUITS CHARGES EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET

En 2018, le Groupe M6 avait mis en application la norme IFRS5 -Act i
— 13 consolid®s du Groupe ndint®graient

OPERATIONNELS DOEXPLOI TATI ON

MARGE OPERATIONNELLE

COURANTE

18,7% 12,8%
fs non courants d®tenus en aiuredgeetl al ¥EBItTBA Le chiffre doaff
plus celui des Girondins de Bordeaux.

MARGE NETTE

B T —



CHIFFREZLES

LA CONTRIBUTION ADDITIONNELLE DU POLE JEUNESSE PERMET
AU CA EBITADE PRDGRESSER MALGRE LA HAUSSE
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TELEVISION

VARIATION
CHIFFRE
D6 AFFAI RES
2019 VS 2018

VARIATION
EBITA
2019 VS 2018

DES INVESTISSEMENTS DIGITAUX

- [ ] : [ ] [ 0]
i E E .-'

RADIO PROD & DROITS AUTRES AUTRES TOTAL
AUDIOVISUELS DIVERSIFICATIONS
-1,3Ma -15,1M0

t +46,4 MO de cleunésseiTHuti on u 1

* don
— 14 *dont +17,2 MO de contribution

u ptle Jeunesse TV
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TELEVISION AUDIENCES

9 : M6, 2EMEGROUPE SUR LA CIBLE COMMER

PARTS D6 AUDI BENANEUEELES BES GROUPES (%)

32,6 32,7 32,0 32,1 32,3
22 )
21,1 20,8 21,3 g ;3 .
. a2, —"
-—
= 18,1 17,7
' 16,5 16,2
5,7 6,0 6,1 6,1
B
/?'( 4’5 4,7
3.2 4,1
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TELEVISION AUDIENCES

PROGRESSION DE
L 6 AV ASOIREE

8|

SEUL JT DU SOIR A
PROGRESSER EN UN

AN
PART DO6AUDI E3OCE
LUNDFDIMANCHE
19H45 8 21H10
b
x - " FICTION

QUOTIDIENNE LA
PLUS REGARDEE

2EME MEILLEURE
SAISON FRDAS50
HISTORIQUFbl

— 17 Source : Médiamétrie




25% FRDAS0 ET 3,8 M

MEILLEURE SAISON
POUR SA 14MESAISON

FRDAS50 DEPUIS 6 ANS

TELEVISION AUDIENCES BB !é':ﬁﬂ%{,ﬁ
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DES MARQUES ol CLT
HISTORIQUES ot

DE M6 EN SOIREE
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qub,e . s ' M.
1/7.5%
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TELEVISION AUDIENCESTNT

W9 ET 6TER PROGRESSENT EN UN AN SUR LA CIBLE COMMERCIALE

PART
D6AUDI ENC
4+ (%)

PART
D6AUDI ENC
FRDA50 (%)

30 313009

4,1

— 20 Source : Médiamétrie Médiamat
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TELEVISION AUDIENCESTNT

W9 ET 6TER PARMI LES MEILLEURES CHAINES TNT SUR LESERDA
GULLI PLUS QUE JAMAIS PUISSANTE AUPRESENFANTS

les

Iz PN (
. al;@:il;ami +55% @5“
= LEmESTEDU de téléspectateurs . .
NS R Offre de télé -réalité aﬂﬁﬂﬁ" S| . anp ganona}le aupres
la plus puissante es enfants
D . delaTNT 3,6% en journée (16,4%
1.1M°® de PdA FRDA 50 4-10 ans TH 6h-20h) M\
b}

4.3% de pda

FRDA50

o Offre de magazines
Eu:;_ || H_Z'IJE la plus puissante

DACTION ( 7\°

— 21 Source : Médiamétrie Médiamat m aer QU]

Seqahill en prime
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TELEVISION AUDIENCESCHAINES PAYANTES

2019 : PARIS PREMIERE EEVA DANS LE TOP 3
DES CHAINES PAYANTES LES PLUS PUISSANTES

teva

RE
PREMIE R
TEVATOUJOURS LARGE LEADER DES CHAINES

PARIS PREMIERE A UN NIVEAU 4+ RECORD PAYANTES AUPRES DES FEMMES

N°1 : chaine payante la plus regardée avec pres

ke ety . °1: s < i
de 10 millions de téléspectateurs chague mois N° 1 : aupres des FRDAS SE

N°3 : 3¢me chaine payante la plus regardée avec
prés de 7 millions de téléspectateurs chaque mois

Parts dobéaudience nationales en 2019Pdm®t® dédaudisence national es e

4+ 4+ FRDA 50

0.54s; 0.24+ 0.61s

— 23 Source : M®diam®trie / M®di amat bieématik ®vhgue ¥ u(ansier 1-jLin2019) M®di amat & EREMIERE —
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TELEVISION
AUDIENCES 6PLAY

SUCCESDES
AUDIENCES
SURG6PLAY

— 25 Sources : Médiamétrie et Heartbeat
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27(M

de comptes créés

110 M de vidéos

vues par mois => +10% sur un an

Dur ®e do®cout e

1h15

Leader des
services de replay

v

Attractivité
de | 0of fre
publicitaire de  6play

moyen

de

DEBUTS PROMETTEURS ET
RETROUVAILLES TENDUES

' © VOIR LA VIDEO

kK %

UNE SERIE COMPLETEMENT DINGUE
EN INTEGRALITE !

© VOIR LA VIDEO
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PART DB3AUDI ENCE PRI¥YER0) GROUPE

’7 +4,3pt Avance concurrentielle
sur challenger
18,5
RADIO - AUDIENCES
POLERADIO :
1ERGROUPE
RADIO PRIVE
2 RTL = I e
adio

Accroissement du leadership
du Groupe en 5 ans
(+2,8 pts en 2014 vs +4,3 pt ¢

-

Médiamétrie 126 000, Année 19,

——= 27 Lundi-Vendredi, 5h -24h, 13 ans et +, PDA RTI. rin oo 3 —



RADIO - AUDIENCES

PERTINENCE DU POSITIONNEMENT DES STATIONS DU POLE RADIO

LE SON POP-ROCK

12,3% de part 3,4% de part 2,9% de part
ddaudi ence ddaudi ence ddaudi ence
sur les 13 ans et + sur les 13 ans et + sur les 13 ans et +

lere 2éme 2éme

radio de France , _ _ .

(a égalité avec France Inter) radio musicale sur les 25 -49 ans radio musicale sur les CSPI+

N —— T N——
1 — 2 31 ] 2 =

— 28 Médiamétrie 126 000, Année 2019, Lundi  -Vendredi, 5h -24h H"_ Jfh-oc s
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MARCHE PUBLICITAIRE

LE CHI FFRE DOAFFAI
DU GROUPE M6 ATTEINT SON PLUS
HAUT HISTORIQUE

CHI FFRE DOAFFAI RES
R

PUBLI CI TAIRE NET DU GROU

+3,8%

1067,1

2018 2019

RES PUBLI CI TAI RE

TV
894,9
P ESQlAY @ M)
2018
AUTRES,
ACTIVITES
Rl @ = 172,2
ol

2018

2019
Hors Pole
Jeunesse

+3,0%

+4,0%

930,4

2019

2019



MARCHE PUBLICITAIRE

LA REGIE
PUBLICITAIRE

DU GROUPE M6
RENFORCE

SA POSITION SUR
LE MARCHE TV

31 Source : IREP

EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE
PUBLICITAIRE TV NETTE DES CHAINES ET SERVICES
ASSOCIESDU GROUPE M6 DEPUIS 2017 EN %

B 2017/2018 z OU
INTEGRATIO \&w
A 2019 .
SURPERFORMANCE
DES ACTIVITES HISTORIQUES
A
+1,2pts
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Contribution

additionnelle du Pole
Jeunesse

N

[ W, I
Stabilité du CA

Publicitaire organique

A

ikl

Baisse du codt de grille

Investissements
digitaux

88

TELEVISION

CHIFFRES CLES

CHI FFRE DOAFFAI RES

966,5

+4,9%

2018 M 2019

( Ma)

214,0

EBI TA ( Mad)

+4,5%

3l
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Croissance du CA
publicitaire

4

Poursuite de

l a mise en Tuvre
des synergies liées
1 dint®gration
le Groupe M6

———
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dan

RADIO

CHIFFRES CLES

CHI FFRE DOAFFAI RES ( MG)

+2,4%

167,0 171,0

2018 [ 2019

EBI TA

( Ma)

+7,6%

28’0

ROUF
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PRODUCTION& DROITS CINEMA

AUDIOVISUELS . % \
o SUCCES DU LINEJP 2019 ‘
CHI FFRE DG6AFFAI RES ( MQ) "
2018 1 4 M = £ TRANG
. 2019 J = LAROGUE LHERMITTE 112 ,M
-1.7% ENTREES & 4l i ) ENTREES
76,5
EBITA( M ) =NeG b,
A's Bl ) 2 8 M
BJ ]
g',\]TZREI\E/lS < AFTER ENTREES
8,7

6= &,

A
Canoorene W Ehis = W gstuoos L
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DIVERSIFICATIONS
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| DIGITAL SERVICES
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|_CREATIONS |
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AUTREDIVERSIFICATIONS

HAUSSE DE
L6 ARRCT DU

EFFETS
PERIMETRE [ 2018 2018 pro-forma M 2019
CHI FFRE DOAFFAI
-1,1%
@ i 198,2 196,1
monAlbumPhoto fr
— R
CESSION EN
JUILLET 2018
EBITA( MQ )
+1,3%
251 R
N

R

Véﬁgab

H,

, GRE
T —M6 MOBl—t—fF -——————
FIN DU CA EN BAISSE CA ET EBITA EN HAUSSE
CONTRAT LE EBITA EN HAUSSE —
30 JUIN 2019 —
ES ( Ma)
Dynamisme
en l():a'toi\sse da/ cashback
3 do marge e iG
} ux de marge en forte o
10,1 MG amélioration I roo
EBITA passeport
en baisse > »
de @V cuisinenZ Gl
-10, 1 MaQ s
: gmeelloratlpn Progression de la

I'6act i vit Gerformance publicitaire
des portails
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RAPPORT DE GESTION

UNE ENTREPRISE RESPONSABLEMTDAIRES RESPONSABILITE SOCIETALE

2018 2019

68% 68%

de femmes dans la présentation
des programmes d'information
des chaines en clair

..............................................................................

Budget annuel de la Fondation M6
2019

500« «

2018

500«

..............................................................................

Taux d'accessibilité des programmes
de M6 aux personnes sourdes ou
malentendantes

8.7v | 9.3m

d'abonnés sur

2g°

<&

les réseaux sociaux

..................................................................................

Mise en demeure

CSA o0

..................................................................................

2018 2019

100% 100%
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE@TDAIRES RESPONSABILITE ENVIRONNEMENT!/

. ; : 2018 2019 |!@!|
onsommation s
[Z d'energie électrique 378 601

2018 2019 i sujets des Journaux télévisés

: s & la thémati
13 995 vt | 13 885uwn | covrammencnae

— 4 .,
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE@TDAIRES RESPONSABILITE SOCIALE

-
@) 2018 2019 des collaborateurs ]—
N ont b®n®fici@ne
. 45% 39% Formation sur la période Ot]'
© 2018 2019

2019 _ 20 28
10,7% tl?runxoveer (%) Travailleurs en
:  situation de handicap

2018

10,44
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COMPTES

ETAT DU
RESULTAT
GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE
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Groupe M6 31 décembre 2018 31 décembre 2019 Valeiy (20';%/)2018
Chiffre d'affaires 14214 1 456,1 34,7
Autres produits opérationnels 14,7 5,8 (8,8)
Total des produits opérationnels 1436,1 1461,9 25,8
Consommations et autres charges opérationnelles (711,0) (715,8) (4,8)
Charges de personnel (yc participation) (279,6) (280,4) (0,8)
Impots, taxes, versements assimilés (61,7) (68,7) (7,0)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (nettes de reprises) (117,6) (112,6) 51
Résultat Opérationnel Courant [EBITA] 266,1 284.,4 18,3
Plus-value sur cessions de filiales 12,3 1,0 (11,3)
Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises (3.4) 9,4) (6,0)
Résultat Opérationnel [EBIT] 275,0 276,0 1,0
Résultat financier 2,3) (4,6) 2,3)
Part du résultat dans les coentreprises et les entreprises associées (0,8) 4,5 52
Résultat courant avant impot 272,0 275,9 3,9
Impét sur le résultat (97,4) (101,8) (4.4)
Résultat net des activités poursuivies 174,5 174,0 (0,6)
Profit ou perte apres impét des activités cédées 7,3 1,4) 8,7)
Résultat net de la période 181,8 172,7 9,2)
Attribuable au Groupe 181,8 172,7 9,2)
Attribuable aux Intéréts non  -contrélants - - -

- ‘9‘]!-



45

COMPTES

BILAN SIMPLIFIE

Groupe M6 31 décembre 2018 31 décembre 2019 Vel (20&%/)2018
Goodwill 193,6 366,5 172,9
Actif non courant 363,0 386,1 23,0
Actif courant 820,0 859,6 39,5
Trésorerie 132,8 45,9 (86,9)
Actifs détenus en vue de lavente @ - 49,2 49,2
TOTAL ACTIF 1509,5 1707,3 197,8
Capitaux propres part du groupe 716,6 772,9 56,3
Intéréts non -contrélants 0,1 = 0,1)
Passif non courant 125,9 2349 109,0
Passif courant 666,9 669,7 2,9
53:5(;];5|Zs\feonctfs Z)ux actifs détenus en ) 298 298
TOTAL PASSIF 1509,5 1707,3 197,8

(1) Conformément a
pr®sent ®s dans | 6®t at de | a
vente »

IFRS 53 Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

, les actifs et passifs de la société

iGraal sont

situation financi — radifs cupassifodssodé®aux actif s3ldtenus@rcveenblae 2019 éknme
B —



COMPTES

TABLEAU
DE FLUX
DE TRESORERIE
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. . Variation
Groupe M6 31 dezcoelrgbre 31 dez%elrgbre 2019/
2018 ( Ma)
Capacité d'autofinancement d'exploitation 364,8 399,2 34,4
Variation de BFR d'exploitation (22,9) (28,4) (615
Impot (61,2) (94,0) (32,8)
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 280,8 276,7 (4,1)
Flux de trésorerie des activités d'investissements (8,5) (323,4) (314,9)
Eléments récurrents (107,2) (200,5) 6,7
Eléments non récurrents 98,7 (222,9) (321,6)
Flux de trésorerie des activités de financement (181,8) (39,6) 142,3
Distribution de dividendes (120,3) (125,8) (5,5)
Opérations en capital (17,5) (5,3) 12,2
Financement des croissances externes (34,0) 100,0 134,0
Remboursement des dettes locatives - (8,0) (8,0)
Autres (10,0) (0,5) 9,6
Flux de trésorerie des activités cédées (11,9) - 11,9
Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,0 0,1 0,1
Variation globale de trésorerie 78,5 (86,1)
Trésorerie des actifs détenus en vue de la vente - 0,8) (0,8)
Trésorerie a l'ouverture 54,3 132,8 78,5
Trésorerie a la cléture 132,8 45,9 (87,0)
Trésorerie nette de cl6ture 93,8 (98,7) (192,5)

|__IGROUPE
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STRUCTURE DU CAPITAL

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31 DECEREBRE

REPARTITION DU CAPITAL REPARTITION DES DROITS DE VOTE
COMPAGNIE.
NATIONALE A
PORTEFEUILLE
Sl GROUP 6,53% RTL GROUP
0
48,26% ’ 48,53%
AUTODETENTION
0,55%
PARTICIPATION
DES SALARIES COMgﬁﬁrlleA
0 NATI
0,97% PORTEFEUILLE
6,56%

PARTICIPATION DES
SALARIES

0,98%

— 48 Source: Euroclear

B T —



ANNEE BOURSIERE

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DE M6 ET DE SES PAIRS EUROPEENS

2019 DEPUIS LEERJANVIER 2020*

-17,3%

TV

3

20,9%
19,5%

TF1

Mediaset Espafia

Mediaset

RTL Group
NRJ Group -9, 7% -42,1%

ProSiebenSat.1 - 10’5% - 43,5%
-46,8%

Atresmedia . 20’2%

* Evolution des cours a fin mai 2020

49

Source : Factset

ProSiebenSat.1

NRJ Group

RTL Group

Atresmedia

Mediaset

Mediaset Espafa
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