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INTRODUCTION

UNE REPONSE AGILE A LA CRISE SANITAIRE

L6ECONOMI E FRANCAI SE EN

Chi ff doafdt a, Ch
consolidé =1 éaZr,e 5 Mdbexpioithtl o 8 9 M

en baisse en baisse

Revenus Grille de Taxes Autres

Recettes icitai o 3 o f A
publicitaires non -publicitaires programmes ddactivit® colts

MI SE EN T UVRE DOG6UN VASTE

GRACE A SON AGILITE OPERATIONNELLE, LE GROUPE PARVIENT A AMORIB®
DE LA BAISSE ORGANIQUE DE SES REVENUS PAR DES ECONOMIES DE COUTS




INTRODUCTION

TROIS OPERATIONS STRUCTURANTES

Renforcement du Groupe dans le marketing et

o iGr QQl cs) les technologies digitales
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100% HDUPE
oEEss——— ” 50%
(|

Pérennité du modéle économique du téléachat
gr ©ce au rapprochement avec
majeur du secteur en France

Contrat de diffusion des programmes de
téléachat sur les antennes du Groupe

Cession de 100% du capital
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INTRODUCTION- CHIFFRES CLES CHI FFRES CLE£S

DES RESULTATS HISTORIQUES MALGRE LE CQWID
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INTRODUCTION- CHIFFRES CLES

LA BAISSE DU CA LIEE AU CONTEXTE COMI® ET AUX SORTIES DU PERETRE

CONSOLIDEEST COMPENSEE PAR LA REDUCTION DES CcOUTS

TELEVISION

VARIATION
CHIFFRE
D6AFFAI RES
2020 VS 2019

-85, 7 M0
VARIATION +2, 0MQ
EBITA
2020 VS 2019 I
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PROD & DROITS
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AUDIENCES- TELEVISION

LA CONSOMMATION DE LA TV BONDIT, A SON PLUS HAUT NIVEAU

HISTORIQUE, LOIN DEVANT CELLE DES PLATEFORMES DE SVOD
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AUDIENCES- TELEVISION

2020 : M6, 2EMEGROUPE SUR LA CIBLE COMMERCIALE IR 2020

PARTS DOAUDI ENGE DESGROUPE®4 D A

 PARTS DOAUDWENCE 4+ ,PARTS DOAUDIBN%BE FRDA
| |
fr;u’luutéi'évisions l L&oupﬁﬂ l
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[ NEws| EEE
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TELEVISION) AUDIENCES
PROGRESSION 18% FRDAS0
DE L & A-SQIREE RS 18 M

®

PART DOAUDI ES0CE

LUNDIVENDREDI

17H30 0 21H00
A @ 229 FRDA50
I 31M

16% FRDAS50
2,1 M

¥,
B

o LA
9ot Audience en hausse de
17 4 % +20% en un an
)
Série préférée ﬁ
des francais 0o

fiction quotidienne
la plus regardée

— 18 Source : Médiamétrie




TELEVISION AUDIENCES

PUISSANCE DES MARQUES HISTORIQUES ET SUCCES DES NOUVEAUTESREE SO

N

» L'AMOUR

est dans le pré

-

25% FRDAS0 et 4,1 M° (&) Meilleure saison (&) Meilleure saison 28% FRDAG50 et 3,5 M °
pour sa 15 M saison &2 FRDA 50 depuis 8 ans &2 FRDA S0 historique LXA pour sa 9 ®Me saison

w I VEUT ETRE MON
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8 Et 25% 25-34 ans LA / LA ' LA 3

5
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TELEVISION AUDIENCESTNT

W9 PROGRESSE EN UN AN AUPRCS DE LOENSEI
6TER ET GULLI AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE
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AUDIENCESS TELEVISION TNT

ANNEE RECORD POUR LES CHAINES TNT DU GROUPE

MEILLEURE ANNEE 4+ DEPUIS 7 ANS
2,6%

98/100 meilleures _audiences
sur les écrans internet*

Leader ) hai .
= —— M{A[NLS 4i>) Chaine préférée
Py R bl Al w TS  des familles*

IESTE |
N it !.E de la TNT

MEILLEURE ANNEE HISTORIQUE

MEILLEURE ANNEE FRDA

AVEC ENFANT DEPUIS 8 ANS
2,6%

4+ [ FRDA-50
1,7%/2,9%

Meilleure saison

historique pour le cross
auprés des FRDA -50

ENQUETE

oo +50 films

“" 81: géI{))allsosé les

Meilleure saison Record historique

Succes des
. . o)
historique Jusq LD§5M Films familiaux
auprés des FRDA -50
7,4%

Record pour la téléréalité
. o . . -
sur |l a cha’  ne qU|1,5|\/latte|nt jusqud

Source : Médiamétrie / Médiamat audiences consolidées 2020
— 22 *Source Mesure Programme Streaming / Médiamétrie 0 audience totale écrans internet - ** Enquéte Marques et Familles 2021, Gulli chaine préférée pour la 4eme année consécutive m btef @ —
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TELEVISION AUDIENCES CHAINES PAYANTES

2020 : PARIS PREMIERE EEVA
DANS LE TOP 3 DES CHAINES PAYANTES LES PLUS PUISSANTES

BR’% rvﬁ E'RE teva
MEILLEURBNNEE HISTORIQUE 4+ [CSP+ TEVARENCONTRE ENCORE UN NET SUCCES
AUPRES DES FEMMES

N°1 : chaine payante la plus regardée avec M
15 millions de téléspectateurs chague mois e” un g

Au plus haut depuis 3 ans avec &y 20
o L1 4 ) Qn
9 millions de téléspectateurs chaque mois

Parts doéaudience nationales en 20RPAar { ®t ®d6aundi esg¢e national es en

4+ CSP+ 4+ FRDA 50

0158% 0162% 0,23% 0,44%

— 24 Source : M®di am®trie / M®di amat breématik ®vhgue 9u(ansier 1-jLiM2020) M®di amat o EREMIERE —
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. D®vel oppement de
TELEVISION) i
AUDIENCES 6PLAY «Extended » (contenus exclusifs)

SUCCES DES AUDIENCES
SUR 6PLAY, VERITABLE

PLATEFORME AVOD *4g0,
= || doutilisat "on UK
=) actifs mensuels
Attractivité
XN —] 13Md ddeb||60ffr

*] e ciblage
_.D_ de \’/idéos vues e”uﬂ% publicitaire de

en 2020 6play

— 206 Sources : Médiamétrie et Heartbeat

6play —
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RADIO - AUDIENCES

POLERADIO :1ERGROUPE RADIO PRIVE

SEUL GROUPE PRIVE EN PROGRESSION SUR UN AN

+
5,2pt Avance concurrentielle

sur challenger

18,8
Part dodéaudi e n
par groupe privé
A (o,

9,2

S No

NRJ Group TF1 Publicité Radios Lagardere RMC
----- (4 stations) (130 stations + (3 stations)
M Radio)

— 28 Médiamétrie 126 000, Année 20, Lundi -Vendredi, 5h -24h, 13 ans et +, PDA H“. S



RADIO - AUDIENCES

PERTINENCE DU POSITIONNEMENT DES STATIONS DU POLE RADIO

“eCO,O'
ml 6,. ‘\
‘Von’q\)e LE SON DANCEFLOOR
13,0% de part 2,9% de part 2,9% de part
ddaudi ence ddaudi ence ddaudi ence
sur les 13 ans et + sur les 13 ans et + sur les 13 ans et +

1ére

o eme eme
radio privée de France 2 2

RTL realise plus de 2 fois radio musicale sur les 25 -49 ans radio musicale sur les CSP+
| 6audi ence de enger

121 | =s

— 29 Médiamétrie 126 000, Année 2019, Lundi -Vendredi, 5h -24h RTl &=



RADIO - AUDIENCES

ACCELERATION DES SYNERGIES TV/RADIO

INTENSIFICATION

DIFFUSIOND 6 £ MI SSI O

\
CONJOINTES LLES RADIO/TV

DES CAMPAGNES S
OUR LES ANIMATEURS

DE PUBLICITE CROISEE

CA PEUT
R 55
ARRIVER .,,

AYC

»/

MULTIPLICATION PAR 5
DESCONTACTS PUBLICITAIRES
GENERESAR LES CAMPAGNES
RTL, RTL2 ET FUN RADIO SUR LES
ANTENNES TV EN CLAIR DU
GROUPE

30 RTL &= 3 —
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2. MARCHE PUBLICITAIRE

LE CHI

FFRE DOAFFAI

PUBLICITAIRE DU GROUPE M6
IMPACTE PAR LA CRISE SANITAIRE

CHI FFRE DOAFFAI RE
PUBLI CI TAI RE NET DU GH

2019

-11,5%

980,5

2020

RES

TV
SlWo bter @

Eeanck 2l o ll Music |
El S mmmcy @
6play @

AUTRES,
ACTIVITES

RIL @ &=
Ol sen

2019

2019

-12,7%
Hors pole
Jeunesse

-10,8%

829,5

2020

-14,9%

151,0

2020

T —
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MARCHE,PUBLICITAIRE

LA REGIE
PUBLICITAIRE

DU GROUPE M6
RENFORCE

SA POSITION SUR
LE MARCHE TV

EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAI
TV NETTE DES CHAINES ET SERVIBESOCIESDU

GROUPE M6 DEPUIS 2018 EN %

B 2018/2019 \
— on INTEGRATIOI\@

PERFORMANCE
DES ACTIVITES HISTORIQUES

Source : IREP
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TELEVISION CHIFFRES CLES

100+% DE LA BAISSE DES REVENUS COMPENSES PAR DES ECONOMIES DE COUT

CHI FFRE D3AFFAIRES (Ma) EBITA (Mad)

‘ | \I -8,5% 2019 M 2020

927,9

Baisse du CA
Publicitaire

-
[e[=]
& +0,9%
Pl an do®conomi es sur

la grille et les frais de
structure

225,6

3



RADIO

66% DE LA BAISSE DES REVENUS COMPENSES PAR DES ECONOMIES DE coU

CHI FFRE DB3AFFAIRES (Ma) EBITA (Ma)

‘ | I] -14.2% 2019 @ 2020

Baisse du CA 146,6
Publicitaire

20
8|8
Pl an do®conomi es siur

la grille et les frais de
structure

-27,3%

3



|_GROUPE M6 |

PRODUCTION 2t
& DROITS -+

\ AUDIOVISUELSE=

NETWORK

LAMBERT ISABELLE

WILSON CARRE



PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS

PRESERVATION DE LA RENTABILITE

MALGRE LA FERMETURE DES CINEMAS  remverurcoes  [WNBY 4 O M
OUPE M6 |

DE 5 MOIS X DOENTRE£ES EN F

CHI FFRE DOAFFAI RES (

-17,0% 1,1M 09M 0,6 M
ENTREES ENTREES ENTREES
62,4
2019 - »_ 4 *»\
A 2020 & S

%

DE
GAULLE

-7,3%
DROITS AUDIOVISUELS
13,8

SURCONSOMMATION DU CATALOGUE DE FILMS PAR
LES CHAINES DE TV ET LES PLATEFORMES VOD PENDANT
LA CRISE SANITAIRE

Qb 6 6 GE

—38 | GROUPEWS B FiLMs I S STUDIO N -

NN NeTwork __
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