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�=e~ìëëÉ=ÇÉ=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=~Äçåå¨ë=W=TIOLNMG

rå=êÉîÉåì=ãçóÉå=é~ê=~Äçåå¨=Éå=Åêçáëë~åÅÉ
NÉê=ëÉãÉëíêÉ=NVVU=W=PNIR=€=L=ãçáë
NÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMMO=W=PTIT=€=L=ãçáë

`^=W=ORM=j€�=EHNPBF=
o¨ëìäí~í=~îí=fp=W=JNS=j€�=EHSPBF=

G=pçìêÅÉ=_~êçã≠íêÉ=_s^==ã~êë=OMMO

HOMB=Éå=Q=~åë

qmp=W=rkb=mi^qbclojb
bk=olrqb=sbop=iÛ°nrfif_ob

`�_ib=C=p^qbiifqb

ibp=`efccobp NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO

^Äçåå¨ë=ãçóÉå=EãáääáÉêëF= QQR SVP UVT NMOT NNOP

`ÜáÑÑêÉ=Ç Û~ÑÑ~áêÉë=Ej€)= NTP OUP PUR QRT RMM

o¨ëìäí~í=åÉí=~î~åí=áãé∑íë=Ej€)= JNOT JNRN JNON JVV JQS

�=j^Ýqofpb=abp=`l³qp=cfubp

�=^j°iflo^qflk=pbkpf_ib=ab=i^=j^odb=^_lkk°p

�=l_gb`qfc=ab=mlfkq=jloq=bk=OMMP=È=NKORMKMMM=^_lkk°p=bksfolk
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`�_ib=C=p^qbiifqb

ibp=j^glop=obklrsbiibkqibp=j^glop=obklrsbiibkqibp=j^glop=obklrsbiibkqibp=j^glop=obklrsbiibkq
ibro=`lkcf^k`b=bk=qmpibro=`lkcf^k`b=bk=qmpibro=`lkcf^k`b=bk=qmpibro=`lkcf^k`b=bk=qmp

pqraflp mms NÐob=m^v =====OÐjb=m^v

m^o^jlrkq qmp qmp =====qmp
jdj qmp qmp ====qmp
_rbk^=sfpq^=EafpkbvF qmp `H =====qmp
plkv=L=`lirj_f^ `=p~í `H =====qmp
t^okbo `=p~í `H =====`=p~í

clu `=p~í `H =====`=p~í

rkfsbop^i `=p~í qmpL=`H =====k¨~åí

kbt=obdbk`v qmp qmp =====qmp
kbt=ifkb `=p~í `H =====`=p~í=L=qmp
jfo^j^u `=p~í `H =====`=p~í

aob^jtlohp `=p~í `H =====`=p~í=L=qmp

j^glop

fåÇ¨éÉåÇ~åíë

`�_ib=C=p^qbiifqb

rk=bkd^dbjbkq=plifab=bk=c^sbrork=bkd^dbjbkq=plifab=bk=c^sbrork=bkd^dbjbkq=plifab=bk=c^sbrork=bkd^dbjbkq=plifab=bk=c^sbro
ar=`fk°j^=co^k�^fpar=`fk°j^=co^k�^fpar=`fk°j^=co^k�^fpar=`fk°j^=co^k�^fp

�=aÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=äçìêÇë=W

ÇÉ=OP=j€�=Éå=OMMN=¶=POj �€�=Éå=OMMO

�=aÉë=ëçêíáÉë=OMMO=ê¨ìëëáÉë=Éå=éê¨J~ÅÜ~í=W

q~åÖìóI iÉ=_çìäÉíI=^=ä~=ÑçäáÉ=é~ë=Çì=íçìíÁ 

�=aÉ=åçìîÉ~ìñ=Ñáäãë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=qmp=W

OQ=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÇÛìåÉ=ÑÉããÉI=_äìÉÄÉêêóI=pìéÉê
oáéçìñI=ä~=cÉããÉ=éá≠ÖÉÁ
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`�_ib=C=p^qbiifqb

rkb=lccob=ab=cllq_^ii=p^kp=°nrfs^ibkqrkb=lccob=ab=cllq_^ii=p^kp=°nrfs^ibkqrkb=lccob=ab=cllq_^ii=p^kp=°nrfs^ibkqrkb=lccob=ab=cllq_^ii=p^kp=°nrfs^ibkq

aÉ=Öê~åÇÉë=~ÑÑáÅÜÉë=ÇÉ=iáÖìÉ=N=ÉñÅäìëáîÉë=ëìê=qmp=W

=�=P=~çºí=W= ==mpd=Ó=^ruboob
=�=NM=~çºí=W= ==jlk^`l=J=j^opbfiib
=�=NT=~çºí=W ==pba^k=J=ibkp
=�=OQ=~çºí=W= ==obkkbp=J=j^opbfiib
=�=PN=~çºí=W= ==pl`e^ru=J=ivlk
=�=NN=ëÉéíÉãÄêÉ=W= ==ifiib=J=mpd
=�=NQ=ëÉéíÉãÄêÉ=W= ==k^kqbp=J=ivlk
=�=ON=ëÉéíÉãÄêÉ=W= ==_loab^ru=J=ibkp
=�=OU=ëÉéíÉãÄêÉ=W= ==jlkqmbiifbo=J=mpd

`�_ib=C=p^qbiifqb

qmp=m^oqbk^fob=aro^_ib=ab=i^=ifdrb=abqmp=m^oqbk^fob=aro^_ib=ab=i^=ifdrb=abqmp=m^oqbk^fob=aro^_ib=ab=i^=ifdrb=abqmp=m^oqbk^fob=aro^_ib=ab=i^=ifdrb=ab
cllq_^ii=molcbppflkkbicllq_^ii=molcbppflkkbicllq_^ii=molcbppflkkbicllq_^ii=molcbppflkkbi

�=Un contrat sur 5 ans jusqu’au 30 juin 2004 

 �=38 journées, 38 matchs sur TPS STAR et 270 sur SUPERSTADES (ppv)  

 �=Un investissement de plus de 50 M€ en saison 5 



OM

`�_ib=C=p^qbiifqb

qmpI=rkb=lccob=of`eb=bq=°slirqfsbqmpI=rkb=lccob=of`eb=bq=°slirqfsbqmpI=rkb=lccob=of`eb=bq=°slirqfsbqmpI=rkb=lccob=of`eb=bq=°slirqfsb

 �=abp=qe°j^qfnrbp=cloqbp=bq=ab=klrsbiibp
`e^Ýkbp=W

===p~áäáåÖ=`Ü~ååÉäI=jçíçêë=qsI=qÉäÉíççåHN

 �=abp=pbosf`bp=fkqbo^`qfcp=do^ka=mr_if`=W

√=^çºí=W=ä~=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=é~êáë=Çì=mjr=aáêÉÅí
EÉñÅäìëáîáí¨F

√=cáå=OMMO=W=m~ÖÉë=Ää~åÅÜÉëI=m~ÖÉë=g~ìåÉëI=^ååì~áêÉ
áåîÉêë¨=EÉñÅäìëáîáí¨F

`efccobp

`efccob=aÛ^cc^fobp=N`efccob=aÛ^cc^fobp=N`efccob=aÛ^cc^fobp=N`efccob=aÛ^cc^fobp=Nbobobobo=pbjbpqob=OMMO=pbjbpqob=OMMO=pbjbpqob=OMMO=pbjbpqob=OMMO

�=e~ìëëÉ=W=TIT=B=¶=é¨êáã≠íêÉ=Åçåëí~åí

�=_~áëëÉ=äáãáí¨É=ÇÉ=NIU=B=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=Ç Û~ÑÑ~áêÉë
éìÄäáÅáí~áêÉ=ÖêßÅÉ=¶=ìå=O≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ=Éå=Åêçáëë~åÅÉ=¶
HOIS=BK

�=`ÜáÑÑêÉ=Ç Û~ÑÑ~áêÉë=ÇçìÄä¨=éçìê=jS=fåíÉê~Åíáçåë
EÉñÅÉääÉåíÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ëìê=ä~=ãìëáèìÉ
åçí~ããÉåíFK

�=`êçáëë~åÅÉ=Çì=í¨ä¨~ÅÜ~íK=iÉ=íçí~ä=ÇÉ=ÅÉë=O=~Åíáîáí¨ë
êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=Ç Û~ÑÑ~áêÉë=ëìé¨êáÉìê=¶=NPR=j€.
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pqor`qrob=cfk^k`fÐobpqor`qrob=cfk^k`fÐobpqor`qrob=cfk^k`fÐobpqor`qrob=cfk^k`fÐob

�=qo°plobofb=W=OPPIP=j�€

�=^r`rkb=abqqb=cfk^k`fÐob

`efccobp

CHIFFRES-CLÉSCHIFFRES-CLÉSCHIFFRES-CLÉSCHIFFRES-CLÉS

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ÅçåëçäáÇ¨ QSUIV QNTIQ HNOIPB

o¨ëìäí~í=åÉí
~î~åí=ÅÉëëáçå=p¨êáÉ=`äìÄ SSIM SOIQ HRIUB

o¨ëìäí~í=åÉí
~éê≠ë=ÅÉëëáçå=p¨êáÉ=`äìÄ=G SSIM UMIO JNTITB

b_fq=Üçêë=qmp NMPIN NNUIU JNPIOB

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=åÉí=~îÉÅ=qmp SVIN TQIN JSITB

cêÉÉ=Å~ëÜ=Ñäçï RUIN SNIT JRIUB

b_fq=Üçêë=qmp=L=`^ OOIMB OUIRB

ol`b ONIPB OQITB

G=`Éëëáçå=ÇÉ=RMB=ÇÉ=p¨êáÉ=`äìÄ=¶=qcN

bk=j€== ======gìáå=OMMO====gìáå=OMMN====
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`efccobp

`efccob=aÛ^cc^fobp=`lkplifa°`efccob=aÛ^cc^fobp=`lkplifa°`efccob=aÛ^cc^fobp=`lkplifa°`efccob=aÛ^cc^fobp=`lkplifa°
NNNNbobobobo=pbjbpqob=OMMO=pbjbpqob=OMMO=pbjbpqob=OMMO=pbjbpqob=OMMO

OVPIP OUU

NMOIM

OTRIP

NUMIVNOQIN

N=ëÉãÉëíêÉ=OMMM N=ëÉãÉëíêÉ=OMMN N=ëÉãÉëíêÉ=OMMO

Diversification
Publicité

HONITB

HQRIUB

HSIRB JNIUB

PTTIP

QNTIQ

QSUIV

TP TMIP

SNIQ

OT OVIT

PUIS

M

NM

OM

PM

QM

RM

SM

TM

UM

OMMM OMMN OMMO

Éå=B

mìÄäáÅáí¨ aáîÉêëáÑáÅ~íáçå

bå=j€

`efccobp

RÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUESRÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUESRÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUESRÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUES
Éå=j€� àìáåJMO àìáåJMN MOLMN

`^=mìÄäáÅáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ`^=mìÄäáÅáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ`^=mìÄäáÅáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ`^=mìÄäáÅáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ HOVRIMHOVRIMHOVRIMHOVRIM HOVTISHOVTISHOVTISHOVTIS JMIVBJMIVBJMIVBJMIVB

`çºí=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáÉ JOQIP JOQIR

q~ñÉë=Éí=Çêçáíë=ÇD~ìíÉìêë JOUIO JOVIM

aáÑÑìëáçå JNTIO JNTIO

oÉÅÉííÉë=åÉííÉë=ÇáÑÑìëÉìêoÉÅÉííÉë=åÉííÉë=ÇáÑÑìëÉìêoÉÅÉííÉë=åÉííÉë=ÇáÑÑìëÉìêoÉÅÉííÉë=åÉííÉë=ÇáÑÑìëÉìê HOORIPHOORIPHOORIPHOORIP HOOSIUHOOSIUHOOSIUHOOSIU JMITBJMITBJMITBJMITB

`çºí=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ JNMVIS JNMNIO HUIQB

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉj~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉj~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉj~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ HNNRITHNNRITHNNRITHNNRIT HNORITHNORITHNORITHNORIT JTIVBJTIVBJTIVBJTIVB

oÉÅÉííÉë=ÇáîÉêëÉë=EÇçåí=jS=mìÄF HNUIS HOOIS

^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JOQIV JOOIO

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåë JNIP HMIN

^ãçêíáëëÉãÉåíë JNIN JNIP

nm=ÇÉ=ORB=ëìê=o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=qmp JOIQ JUIP

o¨ëìäí~í=ÇDbñéäçáí~íáçå=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=ÇDbñéäçáí~íáçå=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=ÇDbñéäçáí~íáçå=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=ÇDbñéäçáí~íáçå=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmp HNMQISHNMQISHNMQISHNMQIS HNNSISHNNSISHNNSISHNNSIS JNMIPBJNMIPBJNMIPBJNMIPB
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en M€ juin-02 juin-01 02/01
o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê HOIQ HPIO

nm=ÇÉ=ORB=ëìê=o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=qmp JNIU JOIP

o¨ëìäí~í=cáå~åÅáÉê=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=cáå~åÅáÉê=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=cáå~åÅáÉê=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=cáå~åÅáÉê=`çåëçäáÇ¨=~îÉÅ=qmp HMISHMISHMISHMIS HMIVHMIVHMIVHMIV JOTISBJOTISBJOTISBJOTISB

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmp HNMRIOHNMRIOHNMRIOHNMRIO HNNTIRHNNTIRHNNTIRHNNTIR JNMIQBJNMIQBJNMIQBJNMIQB

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=Åçìê~åí=ÅçåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmp HSVINHSVINHSVINHSVIN HTQINHTQINHTQINHTQIN JSITBJSITBJSITBJSITB

pçÅá¨í¨=ãáëÉ=Éå=¨èìáî~äÉåÅÉ=EÜçêë=qmpF JNIS JOIV

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä JNIT HNRIP

nm=ÇÉ=ORB=ëìê=o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=ÇÉ=qmp HMIO JMIN

o¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=~î~åí=áãé∑í=~îÉÅ=qmp JNIRJNIRJNIRJNIR HNRIOHNRIOHNRIOHNRIO

o¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmpo¨ëìäí~í=bñÅÉéíáçååÉä=`çåëçäáÇ¨=åÉí=~îÉÅ=qmp JMIOJMIOJMIOJMIO HNOIOHNOIOHNOIOHNOIO JNMOIMBJNMOIMBJNMOIMBJNMOIMB

^ãçêíáëëÉãÉåíë=dççÇïáää JNIU JPIP

o¨ëìäí~í=Üçêë=ÖêçìéÉ HMIR HMIN

obpriq^q=kbq=jS=obpriq^q=kbq=jS=obpriq^q=kbq=jS=obpriq^q=kbq=jS= HSSIMHSSIMHSSIMHSSIM HUMIOHUMIOHUMIOHUMIO JNTITBJNTITBJNTITBJNTITB

obpriq^q=kbq=jS=êÉíê~áí¨=ÇÉ=ä~=H=î~äìÉ=p¨êáÉ=`äìÄobpriq^q=kbq=jS=êÉíê~áí¨=ÇÉ=ä~=H=î~äìÉ=p¨êáÉ=`äìÄobpriq^q=kbq=jS=êÉíê~áí¨=ÇÉ=ä~=H=î~äìÉ=p¨êáÉ=`äìÄobpriq^q=kbq=jS=êÉíê~áí¨=ÇÉ=ä~=H=î~äìÉ=p¨êáÉ=`äìÄ HSSIMHSSIMHSSIMHSSIM HSOIQHSOIQHSOIQHSOIQ HRIUBHRIUBHRIUBHRIUB

`efccobp

RÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUES (suite)RÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUES (suite)RÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUES (suite)RÉSULTATS CONSOLIDÉS ANALYTIQUES (suite)

`efccobp

COÛT DE LA GRILLECOÛT DE LA GRILLECOÛT DE LA GRILLECOÛT DE LA GRILLE

Éå=jÉå=jÉå=jÉå=j€ ====�� �� àìáåJMOàìáåJMOàìáåJMOàìáåJMO àìáåJMNàìáåJMNàìáåJMNàìáåJMN BBBB

cáÅíáçå RMIM QUIM HQINB

j~Ö~òáåÉë=Éí=jìëáèìÉ RNIO QQIP HNRIRB

fåÑçêã~íáçå=Éí=Ç¨ÅêçÅÜ~ÖÉë UIQ UIU JMKQB

qçí~äqçí~äqçí~äqçí~ä NMVISNMVISNMVISNMVIS NMNIONMNIONMNIONMNIO HUIQBHUIQBHUIQBHUIQB
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ÉVOLUTION DE LA MARGEÉVOLUTION DE LA MARGEÉVOLUTION DE LA MARGEÉVOLUTION DE LA MARGE
BRUTE DE LA GRILLEBRUTE DE LA GRILLEBRUTE DE LA GRILLEBRUTE DE LA GRILLE
en M€ O=MMM àìáåJMN O=MMN àìáåJMO

oÉÅÉííÉë=åÉííÉë=ÇáÑÑìëÉìê QNNIT OOSIU QONIV OORIP

`çºí=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ NUTIQ NMNIO OMRIV NMVIS

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉj~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉj~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉj~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ OOQIPOOQIPOOQIPOOQIP NORITNORITNORITNORIT ONRIVONRIVONRIVONRIV NNRITNNRITNNRITNNRIT

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=Éå=Bj~êÖÉ=ÄêìíÉ=Éå=Bj~êÖÉ=ÄêìíÉ=Éå=Bj~êÖÉ=ÄêìíÉ=Éå=B RQIRBRQIRBRQIRBRQIRB RRIQBRRIQBRRIQBRRIQB RNIOBRNIOBRNIOBRNIOB RNIPBRNIPBRNIPBRNIPB

`efccobp

VOLUME D’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUEVOLUME D’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUEVOLUME D’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUEVOLUME D’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE

en M€ juin-02 juin-01 %

q¨ä¨îáëáçå=Öê~íìáíÉ OVPIT PMPIO JPINB

a¨îÉäçééÉãÉåí=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ NRMIP NNOIT PPIQB

q¨ä¨îáëáçå=é~ó~åíÉ UMIV TSIP SIMB

fåíÉêåÉí SIR S UITB

sçäìãÉ=ÇD~Åíáîáí¨=íçí~äsçäìãÉ=ÇD~Åíáîáí¨=íçí~äsçäìãÉ=ÇD~Åíáîáí¨=íçí~äsçäìãÉ=ÇD~Åíáîáí¨=íçí~ä RPNIQRPNIQRPNIQRPNIQ QVUIOQVUIOQVUIOQVUIO SITBSITBSITBSITB
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CONTRIBUTION DES FILIALES AU CA CONSOLIDÉCONTRIBUTION DES FILIALES AU CA CONSOLIDÉCONTRIBUTION DES FILIALES AU CA CONSOLIDÉCONTRIBUTION DES FILIALES AU CA CONSOLIDÉ
en M€ juin-02 juin-01 %
Métropole Télévision 289,5 294,4 (1,7)
M6 Publicité 1,3 4,7 (72,3)
M6 Droits Audiovisuels 1,4 1,4 0,0
Métropole Prod. 1,2 1,9 (36,8)
Autres 0,3 0,7 (57,1)
Total Télévision Gratuite 293,7 303,2 (3,1)
M6 Interactions 85,5 45,1 89,6
HSS 45,4 42,3 7,3
Girondins de Bordeaux 15,0 - N/A
SND 4,4 - N/A
Total Développement Autour de la Marque 150,3 87,4 72,0
Téva 4,5 5,4 (16,7)
Fun TV 3,8 3,3 15,2
TCM 3,3 3,8 (13,2)
TF6 2,6 2,4 8,3
Série Club 2,3 3,5 (34,3)
M6 Music 1,9 2,2 (13,6)
Total Télévision Payante 18,4 20,8 (11,5)
Total Internet - M6 Web 6,5 6,0 8,3
TOTAL 468,9 417,4 12,3

`efccobp

CONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTATCONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTATCONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTATCONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTAT
CONSOLIDÉCONSOLIDÉCONSOLIDÉCONSOLIDÉ

en M€ juin-02 juin-01 %
j¨íêçéçäÉ=q¨ä¨îáëáçå SSIQ SNIR UIM

jS=mìÄäáÅáí¨ NMIS NOIT ENSIRF

jS=aêçáíë=^ìÇáçîáëìÉäë JRIS MIN

jS=cáäãë JMIV JNIM

^ìíêÉë JMIO MIN

qçí~ä=q¨ä¨îáëáçå=dê~íìáíÉqçí~ä=q¨ä¨îáëáçå=dê~íìáíÉqçí~ä=q¨ä¨îáëáçå=dê~íìáíÉqçí~ä=q¨ä¨îáëáçå=dê~íìáíÉ TMIPTMIPTMIPTMIP TPIQTPIQTPIQTPIQ EQIOFEQIOFEQIOFEQIOF

jS=fåíÉê~ÅíáçåëI=pkaI=epp UIO SIM PSIT

oqi=pÜçé JNIS JOIP PMIQ

dáêçåÇáåë=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ JRIO J

dççÇïáää JMIS JMIS

qçí~ä=a¨îÉäçééÉãÉåí=^ìíçìê=ÇÉ=ä~=j~êèìÉqçí~ä=a¨îÉäçééÉãÉåí=^ìíçìê=ÇÉ=ä~=j~êèìÉqçí~ä=a¨îÉäçééÉãÉåí=^ìíçìê=ÇÉ=ä~=j~êèìÉqçí~ä=a¨îÉäçééÉãÉåí=^ìíçìê=ÇÉ=ä~=j~êèìÉ MIUMIUMIUMIU PINPINPINPIN ETQIOFETQIOFETQIOFETQIOF



OS

`efccobp

CONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTATCONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTATCONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTATCONTRIBUTION DES FILIALES AU RÉSULTAT
CONSOLIDÉCONSOLIDÉCONSOLIDÉCONSOLIDÉ

en M€ juin-02    juin-01 %
Chaînes Thématiques -0,8 3,7   (121,7)
Plus-value Série Club - 17,8
M6 Numérique -0,6 -1,0
TPS / TCM -2,5 -8,8 71,6
Goodwill -1,2 -1,1
Total Télévision Payante -5,1 10,6   (148,2)

Total Internet - M6 Web 0,0 -6,9
Total filiales -0,4 18,7   (102,2)
Métropole Télévision 66,4 61,5 8,0
Résultat net 66,0 80,2  (17,7)
Résultat net retraité de la + Value Série Club 66,0 62,4 5,8

`efccobp

BILAN : ACTIFBILAN : ACTIFBILAN : ACTIFBILAN : ACTIF
en M€ juin-02 juin-01 %

bÅ~êíë=ÇD~Åèìáëáíáçå OOIN OPIR ESIMF
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë TNIM NMUIP EPQIQF
fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë SRIT SQIV NIO
fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë SOIU TNIS ENOIPF
^`qfc=fjjl_fifpb^`qfc=fjjl_fifpb^`qfc=fjjl_fifpb^`qfc=fjjl_fifpb OONISOONISOONISOONIS OSUIQOSUIQOSUIQOSUIQ ENTIQFENTIQFENTIQFENTIQF

píçÅâë ONUIP NRQIO QNIS
`ê¨~åÅÉë=Éí=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå PVNIN PPVIU NRIN
qê¨ëçêÉêáÉ=

*
OPPIP NSOIR QPIS

^`qfc=`fo`ri^kq^`qfc=`fo`ri^kq^`qfc=`fo`ri^kq^`qfc=`fo`ri^kq UQOITUQOITUQOITUQOIT SRSIRSRSIRSRSIRSRSIR OUIQOUIQOUIQOUIQ

fãé∑íë=ÇáÑÑ¨ê¨ë PMIO NVIV RNIU

qlq^i=^`qfcqlq^i=^`qfcqlq^i=^`qfcqlq^i=^`qfc N=MVQIRN=MVQIRN=MVQIRN=MVQIR VQQIVVQQIVVQQIVVQQIV NRIUNRIUNRIUNRIU

*
=Ççåí=~Åíáçåë=éêçéêÉë TOIQ TTIV



OT
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BILAN : PASSIFBILAN : PASSIFBILAN : PASSIFBILAN : PASSIF

en M€ juin-02 juin-01 %

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë PNSIR OUUIS VIT

pìÄîÉåíáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí NIM NIQ EOUISF

clkap=molmobpclkap=molmobpclkap=molmobpclkap=molmobp PNTIRPNTIRPNTIRPNTIR OUVIVOUVIVOUVIVOUVIV VIRVIRVIRVIR

fåí¨êÆíë=ãáåçêáí~áêÉë MIN OIM kL^

mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë NVNIP NRRIV OOIT

aÉííÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=Éí=ÇáîÉêëÉë RTQIS QVSIP NRIU

fãé∑íë=ÇáÑÑ¨ê¨ë NNIM MIT kL^

qlq^i=m^ppfcqlq^i=m^ppfcqlq^i=m^ppfcqlq^i=m^ppfc N=MVQIRN=MVQIRN=MVQIRN=MVQIR VQQIVVQQIVVQQIVVQQIV NRIUNRIUNRIUNRIU

en M€ juin-02 juin-01

cobb=`^pe=ciltcobb=`^pe=ciltcobb=`^pe=ciltcobb=`^pe=cilt RUINRUINRUINRUIN SNITSNITSNITSNIT

ciru=ab=qo°plobofb=ab=cfk^k`bjbkqciru=ab=qo°plobofb=ab=cfk^k`bjbkqciru=ab=qo°plobofb=ab=cfk^k`bjbkqciru=ab=qo°plobofb=ab=cfk^k`bjbkq JTPINJTPINJTPINJTPIN JSRIOJSRIOJSRIOJSRIO

s^of^qflk=dil_^ib=ab=qo°plobofbs^of^qflk=dil_^ib=ab=qo°plobofbs^of^qflk=dil_^ib=ab=qo°plobofbs^of^qflk=dil_^ib=ab=qo°plobofb JNRIMJNRIMJNRIMJNRIM JPIRJPIRJPIRJPIR

qo°plobofb=È=i^=`i−qrobqo°plobofb=È=i^=`i−qrobqo°plobofb=È=i^=`i−qrobqo°plobofb=È=i^=`i−qrob OPPIPOPPIPOPPIPOPPIP NSOIRNSOIRNSOIRNSOIR

K=Ççåí=~Åíáçåë=éêçéêÉë TOIQ TTIV
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TABLEAU DE FINANCEMENTTABLEAU DE FINANCEMENTTABLEAU DE FINANCEMENTTABLEAU DE FINANCEMENT
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ÉVOLUTION DE LA CAPITALISATIONÉVOLUTION DE LA CAPITALISATIONÉVOLUTION DE LA CAPITALISATIONÉVOLUTION DE LA CAPITALISATION
BOURSIÈRE EN MDS D’BOURSIÈRE EN MDS D’BOURSIÈRE EN MDS D’BOURSIÈRE EN MDS D’€€€€

1997 06/09/0220012000199919981994 1995 1996

`lloalkk°bp

j°qolmlib=q°i°sfpflk
UVI=~îÉåìÉ=`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ
VORTR=kÉìáääóJëìêJpÉáåÉ=ÅÉÇÉñ
qL=MN=QN=VO=SS=SS====cL=MN=QN=VO=SS=NM
ÜííéWLLïïïKãSKÑê

afob`qflk=ab=i^=`ljjrkf`^qflk
qL=MN=QN=VO=SS=SN
cL=MN=QN=VO=SS=TV
ÉJã~áä=W=ããáÖäáçê~íá]ãSKÑê

afob`qflk=cfk^k`fÐob
qL=MN=QN=VO=SQ=ON
cL=MN=QN=VO=SQ=RV
ÉJã~áä=W=éòÉÖÉêë]ãSKÑê


