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Liste des documents sur le bureau de 
l’Assemblée (1/4)

� Avis de réunion valant avis de convocation (BALO - 28/03/2007) 
comprenant :
� Ordre du jour de l’Assemblée Générale
� Résolutions

� Convocation des Commissaires aux comptes et des Représentants du 
Comité d’Entreprise (12/04/2007)

� Avis de convocation (Petites Affiches - 13/04/2007)
� Feuille de présence, pouvoirs et votes par correspondance
� Liste des actionnaires nominatifs
� Comptes sociaux de l’exercice écoulé :

� Bilan, compte de résultat et annexe
� Projet d’affectation du résultat de l’exercice 2006
� Inventaire des valeurs mobilières
� Tableau des résultats des 5 derniers exercices

� Comptes consolidés de l’exercice écoulé :
� Bilan, compte de résultat et annexe

ASSEMBLÉE 
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ACTIONNAIRES
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Liste des documents sur le bureau de 
l’Assemblée (2/4)

� Rapports du Directoire à l’AG Mixte :
� Rapport de gestion
� Rapports du Directoire sur

• les résolutions de la compétence de l’AGM
• les opérations d’achat d’actions propres (Art. L.225-209 alinéa 2 du Code de 

commerce)
• les attributions gratuites aux salariés et/ou aux dirigeants (Art. L.225-197-4 du Code de 

commerce)
• les options de souscription d’actions (Art. L.225-184 du Code de commerce)

� Observations du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire
� Rapport du Président du Conseil de Surveillance à l’Assemblée Générale Mixte sur 

les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil de Surveillance 
et les procédures de contrôle interne mises en place par la société

� Liste des mandats des membres du Conseil de Surveillance et des membres du 
Directoire
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Liste des documents sur le bureau de 
l’Assemblée (3/4)

� Listes des mandats des candidats au poste de membre du Conseil de Surveillance
� Montant global, certifié par les CAC, des rémunérations versées au 10 personnes 

les mieux rémunérées
� Montant global, certifié par les CAC, des versements effectués en application de 

l’article 238 bis du CGI donnant lieu à réduction d’impôt
� Tableaux des délégations accordés par l’Assemblée au Directoire en matière 

d’augmentation du capital
� Exposé sommaire de la situation de la société
� Bilan social 2006
� Statuts de la société
� Extrait Kbis
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Liste des documents sur le bureau de 
l’Assemblée (4/4)

� Rapports des Commissaires aux Comptes :
� Rapport général sur les comptes annuels

� Rapport sur les comptes consolidés

� Rapport sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance sur les 
procédures de contrôle interne

� Rapport spécial sur les conventions réglementées

� Rapport sur les opérations sur le capital prévues aux résolutions 10, 11, 12, 13,14 
et 16

� Rapport sur les options de souscription d’actions

� Lettre de fin de travaux

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Déroulement de l’Assemblée 
Générale
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Le Groupe M6 en 2006
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1283,4

1079,9
1012,2

1176,8
1071,3

981,5
904,4

629,0

526,0

311,4
362,1

458,0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

52,5 47,5
61,5

77,3
103,5

116,2 111,0
131,6 128,8

156,2

408,5

54,1

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Le Groupe M6: de nouveaux records 
de chiffre d’affaires et de résultat net

+166,6%+166,6%+166,6%+166,6%+18,8%+18,8%+18,8%+18,8%

Évolution du chiffre d’affaires depuis 1995 Évolution du résultat net PdG depuis 1995

M€

Normes françaises Normes IFRS Normes françaises Normes IFRS

Activités 
poursuivies

5,1

Activités 
abandonnées

152,3

151,2
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2222èèèème me me me de Ligue 1

+ 300 000+ 300 000+ 300 000+ 300 000
téléspectateurs en 
moyenne en Prime 

Time

33,5%33,5%33,5%33,5% des équipés 
TNT la regardent chaque 

jour  (novembre-
décembre 2006)

Faits marquants 2006

Meilleur niveau 
historique 

19,3%19,3%19,3%19,3%
de part d’audience sur 
les ménagères de moins 

de 50 ans

Audiences Performance publicitaire

+3,9%+3,9%+3,9%+3,9%
de croissance des 

recettes publicitaires
nettes par rapport à

2005

23,15%23,15%23,15%23,15%
de Part de Marché
(données brutes)

Coût de grille

224,1 M224,1 M224,1 M224,1 M€
chiffre d’affaires du pôle 

« Vente à distance »

4%4%4%4%
Objectif de marge 

opérationnelle courante 
atteint pour le pôle

Diversifications et droits audiovisuels

Succès commercial avec

767 000767 000767 000767 000 clients 

(au 31/12/06)

Télévision numérique

M6 détient 5,1%5,1%5,1%5,1% du nouveau groupe Canal+ 
France, contrôlé par Vivendi

302,5 M302,5 M302,5 M302,5 M€
dont investissement de 29 M€ dans la Coupe du 
Monde de football (y.c coûts de production)

Astérix et les Vikings 
distribudistribudistribudistribuéééé dans dans dans dans 

30 pays30 pays30 pays30 pays

Antenne M6

+17,1%+17,1%+17,1%+17,1%
(+5,8%(+5,8%(+5,8%(+5,8% hors Coupe 

du Monde)

M6 WebM6 WebM6 WebM6 Web
Lancement de 

nouveaux sites et services

M6 détient désormais 

100% 100% 100% 100% 
de Teva.

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Moyenne d’âge

Ressources humaines

Évolution des effectifs
(au 31 décembre)

Parité hommes/femmes
(hors FCGB)

34 ans

1518

Effectifs Groupe M6  (y compris FCGB)

Stable par rapport à 2005

Année 2005 Année 2006

54%46%
� �

+8,2%

1643

ASSEMBLÉE 
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ACTIONNAIRES
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1079,9

258,4 221,1
151,1 156,1

1283,4

302,5 223,0 152,3

408,5

Chiffre d'affaires
(activités
poursuivies)

Coût de grille Résultat
opérationnel
courant
(EBITA)

Résultat net
(activités
poursuivies)

Résultat net
(part du groupe)

2005 2006

Chiffres clés 2006

+18,8% +18,8% +18,8% +18,8% 

+17,1%+17,1%+17,1%+17,1% +0,8%+0,8%+0,8%+0,8% +0,8%+0,8%+0,8%+0,8%

M€

+163%+163%+163%+163%

+5,8%
Hors FWC

156,2
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Contribution des segments 

635,1 656,8

2005 2006

201,3
183,0

2005 2006

25,6

51,2

2005 2006

Antenne M6 TV numérique Diversifications

M€

Hors W9

Chiffre 
d’affaires

EBITA

Marge 

d’EBITA

380,3

551,0

2005 2006

64,6

75,6

2005 2006

-3,8

-2,6

2005 2006

31,7% 27,9% 6,7% 9,3%4,8% 9,2%

-5,9% -3,5%
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La télévision gratuite 
en 2006
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L’évolution du paysage audiovisuel français 
d’ici 2011

� Évolution de la proportion des français ayant accès à une offre multi-
chaînes (plus de 10 chaînes)

18%18%18%18%
36%36%36%36%

93%93%93%93%

2000200020002000 2006200620062006 2011201120112011

Source: Médiamétrie

� Le paysage français du multi-chaînes payant et gratuit se modifie 
rapidement sous l’impulsion du lancement et du développement de la TNT, 
qui a suscité l’apparition de nouveaux entrants.

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
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31,6

19,2

14,7
13,7

12,012,6

14,7

19,8

32,3

12,5

2005 2006

� Part d’audience cumulée en %/ 4+ (Année 2006 / 2005)

-0,7 -0,6 -0,1 +1,7=

Source: Médiamétrie

M6 consolide sa position sur les 4 ans et + 
face au développement rapide des autres 
TV (effet TNT)
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2,5%

Le poste Autres TV reste néanmoins 
très fragmenté

4,6%6,6%

Source : Vague 11 de MédiaCabSat (Janvier – juin 2006) et 
Fichiers mediaplanning chaînes TNT (septembre – octobre 2006)

chaînes suivantes

Les « Autres chaînes »

13,7%

76
premières chaînes numériques

20

� Part d’audience cumulée / 4+ (en 2006)

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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� Part d’audience cumulée en %/ ménagères < 50 ans (Année 2006 / 2005)
Source: Médiamétrie

M6 consolide sa position sur les ménagères 
de moins de 50 ans

35,3

15,7

10,1

12,7

36,2

16,3

10,3

19,1

10,6

19,3

2005 2006

-0,9

-0,6

-0,2

+0,2

+2,1
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Des succès dans tous les genres

Séries  Information DivertissementFiction Magazines Sport

En soirée toute la semaine Le Weekend

En Prime Time : puissance record en 2006

2e partie de soirée : des formats innovants Access : une programmation efficace

Lunch : création de marques puissantes

Des succès déclinés sur de nombreuses cases horaires

Des réservoirs de croissance subsistent

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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M6, une chaîne de plus en plus puissante

� + 300 000 téléspectateurs en soirée

3 100 000 3 100 000
3 200 000

3 500 000

2003 2004 2005 2006

� Nombre de soirées > 4M 
téléspectateurs 

90

132

2005 2006

+47%

� Nombre de soirées > 5M 
téléspectateurs 

29

47

2005 2006

+62%

Source: Médiamétrie

1 soir sur 41 soir sur 41 soir sur 41 soir sur 4 1 soir sur 31 soir sur 31 soir sur 31 soir sur 3

Source: Médiamétrie

Source: Médiamétrie
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23,15%

54,79%

20,10%

1,96%

Publicité +5,5%, et maintien de la part 
de marché

Source : TNS Media Intelligence

Chiffre d’affaires brut pour les TV nationales hertziennes analogiques

Le marchLe marchLe marchLe marchéééé publicitaire TV hertziennes           publicitaire TV hertziennes           publicitaire TV hertziennes           publicitaire TV hertziennes           
est en hausse : +5,5% est en hausse : +5,5% est en hausse : +5,5% est en hausse : +5,5% àààà 5 478 M5 478 M5 478 M5 478 M€

en 2006 vs 2005en 2006 vs 2005en 2006 vs 2005en 2006 vs 2005

Investissements Investissements Investissements Investissements 
2006  2006  2006  2006  

Parts de marchParts de marchParts de marchParts de marchéééé publicitaire TV publicitaire TV publicitaire TV publicitaire TV 
et et et et éééévolutionvolutionvolutionvolution
2006 vs 20052006 vs 20052006 vs 20052006 vs 2005

en données brutes : 2006 vs 2005

EvolutionEvolutionEvolutionEvolution
2006 vs 20052006 vs 20052006 vs 20052006 vs 2005

3001,4 M€

1101,3 M€

107,1 M€

1267,9 M€

+6,3%

-4,1%

+4,7%

+5,5%

(+0,4 pt)

(-0,2 pt)

stable

(-0,2 pt)
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Le Groupe M6, une stratégie pertinente 
face à la  nouvelle concurrence de la TNT



22Lundi – Dimanche / 03h00 – 27h00  Source : Médiamétrie / Mediamat

4,3
4,1

3,1 3,1

1,4
1,2

0,5

3,8
3,5 3,5

2,5

1,6 1,5

0,6

3,0

0,7
0,5

3,8 3,7

3,3

2,8

1,3

0,9 0,8 0,8
0,5

0,7
0,5

0,7 0,6

3,4

4,1

2,4

1,3
1,1

0,7

1,3

Janvier - mars 2006 Avril - juin 2006

Septembre - octobre 2006 Novembre -décembre 2006

W9 s’est imposée comme une chaîne 
leader de la TNT sur les principales cibles 
commerciales

Évolution des performances des nouvelles chaînes de la TNT en 2006
Parts d’audience (en %) – cible : 4 ans et plus équipés TNT

1ère 
chaîne sur 
les 15-49 

ans

Cible 
enfants

Cible 
tous 

publics

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
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NouveautNouveautNouveautNouveautééééssss

W9 confirme sa montée en puissance, grâce à un positionnement moderne et fédérateur, 
et se positionne comme le relais de M6 sur les jeunes adultes

W9, une chaîne mini-généraliste 

Source : Médiamétrie / Mediamat

Menu W9

SSSSéééériesriesriesriesSportSportSportSport

Rallye 
WRC

Football

Valeurs sValeurs sValeurs sValeurs sûûûûresresresres

En quête 
d’action

ÉÉÉÉvvvvéééénementsnementsnementsnements

W9 Live

Grammy Awards

OriginalitOriginalitOriginalitOriginalitéééé

The 
Contender

Fast
Club

Leader en part 
d’audience nationale sur :

les 15les 15les 15les 15----49 ans49 ans49 ans49 ans

Record d’audience 4+

420 000420 000420 000420 000
individus pour le match 
Portugal – France (Euro 

Espoirs) le 23 mai, avec un pic 
à 850 000 en fin de match

Audience moyenne

x2x2x2x2
entre le début et la fin de 
l’année 2006, sur les moins 

de 50 ans

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007



24

Les chaînes numériques en 
2006
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Disponible sur l’ensemble des réseaux de diffusion (TNT, satellite, câble, DSL et téléphone 

mobile) Paris Première  peut être reçue par plus de 17 millions d’individus
se classant ainsi au 3ème rang des chaînes les plus reçues en France (hors chaînes 
hertziennes historiques) 

Paris Première, identité et singularité

Paris Première, une programmation haut de gamme qui en fait l’une des chaînes les plus 
attractives des bouquets câble et satellite auprès d’un public CSP+

Magazines culturelsMagazines culturelsMagazines culturelsMagazines culturels SSSSééééries inries inries inries inééééditesditesditesdites ÉÉÉÉvvvvéééénements et spectacles nements et spectacles nements et spectacles nements et spectacles 
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GÉNÉRALE DES 
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Une offre riche et variée, adaptée à la cible principale, les ménagères < 50 ans

Accessible à plus de 13 millions d’individus, Téva      est diffusée par    

satellite (TPS, CanalSat), le câble, ADSL (Tpsl, CanalSatdsl, Free, 9 Télécom, Alice) et 
téléphone mobile (Orange).

Téva, une chaîne généraliste à coloration 
féminine

SSSSééééries modernesries modernesries modernesries modernes MagazinesMagazinesMagazinesMagazines ÉÉÉÉvvvvéééénements nements nements nements 

Vous les 

femmes

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Les diversifications et droits 
audiovisuels en 2006
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Div+DA

380,3

551,0

2005 2006

Diversifications et Droits audiovisuels : 
des relais de croissance et de 
rentabilité

� Chiffre d’affaires (M€) � EBITA (M€)

+45%
(+22,5% à périmètre

constant)

Div +DA

25,6

51,2

2005 2006

x2

Marge opérationnelle courante : 9,3 % en 2006 (vs. 7,3 % en 2005)

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
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VAD

131,3

224,1

2005 2006

HSS – Mistergooddeal, un acteur 
multi-canal dans la Vente à Distance

� L’EBITA est en hausse de +36,4%

�L’objectif de marge opérationnelle du Pôle à 4% 

est d’ores et déjà atteint

� Le chiffre d’affaires progresse de 70,7 % (+5,7% 
à périmètre constant) 

�La hausse est tirée par les activités Internet : 
Mistergooddeal.com affiche une croissance 
supérieure au plan d’affaires

�La progression d’HSS a été soutenue par le 
développement de M6 Boutique La Chaîne

� Chiffre d’affaires (M€) � EBITA (M€) VAD 9,0

6,6

2005 2006

Dont MGD : 13,2

Dont MGD : 100,8

+ 36,4% 

Dont MGD : 0,4

Dont MGD : 3,9

� En janvier 2007, la fréquentation du site 

Mistergooddeal.com a progressé de + 20%

�2,5 M VU (visiteurs uniques) en décembre 2006

�3,0 M VU en janvier (début de la campagne TV)

+70,7%

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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M6 Web, au cœur de la stratégie de 
proximité et d’interactivité

� Des marques puissantes déclinées sur l’ensemble des supports interactifs

126,2

271

344

450

550

650

767

14,2

06/2005 09/2005 12/2005 03/2006 06/2006 09/2006 12/2006

Clients (milliers)

Sites et marques du groupe Sites communautaires

Les sites des filiales du groupe, 
vitrines des contenus de M6

De nouveaux services interactifs 
renforcent la puissance de la 

marque M6

Des services payants : m6video.fr 
(VoD), avec  31 000 épisodes de 
Prison Break téléchargés en 2006

Lancement de nouveaux sites Web 
2.0 fin 2006

400 000 vidéos regardées chaque 
jour sur Wideo.fr

2 500 000 inscrits sur Habbo Hotel
à fin décembre 2006

Succès commercial d’une offre 
communautaire et identitaire

+ 540 000 clients sur l’année

L’objectif initial (1 million de clients en 
l’espace de  3 ans) sera atteint

Services Payants

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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DA

-9,0

-1,0

7,3

2004 2005 2006

DA

53,7 58,3

88,0

2004 2005 2006

Droits audiovisuels : une stratégie de 
renforcement 

� Chiffre d’affaires (M€) � EBITA (M€)

� Le résultat opérationnel devient largement 
positif, reflétant la maturité du catalogue

� La force d’un catalogue, des succès sur 

toutes les activités (salle, vidéo 

international…) 

� Astérix et les Vikings, Nos Jours Heureux, Lord 

of War, Mr and Mrs Smith, Kaamelott…

� Renforcement du catalogue par l’acquisition 

de Mandarin films (OSS117, Brice de Nice…)

� Astérix et les Vikings
� 1,3 million d’entrées en salle

� 300 000 DVD vendus 

� Distribué dans plus de 30 pays

+51,0%

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
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Apport de TPS à Canal+ France
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Impact sur l’exercice 2006

� Impact sur le compte de résultat :
Résultat Net des activités cédées : 

� Impact sur le bilan :
Immobilisations financières :
• Valeur de l’instrument hybride : 

Activités détenues en vue de la 
cession : TPS / Canal+ France

324,0 M€

256,8 M€

Caractéristiques de la participation

� Pourcentage de détention 

� Option de vente exerçable en 2010
Pour une valeur plancher de 384 M€

� Aucun encaissement avant 2010

5,1 %

ASSEMBLÉE 
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Comptes consolidés 2006



35

Compte de résultat consolidé

M€ 2005 2006

Chiffre d'affaires 1 079,9 1 283,4
Autres produits opérationnels 50,8 16,9
Total des produits opérationnels 1 130,7 1 300,3
Total des charges opérationnelles -897,1 -1 080,7

Résultat opérationnel 233,6 219,5

Résultat financier 2,7 8,3

Résultat courant avant impôt 236,3 227,8

Impôt sur le résultat -85,1 -75,5

Résultat net des activités poursuivies 151,2 152,3

Résultat net des activités en cours de cession 5,1 256,8

Résultat net consolidé 156,3 409,1
Intérêts minoritaires -0,1 -0,6

Résultat net part du Groupe 156,2 408,5

Nombre d'actions en circulation (milliers) 131 043,0 131 888,7
Résultat net par action des activités poursuivies (en Euros) 1,154 1,153

ASSEMBLÉE 
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Bilan consolidé simplifié

M€ 2005 2006 % 2005/2006

Goodwill 61,8 61,3 - 1%

Actif non courant 206,1 515,7 + 150%

Actif courant 677,5 778,3 + 15%

Trésorerie 243,1 250,7 + 3%

Actifs liés aux activités en cours de cession 201,8 0,0 n.s

TOTAL ACTIF 1390,3 1606,0 + 16%

2005 2006 % 2005/2006

Capitaux propres 504,3 801,1 + 59%

Passif non courant 27,4 41,6 + 52%

Passif courant 639,3 763,3 + 19%

Passifs liés aux activités en cours de cession 219,3 0,0 n.s

TOTAL PASSIF 1390,3 1606,0 + 16%

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
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Flux de trésorerie simplifiés

Tableau de financement 2005 2006 Variation (M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation avant impôt 305,3 316,0 + 10,7

Variation de BFR d'exploitation -35,6 -46,5 - 10,9

Impôt sur les sociétés décaissé -75,4 -74,2 + 1,2

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 194,3 195,3 + 1,0

Flux de trésorerie provenant des activités 
d'investissements non courants

-108,5 -44,5 + 64,0

Flux de trésorerie provenant des activités
de financement

-96,8 -122,7 - 25,9

Dont dividendes versés -110,0 -125,1 - 15,1

Flux de trésorerie liés aux activités cédées 42,6 -20,6 - 63,2

Variation globale de trésorerie 31,6 7,6 - 24,0

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture 211,5 243,1 + 31,6

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 243,1 250,7 + 7,6
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Autres éléments d’information 
sur Métropole Télévision S.A
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Actionnariat au 31 décembre 2006

Répartition des droits
de vote

Auto-détention

Flottant

Répartition du capital

Flottant

Actions démunies 
de droit de vote

48,56%

0,21%

5,00%

46,14%

14,66%

34,00%
5,01%

46,23%
Selon enquête Euroclear des titres au porteur

Groupe Compagnie 
Nationale à Portefeuille

0,09%

FCPE Salariés

Groupe Compagnie 
Nationale à Portefeuille

0,09%
FCPE Salariés
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

La politique de dividendes

* Dividende proposé à l’AGM du 2 mai 2007

Une politique de distribution régulière de dividendes
Un taux de distribution de 82% du Résultat des activités poursuivies

125,3 M€ distribués, 3,51% de rendement

3,51%1,78% 2,73% 2,57% 4,03%

% taux de rendement calculé au 31/12 de l’année

4,05%

124,8 M€

74,2 M€ 74,2 M€

87,5 M€

109,7 M€

125,3 M€

82%
80%

67%67%65%

80%

Normes françaises Taux de distribution du dividende (résultats des activités poursuivies)
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Les valeurs media en Europe depuis 
janvier 2006

+14,5%

DJ Eurostoxx Media 
+11,1%
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2 MAI 2007
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Premier Trimestre 
2007



43

Informations financières  
une croissance soutenue +9.7%

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007

Chiffre d’affaires 31 mars 2007 31 mars 2006 % variation

Publicité M6 165.9 152.5 + 8.7%

En M€

Chaînes numériques 22.7 16.6 + 37.2%

Diversifications 128.6 118.7 + 8.3%

Droits audiovisuels 20.2 19.3 + 4.5%

Autres revenus TV 1.1 1.4 n.s

Total 338.6 308.6 + 9.7%

Evénements significatifs du Trimestre et postérieurs

� Acquisition des intérêts minoritaires de Téva (49%) 
� Annonce de l’activation du programme de rachat d’actions (10 % du capital sur 3 ans, sous réserve 

d’opportunités d’acquisition)
� Acquisition d’un immeuble de bureaux sis à Neuilly sur Seine
� Prise de participation de 9% dans Summit Entertainement LLC, société américaine de production 

cinématographique permettant à M6 de bénéficier d’un accord de distribution exclusif pour la France
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3.9 3.2

19.7

15.2
13.1

32.2

19.7

14.5
12.9

11.8

3.2

31.4

12.3

3.5

15.3

3.2

12.0

3.8

14.5

18.7

30.9
2005 2006 2007

+2.2
-1.0

=
-0.3

1er trimestre (S1-S16)

Pda 4 ans et + en %
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-0.7

+0.3

-0.5

Audiences M6 : 4 ans et plus 
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3.5 3.0

15.6

10.5
12.5

35.5

15.5

10.3

20.1

10.5

2.8

34.4

19.7

3.4

14.8

2.7

19.0

3.4

8.9

14.3

35.7

2005 2006 2007

+2.3
-1.3

-0.1

-0.7

+1.3

1er trimestre (S1-S16)

Pda M<50 en %
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-1.6

Audiences ménagères de moins de 50 ans : 
M6 pénalisée par l’access prime time

=
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1.0 1.1

4.9

3.9

2.6

7.5

4.7

3.8
3.5

2.4

0.8

8.0

3.5

0.9

3.0

0.8

3.7

1.0

3.5

4.8

7.5 2005 2006 2007

+0.4

-0.1

1er trimestre (S1-S16)

Audience moyenne en prime time en 
million de téléspectateurs (20h55 –
22h40)
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-0.4

-0.5

=+0.2

Audiences
M6 poursuit sa progression en prime time

+0.1
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Marché publicitaire

Source : TNS Media Intelligence

Chiffre d’affaires brut pour les TV nationales hertziennes analogiques

Le marchLe marchLe marchLe marchéééé publicitaire TV hertziennes           publicitaire TV hertziennes           publicitaire TV hertziennes           publicitaire TV hertziennes           
est en hausse : +3% est en hausse : +3% est en hausse : +3% est en hausse : +3% àààà 1 582.5 M1 582.5 M1 582.5 M1 582.5 M€

1er janv.1er janv.1er janv.1er janv.----15 avril 07 vs 1er janv.15 avril 07 vs 1er janv.15 avril 07 vs 1er janv.15 avril 07 vs 1er janv.----15 avril 0615 avril 0615 avril 0615 avril 06

Investissements Investissements Investissements Investissements 
1er janv.1er janv.1er janv.1er janv.----15 avril 0715 avril 0715 avril 0715 avril 07

Parts de marchParts de marchParts de marchParts de marchéééé publicitaire TV publicitaire TV publicitaire TV publicitaire TV 
et et et et éééévolutionvolutionvolutionvolution

1er janv.1er janv.1er janv.1er janv.----15 avril 07 vs 1er janv.15 avril 07 vs 1er janv.15 avril 07 vs 1er janv.15 avril 07 vs 1er janv.----15 avril 0615 avril 0615 avril 0615 avril 06

en données brutes : 1er janv.-15 avril 07 vs 1er janv.-15 avril 06

EvolutionEvolutionEvolutionEvolution
1er janv.1er janv.1er janv.1er janv.----15 avril 07 vs 1er 15 avril 07 vs 1er 15 avril 07 vs 1er 15 avril 07 vs 1er 

janv.janv.janv.janv.----15 avril 0615 avril 0615 avril 0615 avril 06

859.2 M€

303.7 M€

35.6 M€

384 M€

+2.7%

+4.4%

-3.4%

+9.1%

24,3%

54,3%

19,2%

2,3%

(-0.1 pt)

(-1.3 pt)

(+1.4 pt)

(+0.1 pt)
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27%

59,9%

12%

1,1%

L’arrivée de la distribution sur les 
chaînes hertziennes est favorable à M6
1er janv. au 15 avril 2007 vs 1er janv. au 15 avril 2006 

28 985 K€

93 866 K€

Sources: TNS Media Intelligence /  1er janvier au 15 avril 2007

TTV

24 000 K€

hors Mistergooddeal

30,9%

56,8%

11,4%

1%

Part de voix du secteur distribution dans les investissements M6 : 7.5%

Part de voix du secteur distribution dans les investissements M6 hors MGD : 6.3%

73 campagnes sur 80 du secteur distribution ont communiqué
sur M6

Taux de présence M6 : 91.3%
Taux de présence M6 hors MGD : 91.1%

Investissements bruts du secteur distribution Parts de marché publicitaire TV 

Parts de marché publicitaire TV 
hors Mistergooddeal

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Vidéo de présentation des 
programmes
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Rapport du Directoire à l’Assemblée
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�ASSEMBLEE ORDINAIRE

�ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

Rapport du Directoire à l’Assemblée
ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 1ère résolution :

Approbation des comptes sociaux 
2006 1111

� Approbation des comptes annuels de l’exercice clos au 31 décembre 
2006

� Approbation des opérations traduites dans le rapport de gestion et les 
informations juridiques présentées dans le document de référence

� Approbation des dépenses et charges visées à l’article 39-4 du CGI

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 2ème résolution :

Rapport spécial des Commissaires 
aux Comptes

� Approbation des conclusions du rapport spécial des Commissaires 
aux Comptes sur les conventions réglementées

2222

Convention approuvée au cours de l’exercice antérieur et dont l’exécution 
s’est poursuivie durant l’exercice (AG du 24 avril 2006)

Rappel

Objet : Placement de Trésorerie entre Métropole Télévision SA et la Société
Immobilière Bayard d’Antin S.A

Modalités : Métropole Télévision déposera de sa propre initiative un montant 
proportionnel à sa capacité financière, qui ne devra jamais dépasser 20% de ses 
liquidités financières, en accord avec ses procédures internes de gestion de 
trésorerie.

Les conditions de placement à l’Euribor +5 points de base et à EONIA + 5 points 
de base sont semblables à celles pouvant être obtenues sur le marché. 

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
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2 MAI 2007
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Présentation de la 3ème résolution :

Affectation des résultats et fixation du 
dividende

3333

Historique du dividende net par action (en €)

� Approbation de l’affectation des résultats et versement du 
dividende le vendredi 4 mai 2007.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

0,51
0,57 0,57

0,67

0,95

0,84

0,95

Affectation du résultat

M€

Report à nouveau avant affectation

Report à nouveau après affectation

Report à nouveau 19,3

489,7

470,4

125,3 Dividende 
proposé

19,3 Report à
nouveau

144,6

Résultat 
de 

l’exercice

TCAM

+11%

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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4444

� Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos au 31 
décembre 2006

Présentation de la 4ème résolution :

Approbation des comptes consolidés 2006
ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 5ème résolution :

Cooptation d’un membre du Conseil de 
Surveillance 5555

� Cooptation de M. Elmar Heggen en remplacement de M. Ignace 
Van Meenen, démissionnaire, pour la durée restant à courir du 
mandat de ce dernier (jusqu’à l’Assemblée Générale statuant sur les 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2007)

Elmar Heggen, né en 1968
� 1999 : Vice-Président et Directeur Général de Felix Scholler Digital                                 

Imaging au Royaume Uni.

� 2000 : Vice-Président du pôle fusion et acquisitions du Corporate Center de RTL 
Group

� 2006 : Directeur Administratif et Financier et Président du Corporate Center de RTL 
Group

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 6ème résolution :

Cooptation d’un membre du Conseil de 
Surveillance 6666

� Cooptation de M. Axel Duroux en remplacement  de M.Axel Ganz, 
démissionnaire, pour la durée restant à courir du mandat de ce 
dernier (jusqu’à l’Assemblée Générale statuant sur les comptes de 
l’exercice clos le 31 décembre 2007)

Axel Duroux, né en 1963
� 1994 : Entrée dans le groupe CLT-UFA (devenu RTL Group) en tant que Directeur 

Général de M40 (devenue RTL2)

� 1998 : Président de Fun Radio

� 2000-2004 : Président Directeur Général de Endemol Development et Vice-
Président de Endemol France

� 2005 : Responsable du pôle radio français de RTL Group

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 7ème résolution :

Nomination d’un membre du Conseil de 
Surveillance 7777

� Nomination de M. Andreas Walker en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance pour une durée de 4 ans, soit jusqu’à
l’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de 
l’exercice 2010 

Andreas Walker, né en 1966
� 2001 : Directeur de KirchBeteiligungsGmbH & Co.KG

� 2002 : Vice-Président de Modern Times Group

� 2007 : Vice-Président exécutif des opérations régionales de RTL Group

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007



59

Présentation de la 8ème résolution :

Nomination d’un membre du Conseil de 
Surveillance 8888

� Nomination de M. Gilles Samyn en qualité de membre du Conseil 
de Surveillance pour une durée de 4 ans, soit jusqu’à l’Assemblée 
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de l’exercice 2010 

Gilles Samyn, né en 1950
� 1974: Entré dans le Groupe Bruxelles Lambert

� 1983: Rejoint le groupe Frère-Bourgeois
Il est aujourd’hui Administrateur-Délégué du groupe Frère-Bourgeois ainsi que Vice-
Président et Administrateur-Délégué de la CNP
Il est par ailleurs Administrateur de Groupe Bruxelles Lambert depuis 1987

ASSEMBLÉE 
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Présentation de la 9ème résolution :

Programme de rachat
9999

� Autorisation du rachat d’actions dans la limite de 10% du capital*

Autorisation Objectifs Limites

Couverture de valeurs mobilières donnant 
droit à l’attribution d’actions

Animation de marché et liquidité du titre 
par un contrat de liquidité

Conservation et remise  à l’échange ou au 
paiement lors d’une éventuelle opération 

de croissance externe

Annulation d’actions* *sous réserve de l’approbation de la 
11ème résolution

Prix maximum d’achat : 37€

Détention limitée à 10% du 
capital

Autorisation valable jusqu’à la 
prochaine AG  statuant sur les 

comptes 2007

Montant maximal consacré au 
programme de rachat : 488 M€

Autorisation de 
rachat d’actions 

10% soit, 
13,2 millions 
d’actions

Assure la couverture de plans d’options 
d’achat d’actions et autres formes 

d’allocations d’actions aux salariés et/ou 
mandataires sociaux

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007



61

�ASSEMBLEE ORDINAIRE

�ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

Rapport du Directoire à l’Assemblée
ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 10ème résolution :

Options de souscription d’actions
10101010

�Attribution d’options donnant le droit à la souscription d’actions nouvelles

�Au profit des salariés et mandataires sociaux de la société et des sociétés 
du groupe, ou de certains d’entre eux 

�Le montant maximum d’actions pouvant être souscrites est de 900,000 par 
an, soit 2,7 millions sur la période

�Prix de souscription sans décote et égal à la moyenne des cours cotés aux 
vingt séances de Bourse précédant le jour où l’option est consentie

�Durée : 38 mois

� Autorisation donnée au Directoire de consentir des options de 
souscription d’actions

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Présentation de la 11ème résolution :

Réduction du capital par annulation 
d’actions 11111111

� Délégation en matière de réduction du capital par annulation 
d’actions, dans le cadre du programme de rachat d’actions 

Sous réserve de l’approbation de la 9ème résolution

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007

�Réduction du capital social dans la limite de 10%

�Durée : à l’issue de l’Assemblée Générale statuant sur les comptes de 
l’exercice 2007
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Présentation de la 12ème résolution :

Augmentation de capital sans suppression du 
droit préférentiel de souscription

12121212
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� Délégation de compétence pour augmenter le capital avec maintien 
du droit préférentiel de souscription

�Émission d’actions ordinaires et toutes valeurs mobilières donnant accès au 
capital social par apport de numéraires et/ou incorporation de réserves et 
primes

�Augmentation de capital nominale maximum : 50 M€

�Durée : 26 mois
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Présentation de la 13ème résolution :

Augmentation de capital avec suppression 
du droit préférentiel de souscription

13131313
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� Délégation de compétence pour augmenter le capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription

�Émission d’actions ordinaires et toutes valeurs mobilières donnant accès au 
capital social par apport de numéraires et/ou incorporation de réserves et 
primes

�Augmentation de capital nominale maximum : 50 M€

�Durée : 26 mois
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Présentation de la 14ème résolution :

Autorisation d’augmenter le montant des 
émissions en cas de demandes excédentaires

14141414
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� Autorisation d’augmenter le montant des émissions visées dans les 
résolutions 12 et 13

�En cas de demande excédentaires lors d’une augmentation de capital avec 
ou sans droit préférentiel des actionnaires 

�Le nombre de titres à émettre peut être augmenté de 15% dans la limite des 
plafonds fixés par l’Assemblée
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Présentation de la 15ème résolution :

Autorisation d’augmenter le capital social dans la 
limite de 10 % en vue de rémunérer des apports en 
nature 15151515
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� Autorisation d’augmenter le capital social en vue de rémunérer des 
apports en nature

�Émission d’actions ordinaires et toutes valeurs mobilières donnant accès au 
capital social 

�Limite : 10% du capital social 

�Durée : 26 mois
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Présentation de la 16ème résolution :

Augmentation du capital réservée aux 
salariés 

16161616
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� Augmentation du capital réservée aux salariés adhérents d’un Plan 
d’Épargne d’Entreprise 

�Émission d’actions ordinaires de numéraire et le cas échéant, attribution 
gratuite d’actions ordinaires ou d’autres titres donnant accès au capital 
social 

�Limite : 0,5% du capital social

�Décote : au maximum 20% (ou 30%) de la moyenne des cours des 20 
séances précédant l’Assemblée Générale Mixte

�Durée : 26 mois
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Présentation des résolutions 17 à 19 :

Modifications des statuts
17 18 1917 18 1917 18 1917 18 19

17ème résolution

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
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2 MAI 2007

Article 13 al.1 des statuts

Article L.228-40 du Code de 
commerce

Le Directoire peut décider 
ou autoriser l’émission 
d’obligations dans les 

conditions prévues par la loi

Article des statuts

Mise en 
conformité

Contenu de la 
modification

18ème résolution

Article 16 al.1 des statuts

En cas de vacance au 
Directoire, le Conseil de 

Surveillance peut pourvoir 
au remplacement du poste 
vacant sous réserve des 
dispositions de l’article 15 

al.1 des statuts (au 
minimum deux membres, 

au maximum cinq)

19ème résolution

Article 27 des statuts

Décret du 11 décembre 
2006

� Délai de convocation à
l’Assemblée Générale

� Modalités de 
convocation

� Questions écrites
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20ème résolution

Article 28 al.2 des statuts

Décret du 11 décembre 
2006

� Modalités des 
demandes 
d’inscriptions de projets 
de résolution à l’ordre 
du jour

Article des statuts

Mise en 
conformité

Contenu de la 
modification

22ème résolution

Article 43 des statuts

Actualisation de la 
référence article Code de 

commerce

� Article L.224-2 en lieu 
et place de l’Article 71 
de la loi sur les 
sociétés commerciales

21ème résolution

Article 29 des statuts

Décret du 11 décembre 
2006

� Droit de participer aux 
Assemblées et «record 
date»

Présentation des résolutions 20 à 22 :

Modifications des statuts
20 21 2220 21 2220 21 2220 21 22



71

Présentation de la 23ème résolution :

Pouvoirs pour formalités
23232323

� Permettre l’accomplissement des formalités légales consécutives à
l’Assemblée

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Assemblée Générale Mixte

Mercredi 2 mai 2007

Observations du Conseil de 
Surveillance
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Rapports des Commissaires 
aux Comptes
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Réponses aux questions des 
actionnaires
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Vote des résolutions
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�Carte à puce:

�Le boîtier ne peut fonctionner que si votre 
carte à puce est correctement insérée

�Mention "acquitté" : Votre vote est effectivement pris en compte

�Mention "voté" : Le vote est fermé et votre vote est enregistré définitivement.

�Pour voter:

�Appuyez simplement sur la touche 
correspondant à votre choix : 

�1 = Pour1 = Pour1 = Pour1 = Pour

�2 = Contre2 = Contre2 = Contre2 = Contre

�3 = Abstention3 = Abstention3 = Abstention3 = Abstention

Message sur la ligne du bas de l’écran du boîtier :

1

2

1. Pour2. Contre3. Abstention

VOTE OUVERT

Fonctionnement des boîtiers de 
vote

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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�ASSEMBLEE ORDINAIRE

�ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

Vote des résolutions
ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Vote de la 1ère résolution :

Approbation des comptes sociaux 2006
1111

ASSEMBLÉE 
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� Approbation des comptes annuels de l’exercice clos au 31 décembre 
2006

� Approbation des opérations traduites dans le rapport de gestion et les 
informations juridiques présentées dans le document de référence

� Approbation des dépenses et charges visées à l’article 39-4 du CGI
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Vote de la 2ème résolution :

Rapport spécial des Commissaires 
aux Comptes

� Approbation des conclusions du rapport spécial des Commissaires 
aux Comptes sur les conventions réglementées

2222

ASSEMBLÉE 
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Vote de la 3ème résolution :

Affectation des résultats et fixation du 
dividende 3333

� Approbation de l’affectation des résultats et versement du dividende 
le vendredi 4 mai 2007.

TCAM

+11%

ASSEMBLÉE 
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2 MAI 2007
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4444

� Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos au 31 
décembre 2006

Vote de la 4ème résolution :

Approbation des comptes consolidés 2006
ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Vote de la 5ème résolution :

Cooptation d’un membre du Conseil de 
Surveillance 5555

� Cooptation de M. Elmar Heggen en remplacement de M. Ignace 
Van Meenen, démissionnaire, pour la durée restant à courir du 
mandat de ce dernier (jusqu’à l’Assemblée Générale statuant sur les 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2007)

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007
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Vote de la 6ème résolution :

Cooptation d’un membre du Conseil de 
Surveillance 6666

� Cooptation de M. Axel Duroux en remplacement  de M.Axel Ganz, 
démissionnaire, pour la durée restant à courir du mandat de ce 
dernier (jusqu’à l’Assemblée Générale statuant sur les comptes de 
l’exercice clos le 31 décembre 2007)
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Vote de la 7ème résolution :

Nomination d’un membre du Conseil de 
Surveillance 7777

� Nomination de M. Andreas Walker en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance pour une durée de 4 ans, soit jusqu’à
l’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de 
l’exercice 2010 
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Vote de la 8ème résolution :

Nomination d’un membre du Conseil de 
Surveillance 8888

� Nomination de M. Gilles Samyn en qualité de membre du Conseil 
de Surveillance pour une durée de 4 ans, soit jusqu’à l’Assemblée 
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de l’exercice 2010 
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Vote de la 9ème résolution :

Programme de rachat
9999

� Autorisation du rachat d’actions dans la limite de 10% du capital

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007

Sous réserve de l’approbation de la 9ème résolution
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�ASSEMBLEE ORDINAIRE

�ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

Vote des résolutions
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Vote de la 10ème résolution :

Options de souscription d’actions
10101010

� Autorisation donnée au Directoire de consentir des options de 
souscription d’actions
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Vote de la 11ème résolution :

Réduction du capital par annulation 
d’actions 11111111

� Délégation en matière de réduction du capital par annulation 
d’actions, dans le cadre du programme de rachat d’actions 

Sous réserve de l’approbation de la 9ème résolution
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Vote de la 12ème résolution :

Augmentation de capital sans suppression du 
droit préférentiel de souscription

12121212

ASSEMBLÉE 
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� Délégation de compétence pour augmenter le capital avec maintien 
du droit préférentiel de souscription
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Vote de la 13ème résolution :

Augmentation de capital avec suppression 
du droit préférentiel de souscription

13131313
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� Délégation de compétence pour augmenter le capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription
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Vote de la 14ème résolution :

Autorisation d’augmenter le montant des 
émissions en cas de demandes excédentaires

14141414
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� Autorisation d’augmenter le montant des émissions visées dans les 
résolutions 12 et 13
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Vote de la 15ème résolution :

Autorisation d’augmenter le capital social dans la 
limite de 10 % en vue de rémunérer des apports en 
nature 15151515
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� Autorisation d’augmenter le capital social en vue de rémunérer des 
apports en nature
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Vote de la 16ème résolution :

Augmentation du capital réservée 
aux salariés 16161616
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� Augmentation du capital réservée aux salariés adhérents d’un Plan 
d’Épargne d’Entreprise 
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Vote de la 17ème résolution :  

Modifications des statuts
17171717

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE DES 
ACTIONNAIRES
2 MAI 2007

� Modification de l’article 13 al.1 des statuts 
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Vote de la 18ème résolution :  

Modifications des statuts
18 18 18 18 
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� Modification de l’article 16 al.1 des statuts 
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Vote de la 19ème résolution :  

Modifications des statuts
19191919
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� Modification de l’article 27 des statuts 
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Vote de la 20ème résolution : 

Modifications des statuts
20 20 20 20 

� Modification de l’article 28 al.2 des statuts 
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Vote de la 21ème résolution : 

Modifications des statuts
21212121

� Modification de l’article 29 des statuts 
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Vote de la 22ème résolution :

Modifications des statuts
22222222

� Modification de l’article 43 des statuts 
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Vote de la 23ème résolution:

Pouvoirs pour formalités
23232323

� Permettre l’accomplissement des formalités légales consécutives à
l’Assemblée
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