


LISTE DES DOCUMENTS
MIS A DISPOSITION




e Avis de réunion valant avis de réeunion (26/03/2004)

e Convocation des Commissaires aux comptes et
des Représentants du Comité d 'Entreprise (7/04/2004)

e Avis de convocation (9/04/2004) comprenant :
¥ Ordre du jour de 'Assemblée Générale
¥ Résolutions

* Note d’'information etablie prealablement a la mise
en ceuvre d’'un programme d’actions propres

* Feuille de présence, pouvoirs et votes par
correspondance

AG Mixte
du 28 avril 200/

Liste des documents mis a disposition 6



e Comptes sociaux de I’exercice écoulé :
¥ Bilan, compte de résultat et annexe
¥ Projet d'affectation du résultat de I'exercice
2003
¥ Inventaire des valeurs mobilieres

« Comptes consolidés de I’exercice écoulé :
¥ Bilan, compte de résultat et annexe

e Rapports du Directoire a I’AG Mixte :
¥ Rapport de gestion a I’AG Ordinaire
¥ Rapport du Directoire a I’AG Extraordinaire

e Bilan social 2003

AG Mixte
du 28 avril 200/

Liste des documents mis a disposition 6



* Rapport du Président du Conseil de Surveillance
a I’AG Mixte sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil de
Surveillance et les procédures de controble interne
mises en place par la sociéte

e Liste des mandats des membres du Conseil de
Surveillance et des membres du Directoire

e Statuts de la société

e Extrait Kbis

AG Mixte
du 28 avril 2004

Liste des documents mis a disposition 6



* Rapports des Commissaires aux comptes :

¥ Rapport général sur les comptes annuels

¥ Rapport sur les comptes consolideés

¥ Rapport sur le rapport du Président du Conseil de
surveillance sur les procédures de contréle interne

¥ Rapport spécial sur les conventions réglementees

¥ Rapport spécial relatif a la réduction de capital par
annulation d’actions achetées

¥ Rapport spécial relatif a | 'autorisation
d’augmentation du capital réservée aux salariés,
avec suppression du droit préférentiel de souscription

¥ Rapport spécial relatif al’ouverture d 'options de
souscription d 'actions au bénéfice de membres du
personnel

¥ Avis sur le document de référence

AG Mixte
du 28 avril 2004

Liste des documents mis a disposition 6



DEROULEMENT DE
L'ASSEMBLEE




< Présentation des Résultats 2003
& TV Gratuite
& Diversifications
< TV Payante
< Comptes 2003

< Rapport du Directoire et
Observations du Conseil de Survelillance

< Réponses aux questions des Actionnaires

< Vote des Résolutions

2Présentation des Programmes 2003 (videéo)

AG Mixte Ordre du jour
du 28 avril 20(2




PRESENTATION DES
RESULTATS 2003




2003,

... une année de croissance pour le groupe

TV Gratuite Diversifications TV Numérique
Une croissance de 3.3 % Une forte croissance Reésultat d’exploitation
du CA Publicitaire net du CA (Interactions bénéficiaire pour la
et le télé-achat) premiére année
575.2 +1.3
556.6 302.3
-8.3

... et une année de succeés pour les programmes :

® Une année de nouveautés
® Succes pour les nouvelles saisons des formats événements
® Confirmation des programmes, «image de marque»

18.5 %

part d’audience
Ménageére < 50 ans

AG Mixte
du 28 avril 20






La durée d’écoute TV a ... avec une marge de
son plus haut niveau progression encore
en France... iImportante.

DEI 15 ans et +
en minutes par jour
~n DYMNMND
Cil £UUO 212

DEI 15 ans et + (2002)
en minutes par jour

UK

228

Espagne 290

Allemagne 215

France

Hollande 178

Suéde
1993 1998 2003

La télévision Audiences
hertzienne




M6 confirme sa deuxieme place
pour la 3°™ année consécutive

Autres TV

F5/Arte

La téléevisic Part d’audience 2003
hertzienne ménageéres de moins de 50 ans



M6 progresse en 2003 sur toutes les périodes de
I'année hors celle de la diffusion de Loft Story (2002)

= 2002
B 2003

ler trimestre Période Eté Dernier quadri
(Sem 1 a 14) Loft Story 2 (Sem 28 a 35) (Sem 36 a 52)
(Sem 15 a 27)

La télévisio Progression de la part d’audience 6
hertzienne menageres <50 ans /trimestre



M6 est la seule grande chaine a progresser
en prime time

— -1,2

40 - 35,0 338

M 2002 W 2003

'] CR VA DECHIRER CE SOIR!
B

0 el E E n anook e emssonsoens )G

SOIREE SPECIALE A 20:58

Prime time : 20h55 / 22h40
Source Médiamétrie - Médiamat

La télévision Audiences de prime time
hertzienne part d’audience menageres < 50 ans




Un investissement rentable dans le programme
25 nouvelles émissions en 2003 vs 14 en 2002

Des efforts recompenses sur les C|bles de M6 (féminines et jeunes)

Millions mén<50 15/24
» Bachelor, le gentleman célibataire (sais.1) 3,5 27,7% 32,9%

» Camera Café, ca va déchirer ce soir 5,5 34,7% 46,4%
» Le grand classement (samedi) 4,1 38,5% 35,6%
» Affaires de famille 4,3 28,9% 29,1%

La télévision Programmes 6
hertzienne Une année de nouveautés




Des standards toujours en progression

Millions 4 ans+ mén<50

-=» Zone Interdite 4.1 17,9% 20.5%
+300 000
=» Capital 4.3 18,9% 20,9%

+ 200 000

-=» Secrets d’actualité
+ 200 000

24,3%

1,9 21,5%

La télévision Programmes
hertzienne Des «standards» compétitifs

Guy Lagache Rk



50% des mellleures audiences 2003 sont des
productions M6

FILM.INDIANA JONES ET LA DERNIERE CROISADE 05/05/03 6,3 \
FILM.INDIANA JONES ET LE TEMPLE MAUDIT 21/04/03 6,2
VARIE.CAMERA CAFE CA VA DECHIRER CE SOIR 09/12/03 55
MAGAZ.ZONE INTERDITE2003 STOP A LA VIOLENCE ROUTIERE 05/01/03 54
MAGAZ.CAPITAL\FRAUDES COMBINES... 12/10/03 54
FILM.SCENES DE CRIMES 03/02/03 5,2
FILM.LES AVENTURIERS DE L ARCHE PERDUE 14/04/03 5,2
FILM.LE 13EME GUERRIER 26/05/03 4.7

LA SAGA DES GADINS 10/11/03 4,6
JEU.ABSOLUMENT 70\2EME PARTIE 14/02/03 4,6
FILM.DOUBLE JEU 19/05/03 4,5
DOCUM.SUR LA TRACE DES DINOSAURES 16/12/03 4,5
DOCUM.LIVING WITH MICHAEL JACKSON 25/02/03 4,5
DA.ASTERIX ET LA SURPRISE DE CESAR 23/12/03 4,5
FILM.WILL HUNTING 24/11/03 4.4
VARIE.LE GRAND CLASSEMENT LES CHANTEUSES DU SIECLE 15/11/03 4.4
JEU.BACHELOR LE GENTLEMAN CELIBATAIRE\LA DERNIERE ROSE 25/06/03 4.4
MAGAZ.AFFAIRES DE FAMILLEWES PARENTS REFUSENT MA VIE AMOUREUSE 21/10/03 4,4
JEU.CULTURE GENERALE LE GRAND TEST 28/04/03 4,3

LA TRILOGIE DU SAMEDI:SERIE.SMALLVILLE 10/05/03 4,3 \
-: Production M6 Une seule édition par format - durée > 15minutes

Programmes
Classement des 20 meilleures
audiences 2003

La télévision
hertzienne

6



Un bon debut d’année aupres
des 4 ans et plus

357 322 @ 2003 W 2004

Parts d’audience

N Janvier - Avril 2004, une progression de
La televisic 0.3 point aupres des 4 ans et plus
hertZ|enne *: semaines 1 a 17




2004 : les programmes M6 au top SugiEee

Date en
Millions

FILM.ARMAGEDDON 08/03/04 54

m MAGAZ.CAPITAL/DESTINATION DE REVE 04/01/04 5,2

m MAGAZ.ZONE INTERDITE/LES POMPIERS DE L EXTREME 11/01/04 5,0

FILM.RONIN 02/02/04 5,0

FILM.JACKIE CHAN DANS LE BRONX 16/02/04 5,0

m MAGAZ.CAPITAL/LES LIEUX SECRETS DU COMMERCE 01/02/04 4,9

FILM.MARY A TOUT PRIX 05/04/04 4,9

DA.ASTERIX ET LES INDIENS 29/12/03 4.8

SERIE.N C | S ENQUETES SPECIALE 17/03/04 4,7

m JEU.BACHELOR LE GENTLEMAN CELIBATAIRE/LA DERNIERE ROSE 26/02/04 4,6

m JEU.PERMIS DE CONDUIRE LE GRAND TEST 23/02/04 4,6

FILM.LE CAVE SE REBIFFE 28/03/04 4,5

m JEU.NOUVELLE STAR (Ep.1) 11/02/04 4,5

m'] JEU.NOUVELLE STAR (Ep.3) 25/02/04 4,5

m VARIE.HITS DE DIAMANT/2éme partie 13/02/04 4,4

m LA SAGA DES GAFFES 02/01/04 4,4

FILM.SHANGHAI KID 01/03/04 4.4

SERIE.N C | S ENQUETES SPECIALES 03/03/04 4.4

m MAGAZ.CAPITAL/LA VIE EN ENTREPRISE 14/03/04 4,3
m DOCUM.ON A ECHANGE NOS MAMANS 03/02/04 4,3 e

Meilleure audience du « 6 minutes » : 4,5 millions de téléspectateurs.
Meilleure audience de « Ma famille d’abord » : 4,3 millions de téléspectateurs

| AviS Janvier-Avril 2004
La television Classement des meilleurs audiences
hertzienne




= Nouvelle sta

La saga des gadins

Deux nouveaux divertissements : | i'u ~N ‘! o
‘ 3

¥

=>» Le chantier P @ o8B
g ) Ry [

i — = —

La télévision X programmes 2004 6
hertzienne

¥
2 Les colocataires \t | \
'Y




Part d’audience Mén<50 de M6
sur I'ensemble de I'avant-soirée 17h50-19h40
(LES COLOCS + CHARMED)

24-
231
22- 20,7
214
20-
19
18-
17-
16-

Moyenne de la tranche horaire au Enchainement COLOCS +
premier trimestre 2004 CHARMED depuis lundi 19/04

Audience en millions de télésp. / Part d’audience Mén<50

1. Bonnes performances en avant-soirée
La tele malgré la concurrence difficile de LA
hertzie FERME sur TF1.




30,0 7

26,0 1

22,01

18,0
Moyenne de la Nouvelle star Nouvelle star
tranche horaire en saison 1 saison 2
2003

Parts d’audience Mén<50 et audience en millions

| 2 télévisi Des scores en nette progression sur la
a television deuxiéme édition de | 'émission
hertzienne




2003,un coudt de grille maitrise

EVOLUTION DU COUT DE GRILLE PAR GENRE

2003 / 2002
(en ME) 2003 2002 VAR.
FICTION 1109 1115 01%
MAGAZINES ET DIVERTISSEMENTS 10,0 942  +167%
INFORMATION ET DECROCHAGES 164 170 -0.3%
TOTAL 2373 2227  +65%

La télévision _ Cout de grille
hertzienne en ligne avec les objectifs

6




Février 2003 : 2 nouvelles filiales de production 100% M6

Des productions pour toutes les
chaines du groupe :

M6 : C’est pas trop tot, Tubissimo, -
Duels de Star, la météo L §
I Chaines Thématiques : les dossiers

de Téva, Pur Doc pour M6 Music, le Hit

TF6

700 heures de programmes
diffusées en 2003

La télévision Programmes 6
hertzienne




Emission
Jumeaux, l'expérience inédite
Bachelor 1 (8 épisodes)
Bachelor 2 (8 épisodes)
Les grands classements (2 émissions)
Le grand zap (6 émissions)
Soirée vérité : Michael Jackson

@ . des programmes a succes

millions

Mén<50 ans

24.6%
27,1%
25,8%
38,5%
20,2%
30,9%

15/ 24 ans

27,0%
32,9%
37,6%
35,6%
29,7%
37,5%

| a télévision
hertzienne




M6 en 2003 : 6 coproductions en téte du box
office du cinéma francais (nombre d'entrées)

94éme
egéme

=>1]1eme ;
> 12¢éme
=»15eme
=>20°eme ;

Le Cout pe Lavie

La télévision
hertzienne

- La Beuze

: Rire et Chatiment

Le Colt de la vie
Jeux d’enfants
Mauvais Esprit

Gomez et Tavarez

1 980 000
1 140 000
1 110 000
1 100 000
1 100 000
900 000

Cinema
2003 : une année performante



M6 Films en 2004 : les deux " BENOIT POELVOORDE  JEAN-PAUL ROUVE  JULIE DEPARDIEU
premiers succes du box-office .
francais

=2 Podium :

3 550 000 entrées (sortie le 11 février)

= Les 11 commandements :

2 933 620 entrées (sortie le 04 février)

=>» Sorties au premier semestre :

A toi de jouer, Qui
perd gagne, Double
Zéro (avec Eric &

Ramzy), People Jet set 2

(avec Lambert Wilson,
Rupert Everett, José

Garcia)...

La télévision Cinema
hertzienne 2004 : un début d'année performant



Evolution des recettes BRUTES Evolution des recettes

en % en %

6,01

5,01

4,0+

3,01

2,01

W

1,01

0,0-

* Eatimat . L
Source : Secodip Estimations : M6 Publicité

Pour mémoire : La pige Secodip exclut les parrainages (5,5% des recettes nettes télévision) ; les écrans de
France Télévision vendus aux encheres et les écrans vendus en couplage Canal + et Thématiques

La télévision B Publicite
hertzienne Evolution générale du marché TTV 2003




Un différentiel de prix favorable a la croissance

Ecart* colt GRP mén<50 ans vs moyenne TV

10%-

5%+

0%

-504-

-109%%

-159461
Moyenne année 2003 * tarif moyen brut/audience moyenne

La télévisic N . Publicité

hertzienne Maintien des differentiels de tarif en 2003




M6 progresse plus vite que le marché
sur les trois secteurs les plus contributeurs au CA

Evolution des investissements bruts Investissements bruts sécodip par
sécodip par secteur en 2003vs 2002 (en secteur en TTV et sur M6 en 2003 vs
%) 2002
> Alimentation > Toilette Beauté >Transport

1-Alimentation

TTV :1325.6 M€

M6 :300.6 M€

PDM M6 : 22.7% - 2¢™€ rang

2- Toilette-Beauté

TTV : 719 ME

M6 :181 M€

PDM M6 : 25.2% - 2¢™€ rang

3- Transport
TTV :396.2 M€

M6 :59.3 M€
PDM M6 : 15% - 3™ rang

Source: Micromarché/
TNS- Media Intelligence 2003-2002

La télévisic La publicité 6

hertzienne Evolution sectorielle 2003 vs 2002




M6 a régulierement augmente
ses revenus publicitaires nets

Source : M6
' La télévisit La publicité

| hertzienne Evolution des recettes nettes de M6



Les parts de marché publicitaires brutes des
chaines

u ler janvier au 11 avril 2004

-03pt :
CANAL-I-
230 L 0/o

8,1%

11,9%

Evolution des PDM du ler
= janvier au 11 avril 2004 vs 200

Publicité

Part de marché par chaine




M6 progresse sur 4 des 5 secteurs les
plus contributeurs au CA

Evolution des investissements bruts par secteur - ler janvier-11 avril 2004 vs ler janvier-11 avril 2003

Alimentation Toilette- Edition Transport Entretien
Beauté
+24%
+15%
+11% +12%
+8%
+39%¢
+19%b
-9%

Pl [ et

La télévi
hertzien

_1904 ~18%0

1-Alimentation

TTV :412.5 M€

M6 :92.5 M€

PDM M6 : 22.4% - 2éme rang

2- Toilette-Beauté

TTV : 203 M€

M6 :52.6 M€

PDM M6 : 25.9% - 2eme rang

3- Edition

TTV :139.4 M€

M6 : 47 M€

PDM M6 : 33.7% - 2eme rang

4- Transport

TTV :126.8 M€

M6 : 19.7 M€

PDM M6 : 15.5% - 3éme rang

5- Entretien

TTV : 87.6 ME

M6 : 23.8 M€

PDM M6 : 27.2% - 2éme rang

Publicité

Evolutions sectorielles 2004 vs 2003

6



Invesussements du secteur de la presse en v

hertzienne

26 206 k€ du ler janvier au 11 avril 2004
m I —

_ m 6 946 k€ Part de marché de M6
34 titres - = sur le secteur de la presse . ~6.5%
de presse 18 titres M6 au 2éme rang
.M de presse —
11

TTV )-A

Les trois premiers groupes de presse en TV hertzienne
du ler janvier au 11 avril 2004

.GHOLJPE PRISMA PRESSE Prisma 0934 k€ 2 999 k£ 30.2% M6 au
lemap| Emap 4 193 k€ 1370 k€ 32.7% semdrang
a4 EPM 2000 2 745 k€ 554 k€ 20.2%

La télévi Publicité
hertzien Le secteur de la presse en TV






TV Hertzienne
49%
17% M6 Interactions

804 Téléachat

490 Girondins de Bordeaux

2%
Divers 18%
TV Numérigue

0TS : SUOIRIIJISIDAIQ

\ 200 M6 Web

Chiffre d’'affaires diversifications : 367,8 M€

Les
diversifications




Musique : maintien du leadership
dans un marché difficile

=» un marché francais en crise (-25% pour les singles et -18% pour les

albums).

=» ler label indépendant sur le marché du single et des compilations

=>» 4 singles n°1 du Top en 2003 : A. Brown (635 000 ex), C. Badi, Lorie

(644.000 ex), Linkup

=» 2 albums n°1 au Top en 2003 :
I Avin | i | |r]kup

-

-
W [T A R R
-'-H-I=-I_'II:_

diversifications

14+

12

10+

Evolution des ventes de disques

(en millions d’unités)
12,9

11,6

2001 2002 2003




Une activité “collections” croissante

=» Collections, DVD, VHS, Jeux
Vidéo : 1¢ source de revenus 2003
pour M6 Interactions

> 4¢°me éditeur en kiosques (hors Forte progression de I'activité
guotidiens) derriere Hachette, Publications (en millions)
Prisma et EMAF 8.7
58
/L,B
45 000
669 ,OOO exemplaires . .
unites 2001 2002 2003
Les

diversifications



Le dynamisme des magazines
=» Nouveautés 2003 |

{ Magazine bimensuel Ado
“Hit Machine Girl” (lancé en
juillet 2003 - 65 000 ex. par
NUMEro)

Volume des ventes

I} Edition littéraire (Caméra Cafe, _ _ o
Magazines et livres (en millions

le Journal intime d’E. Rimbauer,
Charlie Bone)

=» Succes maintenu pour le
g Jnagazine “Fan 2”
lﬂnuﬂ.‘:mnr

FW’CIIHH | 2310000 exemplaires / numero
| (source OJD . 2004 ve 9”02)

2001 2002 2003

i1

diversifications



FOLLEMENT
Huumnnu;x

Un pari reussi dans la production
de spectacles

=» Autant en emporte le vent

=» Arréte de pleurer Pénélope (3¢M année de
AR succes)

LI = Carmina Burana

BURANA

. =» Chicago (au Casino de Paris en 2004)
= -)Halr (au Palais des Sports en 2004)

PALAIS DES SPORTS
DU 12 MARS AU 18 AVRIL 2004

-|| arts ﬂ ﬂ?'i o3a I

SINO DE PARIS
A DU 13 FEVRIER 2004

diversmcatlons

lll.lu._l.'-:




Activité de I'exploitation des droits \ \‘ )
audiovisuels en croissance 'PE

-> (cinéma, TV gratuite et payante,
vidéo) -
I 7 films exploités en 2003

->
{4 450 346 entrées en France (+71% vs 2002)
{15 films a sortir en 2004 (dont Arsene Lupin, People, I'Am

>

I 3,3 M d’'unités vendues (+135%) dont 80% de D
40 titres edités dont :

WV Gangs of New York (470 000 unités),
W Caméra Café (420 000 unltes)

W Gomez et Tavarez (150 (g

Les
diversifications




Téléphonie et Internet au coeur des programmes

M6 Web organisée autour de 3 poles
opérationnels

>

1 3eme site audiovisuel
{800 000 visiteurs uniques/mois

130 millions de vidéos diffusées en Chiffre d'affaires consolidé en M€
2003

>
1L 5éme gditeur : 11% de part de marché

2000 2001 2002 2003

diversifications

O




Home Shopping Service
Leader du téleachat

= Operateur de teleachat : 11 chaines en .
France, Belgique et aux Pays-Bas + 1 chalnm g,
24h/24 >

cditeur d'un catalogue de VPC 1 1,5 million
d’exemplaires en 2003 (prév. : 6 millions en
2004)

Actionnaire de RTL Shop (20%) en
Allemagne

2

2 millions de clients actifs

300 heures de programmes diffusées chaque
semaine

1 article expédié toutes les 20 secondes
Web 5 millions de pages vues par mois sur

19 sites 15% de I’activité globale (+43%vs
2002)

>
>
>
>
>
>

5 lution de la chaine de 24h : 8 h de direct
|ver5|?cat|ons



Les Girondins

GIRONDINS
DE BORDEALX

v AR

14 Une politique sportive orientée vers les
jeunes du Centre de Formation (vivier de
jeunes talents) qui commence a porter ses
fruits

Saison 2000/2001| 2001/2002| 2002/2003?°0%/2004
en cours
Championnat de France | 4eme 6eme deme 9eme
UEFA (L8 finale) | (1/16 finale) | (1/16 finale) | (1/8 finale)
Coupe de France I16finale | Y16finale | 12finale | 1/16 finale
Coupe de la Ligue I8 finale | Vainqueur | Y8finale | 18finale

Les
diversifications

O




GIRONDINS
DE BORDEALX

| es Girondins .

5 N’/

1 Une exploitation equilibrée du club
' Une politique d’amortissement
acceléré des joueurs

En ME 2002 2003
Produits d'exploitation 511 48,3
Résultat d'exploitation hors transfert 05 14
Résultat des transferts avant provisions 71 05
Amortissement accéléré des joueurs 0,0 -75
Résultat Net -5,8 -6,6

Les
diversifications




chaines thématiques .
Ouquet satellite TPS .




TV Hertzienne

49%

M6 Interactions

19%

8% Téléachat

Divers TV 204,
hertzienne
18%

490 Girondins de Bordeaux

Chiffre d’affaires TV Numérique : 208.7 M€

La television
numerique et




Marcheé de la distribution cable et satellite
Distribution Multichaine

EVOLUTION DES ABONNES PENETRATION CABLE & SATELLITE
ET PENETRATION MULTICHAINE

En millions d’abonnés Pays Bas

pénétration

25%

Allemagne

Royaume-Uni

CYWYIT2VLEITILE Espagne

pénétration

0]
11% France
Italie
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
L , . . Source : ACCESS "Guide des chaines thématiques
Source : estimation M6 (Opérateurs satellite / Aform / Mediacabsat) _ février 2004"

1. La croissance du marché de la TV Multichaine est principalement stimulée par le satellite
2. Comparativement aux autres pays, le marché potentiel est encore important en France

La télévision
numerique




Chiffres clés TV numérique

Cd)NTRIBUTION TV NUMERIQUE AU CHIFFRE D'AFFAIRES GROUHE CONTRIBUTION TV NUMERIQUE AU RN GROUPE

en ME;
209 ME 5
1 = 2,3
La TV Numérique représente 3% du CA
< du Groupe M6 en 1999 et 18% en) |
2003
— I 88
/ 68 M€ n

-201 231 224
'25 T T T 1

2000 2001 2002 2003

1999 2000 2001 2002 2003 *  Avant amortissements des goodwills TPS/Fun TV

Amortissement des goodwills 2000 =

Depuis oct-02, TPS est intégré proportionnellement dans les comptes M6 2.4 ME | 2001=-2.4 ME / 2002=-2.0 ME / 2003=-0.8 M€

La télévision
numerique




Bouqguet de
chaines

Chaines opérées
par M6

B Généraliste Femmes
m Généraliste Jeunes adulte Q FL’E
B Séries

® Musique

m Direct Jeunes
m Téléachat

B Culture CSP+

B Jeunesse
m Cinéma
B Sport

CINETOILE ﬁ - HOMECINEMA
CINECULTE | TMIPSS ::l:?;g
—— |CINEXTRERE —————

Chaines controlées
par M6 indirectement
et opérées par TPS

La télévision |
numérique v




Bilan au 31 decembre 2003 @

Chiffre d’affaires @ : 182,5 M€ (+10,2% proforma) Rex® : 1,3 M€

1 527 000 abonnés a TPS

dont 1 239 000 abonnés satellite

dont 288 000 abonnés a TPS Cinéma sur cable et satellite
(France & outre-mer)
Platinum : 20 500 abonnés Churn@ : 10,6%

pdm sur les nouveaux abonnés 2003 : 36%

Un ARPU en croissance : 37,3 € par mois (+15% en 5 ans)

Chiffres a 100%

1¢'¢ année de résultat d’exploitation positif
+3 M€ en 2003 vs (23) M€ en 2002

(@ Contribution aux comptes consolidés du groupe M6. En 2002, TPS était consolidée a 25% jusqu’au 03/09/02 et a 34% pour le dernier
trmiestre 2002.
) Hors cartes seules

| a télévision
numerique




== IDHS0

TPS L
Branchez... regardez !

Des programmes de cinéma et de télévision a la demande
en qualité numérique, en toute simplicité, via la ligne
téléphonique.

Le 18 décembre 2003, TPS et France Télécom lancent la
telévision par ligne téléphonique :

disponible dans I’agglomeération lyonnaise pour 360 000
foyers

printemps 2004 : la région parisienne

POUR VOIR AH | S| '"ETAIS RICHE I0H45 - 22130
bientbt : les autres agglomeérations francaises

MalLigne TV = 16€ par mois : TPS L PRESTIGE = 21€ par mois :
Acces au bouquet TPS L, VOD TPS Star, 6 chaines cinéma de TPS, une offre de
décodeur chaines pour toute la famille, 'ensemble des
chaines nationales
Investissement : 60 M€ en 4 ans @
\-/

Objectif de recrutement : 300 000 a 500 000 abonnés a 5 ans
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TPS L
L ancement en lle-de-France

=»Lancement au printemps 2004

=»Marché adressable : 2,65 millions de foyers pour 1,83 millions de foyers éligibles T

> Un plan media evénementiel (affichage, presse et radio)

-péplolement TPSL sur Paris et petite couronne

VAL-D'DISE
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Chiffre d'affaires consolidé sur 6 ans

18% de croissance en moyenne sur 5 ans
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Résultat net consolidé sur 6 ans

17% de croissance en moyenne sur 5 ans
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CA CONSOLIDE GROUPE 1 176,9

Recettes de publicite Antenne M6 590,6
CA consolidé publicitaire M6 575,2

Collt de la régie -48.5
Taxes et droits d'auteurs -60,7
Diffusion -34.1
Recettes nettes diffuseur 447,3
Coit de a grille -237,3
MARGE BRUTE DE LA GRILLE 210,0
Résultat d'exploitation M6 +162,1
Recettes autres activités TV Gratuite 25,2

Résultats d'exploitation TV Gratuite autres activités +32,4

RESULTAT D'EXPLOITATION TV GRATUITE

2002

Publié

948,5
569,5
556,6
-47,0
-57 4
-34,1
431,0
2227
208,3
+168,2
21,5
+19,1

+24,1%

+3,3%

+3,8%
+8,5%
+0,8%

+17,2%

2002
Proforma

1071,3
569,5
556,6
-47,0
-57 4
-34,1
431,0

2227
208,3
+168,2
21,5
+19,1

+9,9%

+3,3%

+3,8%
+6,5%
+0,8%

+17,2%

don (1/3)
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Publié : 34% de TPS consolidé depuis le 01/10/02 - Proforma : 34% de TPS consolidé depuis le 01/01/02

Compte de résultat analytique

o



2002 2002

Publié * Proforma
Recettes des diversifications 3678 3023 +21,7% 3023 +21,7%
RES. D'EXP. DES DIVERSIFICATIONS +25,9% +25,9%
Recettes TPS 182,5 428 NA 1656 +10,2%
Recettes Chaines Thématiques 26,2 253 +3,6% 253  +3,6%
Résultat d'exploitation TPS +13 -55 -8
Résultats d'exploitation Chaines Thématicues +0,0 -2,8 -2.8

RES. D'EXP. TV NUMERIQUE

RESULTAT D'EXPLOITATION GROUPE M6 (EBIT) +213,3 +193,1  +105% +190,7 +11,9%I
%CA 18,1% 20,4% 17,8%

EBITDA * +341,2 +273,9  +24,6% +2910  +17.2%
7CA 29,0% 28,9% 21,2%

* EBITDA = résultat d'exploitation avant provisions et amortissements

Compte de résultat analytique (2/3) 6

Diversifications et TV numérique



en Me 2002 o 2002

Publié °  Proforma
RESULTAT D'EXPLOITATION GROUPE Mé (EBIT) +213,3 +1931 +10,5% +190,7 +11,9%
Résultat Financier +3,6 +1,0 -28
RESULTAT COURANT +216.9 +1941  H1.7% +187,9  #154%
Résultat Exceptionnel -9.3 -14.9 -15,0
Amortissements des Goodwill -2,3 -3,3 -2,1
Sociétés mises en équivalence -1,6 -6,9 =23
Résultat avant impét +203,7 +169,0  +20,5% +168.4  +21,0%
%CA 17,3% 17,8% 15,7%
Impét -73.6 -58,2 -58,3
RESULTAT NET +130,1 +110,8 +17,4% +110,1  +18,2%
%CA 11,1% 11,7% 10,3%
Résultat hors groupe 15 1,0 1,0

RESULTAT NET PART DU GROUPE +111,8 +17,7% +111,0 +18,5%

Compte de résultat analytique 6
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BILAN ACTIF CONSOLIDE

en M€ 2003
ACTIF IMMOBILISE 283,1 312,9 -9,5%
Stocks 226,2 224.4 +0,8%
Créances et cptes de régul 452,9 442,.3 +2.,4%
Trésorerie (1) 253,6 259,5 -2,3%
ACTIF CIRCULANT 932,7 926,2 +0,7%
TOTAL ACTIF
™ Actions propres 64,1 69,3
Fonds commun de placement, SICAV 2292 190,2
VMP et disponibilités 293,3 259,5
Dépréciation des actions propres -39,7 -42,3 3

Trésorerie Nette

(2) En 2003, les actions propres sont dépréciées a hauteur de 39,7 M€ contre 42,3 M€ en 2002. La dépréciation était auparavant
comptabilisée en provisions pour risques.

Le Bilan consolidé

_ don
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BILAN PASSIF CONSOLIDE

en M€ 2003 2002 %
FONDS PROPRES 420,0 362,7 +15,8%
Intéréts minoritaires -1,2 -0.4 N/A
Provisions pour risques et charges " 67,1 90,2 -25,6%
Dettes financiéres 46,0 90,5 -49,2%
Dettes d'exploitation et divers 683, 9 696,717 -1,8%

TOTAL PASSIF

(1) Les provisions pour risques et charges en 2002 incluent la provision pour dépréciation des actions propres, d’'un montant de 42,3 M€
(cf BILAN ACTIF)

(2) Quote-part de la dette TPS

Le Bilan consolidé




TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

en M€ 2003 2002 publié
Flux de trésorerie d'exploitation 256,0 227.0
Flux de trésorerie d'investissement -101,6 -128.,6

FREE CASH FLOW 154,4 98,4
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT -118,0 -87,2
Variation globale de tresorerie 36,4 11,2

TRESORERIE apres provisions sur actions

Engagements hors bilan donnés <1 an

Le Tableau de financement 6
consolidé



Evolution des effectifs du groupe

31.12.2002 31.12.2003 Variation

Métropole Télévision SA 438 444 6
Filiales 469 654 185
TOTAL 907 1 098 191

Les données ‘ Les effectifs du groupe
financieres




Une évolution de 22% depuisle 31 décembre 2002
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Le dividende sur 6 ans

1998 1999 2000 2001 2002 2003

(1) : Rendement = Dividende (hors avoir fiscal) / cours au 31/12/N

Les données
financieres







Reclassement de la participation de Suez

-» Nouvelle géographie du capital

Actionnariat au
31 decembre

2003
Auto-contréle
Flottant 1,05%
16,35%
48,39%
INSCZ
34,21%

Vue Générale
du groupe

Actionnariat au
04 février 2004

Auto-contrble
0,91%

Flottant
45,70%

48,39%

5,00%
SeZ

olution du Capital de M6




Paris Premiere,
une chaine forte pour M6 Thématique

Le Groupe M6 a exercé son
droit de préemption sur Paris
Premiere aupres du groupe
Suez pour acquérir la totalité
des actions de la chaine.

Paris Premiéere =
5,5 millions de foyers abonnés
Une ligne éditoriale unique
Une trés forte notoriété

Acquisition effective apres
obtention des autorisations |
administratives

Le groupe




RAPPORT DU DIRECTOIRE &
OBSERVATIONS DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

AG Mixte
du 28 avril



RESOLUTIONS




Premiere résolution

Autorisation de creation d’'un nouveau plan
d’options de souscription d’actions portant sur
2 700 000 options de souscription d’'actions.

' } Résoluti A titre extraordinaire 6



Deuxieme réesolution

Donner pouvoirs au Directoire, dans les
Imites fixées par la precedente résolution,
pour constater le cas echeéant les
augmentations du capital social.

W Résoluti A titre extraordinaire




Troisieme résolution

Autoriser, pour une durée de dix-huit mois, le
Directoire a réduire le capital social par
annulation d’actions propres détenues par la

société dans la limite de 10 % du capital
social.

' Résolutio ‘ A titre extraordinaire 6



Quatrieme résolution

Augmenter le capital social d’un montant
maximum de 1 000 000 € par I’émission de
2 500 000 actions nouvelles, avec
suppression du droit preferentiel de
souscription des actionnaires au profit des
salaries du groupe Métropole Television.

' Résolution: A titre extraordinaire 6



Cinquieme résolution

Approuver les comptes sociaux de I'exercice
2003.

'] Résol A titre ordinaire 6




Sixieme résolution

Prendre acte du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les
conventions visees a | 'article L. 225-86 du

Code de commerce.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Septieme résolution

Affecter et répartir le bénéfice de I'exercice
2003 et notamment fixer a 0,67 € le dividende
net par action, assorti d’'un avoir fiscal de

0,335 € (sur la base d’un taux d’avoir fiscal de
50 %).

' Résolution: ‘ A titre ordinaire 6



Huitieme résolution

Approuver les comptes consolidés de
I’exercice 2003

'] Résol A titre ordinaire 6




Neuvieme résolution

Donner quitus de I’exécution de leur mandat
pour I’exercice écoulé aux membres du
Directoire et du Conseil de surveillance.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Dixieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Albert FRERE.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Onzieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Conseil de surveillance de
Monsieur Axel GANZ.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Douzieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Jean-Charles de KEYSER.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Treizieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Conseil de surveillance de
Monsieur Remy SAUTTER.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Quatorzieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Yves-Thibault de SILGUY.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Quinzieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Gérard WORMS.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Seizieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Gerhard ZEILER.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Dix-septieme resolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Bernard ARNAULT.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Dix-huitieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Consell de surveillance de
Monsieur Jean LAURENT.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Dix-neuvieme résolution

Renouveler, pour quatre années, le mandat
de membre du Conseil de surveillance de
Monsieur Guy de PANAFIEU.

' } Résolutic ‘ A titre ordinaire 6



Vingtieme resolution

Fixer a 120 000 € le montant des jetons de
présence a repartir entre les membres du
Consell de surveillance pour I'exercice 2004
et les exercices suivants jusqu’a décision

contraire.

' Résolutio ‘ A titre ordinaire 6



Vingt-et-unieme résolution

Autoriser la sociéeté a mettre en place un
nouveau programme de rachat de ses
propres actions.

Le Directoire pourrait proceder a I'achat
d’actions de la société dans la limite |égale
de 10 % du nombre des actions composant le
capital social, a un prix d’achat maximum de
50 € ; les actions pourrait étre egalement
ceédées a un prix minimum de 10 €.

' Résolutions ‘ A titre ordinaire 6



Vingt-deuxieme résolution

Permettre 'accomplissement pour les
formalités |égales consecutives a la préesente
assemblée.

' | Résoluti ‘ A titre ordinaire 6



PRESENTATION VIDEO
DES PROGRAMMES 2003

AG Mix
; du 28 av






