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Présentation du Groupe

Stratégie TV

> Consolider et/ou renforcer‘ “

> Développer YW
> Installer Otef

> Elargir la famille (?)

> Utiliser les stocks de droits et renforcer la production interne

> Mutualiser les colts / organisation

Investir pour de l'audience

Augmenter les parts d’audience

Augmenter les parts de marché publicitaire ,



Télévision

Les chaines du groupe confortent leur positionnement sur tous les univers TV, |
_ IGROUPE

T ToutesTV TV HISTORIQUES

Janv-sept 2010 (s1-s39) 696 67,0 66,38

'
B Janv-sept 2011 (s1-s39)

B Janv-sept 2012 (s1-s39)
180 213 220

CABLE: SATELLITE!

TV GROUPE M6
Chaines du Groupe

100% de PdA

50% de PdA N

775 [secieciub)

Sources : Médiamétrie / MediaCabSat Médiamat thématik / Médiaplanning 3



Télévision

Le Groupe M6 poursuit sa dynamique de croissance

TEI i TIT

LE GROUPE ..
francetelévisions

-4.5 pts -6.5 pts

34.0

0,1
3:2
16
15.5

15.2

3,4
10,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| |2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| [2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

135

16,1

uMée mW9 M Other M6 mTF1 BTMC* ENT1 Other TF1 OOther FTV Gulli** F5 ®WF4 ®mF3 ®mF2

. J

*TMC consolidé a 50% de 2005 a 2009 puis a 100% en 2010 **Gulli : a 34% a France TV

Source : Part d’audience année complete, sauf pour 2012:
MMW janvier- mai 2012 + Mediamat’thematik janvier-juin 2012 4



Télévision

A date cette année, M6 affiche des niveaux en premiére partie de soirée
en forte progression

Evolution de la part d’audience de M6 en premiere partie de soirée (20h50-22h30)

13,8

13,4

T

janv-sept 2010 janv-sept 2011 janv-sept 2012 5

Source : Médiamétrie



Diversifications

Un business Model équilibré

Groupe de télévision CA Pub vs CA Diversification  (année 2011)

CA Pub CA Diversifications

& == MEDIASET 79%
4 Iy e 85%
espana. 94%

Source: Rapports annuels 2011 6



Présentation du Groupe

Stratégie Diversifications

\ Développer des activités autonomes et sélectives (sur le ROCE), en utilisant la publicité
disponible (M6 Mobile, ...)

\ Renforcer I'accessibilité et I'audience TV : la TV Any time / Any where / Any device (M6
) Replay, VOD, ...)

) 4

Réduire la saisonnalité des activités de contenu (Droits audiovisuels, FCGB, ...)




Diversifications

Stratégie

PUBLICITE

TEMPS D’
ANTENNE



Diversifications

Des activités puissantes

o,

___WEB_____

2,1 M de clients 2 fin septembre 2012

11,2 M de visiteurs uniques par mois en 2011

| INTERNET |

39 M de vidéos vues en juin 2012 (+33% vs. juin 2011)

entadis
MISTER 671 000 produits vendus en 2011
GOOD f
DEAL g >10% de pdm internet sur le GEM en 2012

2 146 000 produits o)

CA: +148 % depuis le rachat

Plus de 9,5 M dentrées cinéma en 2011 \ 0\' )
. | GROUPE M6 _|
4eme distributeur cinéma francais

=>En 2012,

»

A . Catalogue de pres de 1.000 titres en vidéo

GIRONDINS
DE BORDEAUX

- X

6 titres de Champion de France de Ligue 1.

5eme de Ligue 1 saison 2012-2013

3 qualifications récentes en Champions League (dont 2009/10)

MAILLOTS 2009/2010

DES PRODUITS ET
SERVICES AUTOUR
DU F.C.G.B.




Présentation du Groupe

Chiffre d’affaires depuis 1994 (en M€) N 4
.~ IGROUPE

—>

TCAM :

—  +10,1% 1462,0
1421,3

13564 1376,6
13549

12741 12834
1 175'91 197,6

1071,3
991,1

1994 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1
Sources: Groupe M6 0



Présentation du Groupe

Résultat net et Dividende depuis 1994

TCAM : \
| ‘ Résultat net en M € —  +8,9% >
T TCAM : 1687
\ 217%

e o 156,2 157,1

B Taux de distribution +10,6% 1523 1496
e 1384 1392
1316 o

" 128,8 77% 82%

% o @ 85%
83% 82%| | — |
111,0 85% 79%
103,5 100,9 — . —
67%
—
773 75%| 68%
65%
128% 61,5 |
52,5 541 e 70%
47,5 71% I —
35,2 sodl |51%
I } t } } t } } t t t } } " t t t t } {

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Sources: Groupe M6

11

* 408,5 M€ de cession TPS



Questions
&
Réponses



