


2 



3 



4 



5 



6 



7 



8 



9 



10 



11 



12 



13 



14 



15 
PRODUCTION 



16 



17 



18 



19 



20 



















21 



22 



23 



24 



25 



26 



27 



28 



29 



30 

http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg
http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg


31 

http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg


1,5 
1,7 1,8 

2,0 
2,2 

2,4 

2,7 
2,5 2,6 2,6 

2,9 

3,4 

2,2 

2,6 2,7 2,8 

3,1 3,1 

3,5 

3,1 

3,5 3,5 3,6 

4,2 

57% 63% 66% 69% 
72% 76% 

janv-13 févr-13 mars-13 avr-13 mai-13 juin-13 été -13 sept-13 oct-13 nov-13 déc-13 janv-14

pda 4+ pda M-50 initialisation (% des foyers équipés TV)

32 



33 



34 



35 



 

 

36 



 

 

37 



38 



39 



40 



Internet 

41 



42 



43 



44 



45 



46 



47 



48 



49 

 

 



50 



51 



(au 17/02/2014) 

52 



53 



54 



55 

Bilan consolidé simplifié version économique

Groupe M6 31 décembre 2012 31 décembre 2013

 Variation 

2013 / 2012 

(M€) 

Goodwill 66,8                             63,4                             (3,4)                

Actif non courant 298,8                           292,1                           (6,7)                -                   

Actif courant 644,7                           604,0                           (40,7)              

Trésorerie 315,6                           292,1                           (23,5)              

TOTAL ACTIF 1 325,9                        1 251,7                        (74,3)              

Capitaux propres part du groupe 687,6                           571,7                           (115,9)           

Intérêts non-contrôlants 0,2                                0,3                                0,1                 

Passif non courant 11,7                             10,7                             (0,9)                

Passif courant 626,4                           668,9                           42,5               

TOTAL PASSIF 1 325,9                        1 251,7                        (74,3)              

En M€ 
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31/12/2012 31/12/2013
Variation 

(M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation                   317,7                   322,9             5,2 

Variation de BFR d'exploitation                     11,9                     50,1           38,1 

Impôt                   (88,5)                    (82,2)             6,3 

Flux de trésorerie des activités opérationnelles                   241,2                   290,7           49,5 

Flux de trésorerie des activités d'investissements                   (90,5)                    (80,3)           10,2 

Eléments récurrents                 (112,7)                   (91,3)          21,4 

Eléments non récurrents                    22,2                     11,0         (11,2)

Flux de trésorerie des activités de financement                 (163,7)                  (233,5)         (69,9)

Eléments récurrents                 (143,7)                 (232,6)         (88,8)

Eléments non récurrents                   (20,0)                     (1,0)          19,0 

Effet des écarts de conversion de trésorerie                     (0,0)                      (0,4)           (0,3)

Variation globale de trésorerie                   (13,0)                    (23,5)

Trésorerie à l'ouverture                   328,6                   315,6         (13,0)

Trésorerie à la clôture                   315,6                   292,1         (23,5)

Trésorerie nette de clôture                  317,5                   292,6         (24,9)
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En M€ sauf données en % 2011 2012 2013

Profitabilité / Cash-Flows

Résultat Opérationnel Courant (EBITA) 245,0 218,5 206,2

Free Cash Flows (FCF) 228,9 214,4 281,5

FCF hors investissements de croissance 236,6 217,0 281,6

Marge Opérationnelle (EBITA / CA) 17,2% 15,8% 14,9%

Cash Conversion Ratio ajusté 96,6% 99,3% 136,6%

Marge Nette (Res. Net / CA) 10,5% 10,1% 8,1%

Bilan

Capitaux employés 365,3 372,0 280,5

Trésorerie nette 329,4 317,5 292,6

Capitaux propres - part du Groupe 693,7 687,6 571,7



Taux de distribution (en % du 
Résultat attribuable au Groupe 
des activités poursuivies) 

Dividende exceptionnel 
par action versé sur 
l’année 

Dividende ordinaire par 
action versé sur 
l’année 

Taux de rendement 
(calculé sur le dernier 
cours coté de l'année) 

* Taux de distribution hors dividende exceptionnel ** 79% hors Summit 

**  0,95 € 1,00 €
0,85 €

0,85 € 1,00 € 1,00 € 0,85 € 0,85 €83% 77%
79%

79% 82% 84% 76% 96%

3,51%
5,56% 6,14%

13,08%

5,52%

8,68%

15,66%

5,11%
4,73%

-1%

1%

3%

5%

7%

9%

11%

13%

15%

17%

0,0 €

0,5 €

1,0 €

1,5 €

2,0 €

2,5 €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1,50 € 1,00 €

**

*
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En M€ En %

Antenne M6

Chiffre d'affaires - Publicité 643,4 647,1 (3,7) -0,6%

Chiffre d'affaires - autres activités 21,4 16,9 4,5 26,9%

Résultat opérationnel courant (EBITA) 144,8 142,5 2,3 1,6%

Cha înes Numériques

Chiffre d'affaires 190,8 186,1 4,7 2,5%

Résultat opérationnel courant (EBITA) 9,1 30,9 (21,9) -70,7%

Diversi f ica tions & D roits Audiovisue ls

Chiffre d'affaires 526,9 536,3 (9,4) -1,8%

Résultat opérationnel courant (EBITA) 55,1 47,8 7,3 15,2%

Autre chiffre d'affaires 0,4 0,2 0,2 84,7%

Eliminations et résultats non affectés (2,7) (2,7) 0,0 -1,3%

Chif f re  d'a f fa ires consol idé 1 382,8 1 386,6 (3,8) -0,3%
Résulta t opérationne l courant (EBITA)  consol idé 206,2 218,5 (12,3) -5,6%

Produits et charges opérationnels liés aux regroupements 
d'entreprises

(16,9) (12,5) (4,3) 34,5%

Résultat de cession de filiales et participations - - -

Résulta t opérationne l (EBIT)  consol idé 189,4 206,0 (16,6) -8,1%

Résultat financier 17,7 24,4 (6,7) -27,5%

Part dans les sociétés mises en équivalence (0,0) 0,0 (0,0) -1250,1%

Résulta t "courant" (EBT)  consol idé 207,0 230,4 (23,3) -10,1%

Impôt sur le résultat (94,9) (90,2) (4,7) 5,3%

Résulta t net 112,1 140,2 (28,1) -20,0%

Attribuable aux intérêts minoritaires (0,1) (0,0) (0,0) 0,5

Résulta t de la  période a ttribuable  au Groupe 112,0 140,2 (28,1) -20,1%

Varia tion 2012 /  2013
31/12/2013 31/12/2012En M€



En M€

Chif f re  
d'a f fa ires 

tota l

Chif f re  
d'a f fa ires 

hors 
Groupe

Résulta t 
opérationne l 

courant 
(EBITA)

Chif f re  
d'a f fa ires 

tota l

Chif f re  
d'a f fa ires 

hors 
Groupe

Résulta t 
opérationne l 

courant 
(EBITA)

Chif f re  
d'a f fa ires 

tota l

Chif f re  
d'a f fa ires 

hors 
Groupe

Résulta t 
opérationne l 

courant 
(EBITA)

Chaîne M6 * 732,3 644,8 140,1 735,6 649,8 138,2 (3,4) (5,0) 1,9

Filiales de product ion 
audiov isuelle et  
cinématographique

107,2 20,0 4,7 102,0 14,2 4,4 5,2 5,8 0,4

Eliminat ions int ra-segment 127,0 - - (131,6) - - 258,6 - -

Total Antenne M6 966,5 664,8 144,8 706,1 664,0 142,5 260,4 0,8 2,3

y.c. M6 Publicité (Régie)

31/12/2013 31/12/2012 Var iat ion 2012 / 2013
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En M€ En %

Recettes Publicitaires- Hors-Groupe 643,4 647,1 (3,7) -0,6%
Recettes Publicitaires - Groupe 9,8 10,5 (0,7) -6,8%
Coût de la régie - quote-part M6, taxes et droits d'auteurs, coût de diffusion (113,2) (112,4) (0,7) 0,6%

Recet tes net tes diffuseurs 540,0 545,2 (5,2 ) -1,0%

Coût  de la gr il le (342,8 ) (346,9 ) 4,1 -1,2%

Marge Brute de la gr il le 197,2 198,3 (1,1 ) -0,5%

En % 36,5% 36,4%

Autres charges d'exploitation de la chaîne nettes des recettes annexes (68,5) (72,3) 3,8 -5,2%
Commissions hors segment nettes du coût de la régie non affecté à M6 11,4 12,1 (0,8) -6,3%
Résultat opérationnel courant (EBITA) des autres filiales de l'Antenne M6 4,7 4,4 0,4 8,2%

Résultat  opérat ionnel courant  (EBITA) 144,8 142,5 2,3 1,6%

En M€ 31/12/2013 31/12/2012
Var iat ion 2012/2013



En M€

Chiffre 
d'affa ires 

total

Chiffre 
d'affa ires 

hors 
Groupe

Résultat 
opérat ionnel 

courant 
(EBITA)

Chiffre 
d'affa ires 

total

Chiffre 
d'affa ires 

hors 
Groupe

Résultat 
opérat ionnel 

courant 
(EBITA)

Chiffre 
d'affa ires 

total

Chiffre 
d'affa ires 

hors 
Groupe

Résultat 
opérat ionnel 

courant 
(EBITA)

Total Chaînes Numériques 196,2 190,8 9,1 190,3 186,1 30,9 5,9 4,7 (21,9)

31/12/2013 31/12/2012 Variat ion 2012/2013

En M€

Chiffre 
d'affa ires 

total

Chiffre 
d'affa ires 

hors 
Groupe

Résultat 
opérat ionnel 

courant 
(EBITA)

Chiffre 
d'affa ires 

total

Chiffre 
d'affa ires 

hors 
Groupe

Résultat 
opérat ionnel 

courant 
(EBITA)

Chiffre 
d'affa ires 

total

Chiffre 
d'affa ires 

hors 
Groupe

Résultat 
opérat ionnel 

courant 
(EBITA)

Droits audiovisuels 97,7 89,0 6,7 105,5 88,0 2,9 (7,8) 1,0 3,8
Pôle Interactions 16,3 13,3 7,0 17,7 14,6 6,0 (1,4) (1,3) 0,9
Pôle Ventadis 267,9 261,4 13,7 273,7 266,7 12,9 (5,8) (5,3) 0,8
M6 Web 99,4 96,5 32,3 104,3 101,8 36,8 (4,9) (5,3) (4,5)
FCGB 67,2 66,7 (4,6) 65,7 65,2 (10,7) 1,5 1,5 6,2
Eliminations intra-segment (11,3) - - (12,9) - - 1,6 - -

Total Diversificat ions & Droits 
Audiovisuels

537,2 526,9 55,1 554,0 536,3 47,8 (26,5) (14,8) 5,4

Variat ion 2012/201331/12/201231/12/2013
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