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L] 1. B Groupe Mé

UN MODELE STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT QUI S’APPUIE
SUR LA COMPLEMENTARITE ET LA TRANSVERSALITE DE SES
ACTIVITES SUR TOUTE LA CHAINE DE VALEUR
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"I M Présentation du groupe

m Chiffres clés

Chiffre d’affaires (M€)

+0,4% -0,7%
1253 1258

2013 2014 S1-14 S1-15

H Publicité H Autres

EBITA par pole

Actionnariat

211,1 207,5

2013 2014 S1-14 S1-15

M Télévision M Production & droits = Diversifications ™ Autres

Flottant

43,7% RTL Group
48,3%
Autres
0,7%  Groupe CNP
7,3%
Effectifs

1 801 collaborateurs au 31 décembre 2014
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LA TELEVISION,
UN SECTEUR EN
MUTATION...




nl. % télévision, un secteur en mutation

= Un secteur bouleversé par le numérique - L’émergence de
la TNT en 2005

=» Passage de 7 a 25 chaines gratuites en 8 ans
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YA La télévision, un secteur en mutation

= Un secteur bouleversé par le numérique - La fragmentation
des usages
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nl. % télévision, un secteur en mutation

» Un secteur bouleversé par le numérique - Conséquences
pour les chaines historiques

D
 TGROUPE_

PDA 4+ annuelles des grands agrégats de chaines (en %)
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Chaines historiques

« Autres TV »
(TNT et chaines payantes)
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Dont Chaines TNT 2éme
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... UNE MUTATION DONT
LE GROUPE M6 A SU

PROFITER




.3 Bl Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

= Le Groupe M6 résiste a la multiplication des chaines

PDA 4+ annuelles des agrégats de chaines gratuites (en %)
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Sources : M6 Publicité et Mediamétrie / Année 2015, PDA a fin ao(t.
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

= Des innovations techniques au service de la TV -
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

= Le numérique profite largement a Mé T

o

Diversifications,
Media for equity et
croissance externe

M6 accessible sur De nouveaux modes
tous les devices de commercialisation

¥obile |

M6 Connect

(2nd écran)
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.3 Bl Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

m La catch-up, notamment, draine un public important

Evolution des vidéos vues 6play
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

= M6 a également investi pour acquérir par exemple la
société MonAlbumPhoto.fr en 2010

SEPTEMBRE 2010 : e x6 en 5 ans
acquisition de la
société pr— - ————— _:_"::_‘:_- e Fréquentation 600 000 VU
: L{Lf@ o, @*‘ﬂ ﬁ du site chaque mois
. H.‘H‘h WL o g internet
: DS e SO
S s RO . ®
sz O Er. O e o
%@*ﬁfi {,E XEEEXEXX
elfecosin SL=3 Grédce a la publicité

monAlbumPhota.fr

P B e T

sur les antennes du
Groupe M6
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

m La production sur tous les supports, une clé pour le futur -

Production TV PrOd'.Et,D'St”b' Production Web
Cinema

ol 3 ol
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

m Production TV : Studio 89

=>» 600 h inédites produites chaque

année % LA LDQ

=» Parmiles marques a I'antenne sur - a . )
W Et bientét sur Mé...

les chaines du Groupe M6, pres
d’une sur trois est produite par
Studio 89

'STuUDIO

s

PRODUCTIONS

GARDE A VYOUS !

«Belle.
et S‘?SPFIE;I!ICES
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

m Production TV : C Productions

=>» 900 h inédites produites chaque année

= 25% des documentaires et reportages
produits pour les chaines du Groupe
M6 sont fabriqués par C-Productions

“@

V‘(CLUSIVE

PRODUCTIONG
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

= Production et Distribution cinéma : SND

=» 12-15 films distribués chaque année

=» Chiffre d’affaires du segment Production & < -
Droits audiovisuels : 110 M€ en 2014 e
Al LAVEN
PREMONITIONS

HESSAINT/AURENT
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

- :
m Production Web : I'exemple de Golden moustache - m:i;

n 1,7 M abonné
NOVEMBRE 2012 : S B [ (1| Tube abonnés
lancement du site

+ de 200 M VV

MORENMENELLE  FLOBER

- ARTICLES - IMA U s [ 2718
) FMCHDEN  LUCEANANE | MNONR  SIRCNE | + w0 | Fotow facebook 1 1 M fans

{
. SINTERNE! )

LES HOMMES SONT STUPBES
O 00000000 0O

| R
3 o
' 7 | % mos THES THES BMRES '
N e o

GOLDEN & LE BRAND
MOUSTACHE CONTENT

e |dentifier les talents de demain

 Accompagner les usages des 15/25 ans

« Innover pour les annonceurs
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.3 B Le Groupe M6 a su tirer profit des évolutions technologiques

= L’exemple de Rose Carpet

= —4
AVRIL 2014 : | cIBLE
lancement du site Jeunes filles 13/18 ans
. THEMATIQUE

ST LA Mode et beauté
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CONCLUSION




La télévision reste forte et a su profiter du numér  ique

Le futur d’'un groupe Media repose sur la combinaiso n d’une stratégie marketing et du digital

Marketing

Promouvoir des marques

6

iROUPE

Contenus &

. . Talents
Numerique

Proposer des contenus
sur 'ensemble des
plateformes, dont le
numérique

Développer les talents
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