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1. DOCUMENT DE RÉFÉRENCE INCLUANT LE RAPPORT ANNUEL DE L’EXERCICE 2015 

• COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE ÉCOULÉ  
 Bilan, compte de résultat et annexes 
 Projet d’affectation du résultat de l’exercice 2015 
 Inventaire des valeurs mobilières 
 Tableau des résultats des 5 derniers exercices 

• COMPTES CONSOLIDÉS DE L’EXERCICE ÉCOULÉ  
 Bilan 
 Compte de résultat  
 Annexes 

• TABLEAUX DES DÉLÉGATIONS ACCORDÉES PAR L’ASSEMBLÉE AU DIRECTOIRE EN MATIÈRE 
D’AUGMENTATION DU CAPITAL 

• EXPOSÉ SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIÉTÉ 

• RAPPORT DU DIRECTOIRE SUR L’ACTIVITÉ DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE 2015 

• ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT DE RÉFÉRENCE
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Liste des documents sur le bureau de l’Assemblée (2/4) 
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2. AVIS PRÉALABLE À L’ASSEMBLÉE (BALO DU 21 MARS 2016) COMPRENANT : 
 Ordre du jour de l’Assemblée Générale  
 Résolutions soumises au vote de l’Assemblée Générale 

3. CONVOCATION 
 Convocation individuelle des actionnaires 
 Formulaire de demande d’envoi de documents 
 Formulaire de procuration et de vote par correspondance 

4. CONVOCATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES REPRÉSENTANTS DU COMITÉ D’ENTREPRISE (4 
AVRIL 2016) 

5. AVIS DE CONVOCATION (PETITES AFFICHES ET BALO DU 11 AVRIL 2016) 

6. FEUILLE DE PRÉSENCE, POUVOIRS ET VOTES PAR CORRESPONDANCE 

7. LISTE DES ACTIONNAIRES NOMINATIFS 

8. NOMBRE TOTAL DE DROITS DE VOTE ET D’ACTIONS COMPOSANT LE CAPITAL AU 21 MARS 2016 



INTRODUCTION 
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9. RAPPORTS DU DIRECTOIRE SUR : 
 Les résolutions de l’Assemblée Générale Mixte 
 Les attributions gratuites d’actions à certains salariés et/ou aux mandataires sociaux  
 Les options de souscription d’actions à certains salariés et/ou aux mandataires sociaux 

10. OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE RAPPORT DU DIRECTOIRE (voir document de 
référence) 

11. RAPPORT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE, LES 
PROCÉDURES DE CONTRÔLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES (voir document de référence) 

12. LISTE DES MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DES MEMBRES DU DIRECTOIRE 
(voir document de référence) 

13. FICHES DE RENSEIGNEMENTS DES MEMBRES DU CONSEIL DONT LE RENOUVELLEMENT EST PROPOSÉ À 
L’ASSEMBLÉE (voir convocation) 

14. BILAN SOCIAL 2015 

15. STATUTS ET EXTRAIT KBIS DE LA SOCIÉTÉ 

16. COPIE DU PROCÈS VERBAL DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE RELATIVE AU CHOIX DE L’EXERCICE DE 
DIRECTION DE LA SOCIÉTÉ 
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17. COMMISSAIRES AUX COMPTES  

 Montant global, certifié par les CAC, des rémunérations 
versées aux 10 personnes les mieux rémunérées 

 Montant global, certifié par les CAC, des versements 
effectués en application de l’article 238 bis du CGI donnant 
lieu à réduction d’impôt 

 Rapport sur les comptes consolidés de l’exercice clos le 31 
décembre 2015 

 Rapport sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 
décembre 2015 

 Rapport établi en application de l’article L. 225-235 du 
Code de commerce sur le rapport du Président du Conseil 
de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise et les 
procédures de contrôle interne et de gestion des risques  

 Rapport spécial sur les conventions et engagements 
règlementés visés à l’article L. 225-86 et suivants du Code 
du Commerce      

 Rapport sur la réduction de capital prévue par la 13ème 
résolution de l’Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2016 

 Rapport sur l’autorisation à donner au Directoire en vue 
d’attribuer des actions gratuites aux salariés et 
mandataires 

 Rapport sur les informations sociales, 
environnementales et sociétales figurant dans le rapport 
de gestion 

 Lettre de fin de travaux 
 Déclaration d’indépendance et honoraires des CAC 

 



INTRODUCTION 

Rappel du calendrier de l’Assemblée Générale 
du 26 avril 2016 

8 

Envoi des convocations aux Commissaires aux comptes et aux représentants du 
Comité d’entreprise  

Publication au BALO de l’Avis préalable à l’Assemblée Générale 

Communiqué de mise à disposition des documents préparatoires à l’Assemblée 
Générale 

Envoi des convocations à l’Assemblée Générale aux actionnaires nominatifs 

Publication au JAL et au BALO de l’Avis de Convocation à l’Assemblée Générale 

Date limite d’inscription des titres pour voter à l’Assemblée Générale 
Date limite de prise en compte des votes par correspondance 

Communiqué de mise à disposition du Document de Référence et mise en ligne 
de ce document 

Dépôt du Document de Référence à l’AMF 



VIDEO SUR LES ACTIVITES DU GROUPE 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Introduction 



INTRODUCTION 
Pertinence du modèle stratégique du Groupe 

Au cœur de notre métier :  
nos antennes 

DIFFUSION DE CONTENUS 

Tester et se positionner sur 
les nouveaux usages 

ACTIVITÉS DIGITALES 

Sécuriser 
l’approvisionnement de 

nos antennes en 
remontant la chaine de 

valeur 

ACQUISITION & PRODUCTION  
DE CONTENUS 

DIVERSIFICATIONS 

Optimiser la valeur créée par nos antennes 
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1. 



INTRODUCTION 
L’ADN du Groupe 

1. 
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ADAPTABILITÉ INNOVATION 
DISCIPLINE 
FINANCIÈRE 



INTRODUCTION 
Adaptabilité 

1. 
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2005 

2008 

2012 

2014 

Lancement 
de la TNT 

Généralisation 
du Haut Débit en 

France 

Lancement  
de la TNT HD 

Une vidéo déposée 
sur Youtube franchit 

les 2 milliards de 
consultations 

La part de marché 
publicitaire du 

digital dépasse celle 
de la presse 

2012 



INTRODUCTION 
Innovation 

1. 
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INNOVATIONS 
PROGRAMMES 

INNOVATIONS 
PUBLICITAIRES 

INNOVATIONS 
TECHNOLOGIQUES 

SMART 6TEM 

M6 Exchange 

ADaptive Mid-breaks 

Météo planning 

Réalité augmentée 

En 2015… 



INTRODUCTION 
Discipline financière 

1. 
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Rentabilité opérationnelle du pôle TV 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

EBITA du Groupe (en M€) 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

194,0 190,3 
242,2 245,0 218,5 211,1 207,5 200,2 

19,8% 18,5% 22,6% 24,1% 
20,4% 18,0% 17,7% 18,9% 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Chiffres clés 2015 



CHIFFRES CLÉS 1. 
Des performances solides 
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Chiffres clés (M€) 

2014 

2015 

RÉSULTAT NET 

9,8 % 9,2% 16,5% 16,0% 

EBITA CONSOLIDÉ CA CONSOLIDÉ CHARGES D’EXPLOITATION 

-0,6% 

- 0,2% 

- 3,5% 

- 6,8% 

1 063,4 

1 257,9 

207,5 

123,2 

1 060,9 

1 249,8 

200,2 

114,9 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Télévision 



TÉLÉVISION - CHIFFRES CLÉS 1. 
Une activité TV performante 
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Chiffres clés (M€) 

2014 

2015 

EBITA  Chiffre d’Affaires 

+8,9 M€ 

+11,7 M€ 

813,2 

144,0 

822,1 

155,7 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Télévision - Audiences 



TÉLÉVISION - AUDIENCES 1. 
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Le Groupe M6 progresse en 2015 

28,7 28,3 

4,5 
10,8 

27,7 28,6 

4,7 
12,0 

Autres chaînes gratuites** 

* 

32,7 

18,1 

5,5 
9,8 

32,0 

17,7 

5,4 
10,9 

Part d’audience  4+ (%) 
AUDIENCES CHAÎNES GRATUITES 

2014 2015 

+0,2pt 
-1,0pt +0,3pt 

+0,2pt 
+1,2pt 

Autres chaînes gratuites** 

Part d’audience FRDA-50 (%) 

+0,5pt 
- 0,7pt 

- 0,4pt 

- 0,1pt 
+1,1pt 

2014 2015 

13,4 13,6 

20,8 21,3 



TÉLÉVISION - AUDIENCES 1. 
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Résistance de la chaîne M6 dans un marché qui se fragmente encore 

CHAÎNES  HISTORIQUES 

64,5 

22,9 
14,1 9,4 

2,6 2,0 

62,9 

21,4 14,3 9,2 2,6 2,2 

60,4 

25,0 

10,1 
4,2 2,3 1,0 

57,8 

23,4 
9,8 4,0 2,4 1,0 

Part d’audience  4+ (%) 

Part d’audience FRDA-50 (%) 

2014 2015 

2014 2015 

-1,6pt 

- 1,5pt +0,2pt 
- 0,2pt - 0,2pt = +0,2pt 

-2,6pts 

- 1,6pt 
- 0,5pt 

- 0,3pt 
- 0,2pt +0,1pt = 

CHAÎNES  HISTORIQUES 

10,1 9,9 

15,9 15,4 



TÉLÉVISION - AUDIENCES 1. 

24 

2015 : M6 conforte son rang de 2ème chaîne auprès des moins de 50 ans 

Les magazines de la vie  
restent des valeurs sûres 

Progression pour  
4 marques « historiques » 

Bonne santé 
des 2 JT 

Des nouvelles 
marques  
de prime lancées avec succès 

Renouvellement 
progressif de 

l’Access 



TÉLÉVISION 

Audiences TNT 



TÉLÉVISION – AUDIENCES TNT 1. 
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W9 leader TNT auprès des moins de 50 ans 

TNT 1ERE GENERATION 

TNT 1ERE GENERATION 

3,9 3,1 3,0 2,8 2,3 2,2 1,6 

4,0 3,0 3,0 2,5 2,6 2,7 1,6 

26,1 27,1 

Part d’audience  4+ (%) 
2014 2015 

+0,7pt 

Part d’audience 4-49 ans 2014 2015 +1,0pt 

+0,1pt 
- 0,1pt - 0,3pt +0,3pt +0,5pt 

= 
= 

3,3 3,1 
1,9 1,8 1,8 1,6 1,2 

3,4 3,1 
1,8 2,0 1,6 1,7 1,2 

20,9 21,6 

- 0,1pt 
+0,1pt 

- 0,2pt +0,2pt +0,1pt = 
= = 

= 

2,6 2,6 

4,1 4,1 

http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg
http://www.lagardere-pub.com/content/download/5483/59842/Gulli_3D.jpg


TÉLÉVISION – AUDIENCES TNT 1. 
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W9 reste leader TNT auprès des moins de 50 ans et progresse 
significativement auprès des FRDA-50 ans 

Large succès pour la COUPE DU 
MONDE FEMININE DE 
FOOTBALL 

Nouveau record TNT 
4,1M°  

Puissance du  

CINEMA 

1,0M 
en moyenne 

Bonne santé des productions d’Access 



TÉLÉVISION – AUDIENCES TNT 1. 
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Puissance TNT est l’offre leader de la TNT 

l’offre publicitaire 
leader de la TNT 

Audiences 2015 (FRDA-50) 

4,1% 
Stable 
en un an 

3,6% 
-0,1pt 

en un an 



TÉLÉVISION – AUDIENCES TNT HD 1. 
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Succès de 6ter en 2015, 1ère chaîne TNT HD sur la cible commerciale 

Pda des 6 nouvelles chaînes : 5,5% 
4+ 

Pda des 6 nouvelles chaînes : 7,0% 
FRDA<50 

1,3 1,2 

0,7 0,6 0,6 

1,8 

1,2 

0,9 0,8 

0,3 

+0,4pt 

+0,8pt 

1,1 

2,1 



TÉLÉVISION – AUDIENCES TNT HD 1. 
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2015 : 6ter fait une très belle année (+0,4 pt 4+) 

Un enchaînement matinée + après-
midi vertueux tout au long de l’année 

Succès de  
STORAGE WARS US  
au 1er semestre 2015 

Cinéma 
carton des 
blockbusters US  
et des offres jeunesse 

Succès des 

productions 
originales 



TÉLÉVISION 

Audiences Cab Sat 



TÉLÉVISION – AUDIENCES CAB SAT 1. 
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Paris Première et Téva se positionnent parmi les meilleures chaînes 
payantes, dans un contexte fortement concurrentiel 

1ère chaîne 
payante auprès des FRDA-50 

Parts d’audiences nationales  
en 2015 (hors été) 

0,3% 0,7% 

Chaîne payante  

la plus connue 
du grand 
public* 

Parts d’audiences nationales  
en 2015 (hors été) 

0,4% 0,4% 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Marché publicitaire 



MARCHÉ PUBLICITAIRE 
Dans un marché publicitaire en baisse en 2015, la télévision 
continue de gagner des parts de marché et voit ses recettes 
progresser de +0,6% 
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1. 

Total Plurimedia 
(hors Cinéma) 

dont Télévision Internet 
(display + search) 

Radio Presse Affichage 

Estimation du marché publicitaire plurimédia 2015 par média – En Mds € 
Evolution en % 

2,5 

10,2 

2,6 

1,2 
0,7 

3,2 

-1,1% 

+0,6% 

+5% -5,9% 

-0,6% 
-0,8% 



TÉLÉVISION - MARCHÉ PUBLICITAIRE 1. 
Le Chiffre d’affaires publicitaire net du Groupe M6  
est en hausse de +2,1% en 2015 
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813,9 796,9 

Chiffre d’Affaires publicitaire 
net du Groupe M6 (M€) 

Chaînes Gratuites 

Internet Autres activités 

2014 2015 

+1,6% 

+10,9% 

+2,1% 762,0 
750,1 

52,0 
46,9 



TÉLÉVISION - MARCHÉ PUBLICITAIRE 1. 
Les chaînes gratuites du groupe M6 voient leur part de marché 
augmenter de +0,2 point en 2015 

Évolution de la part de marché publicitaire TV nette 
des chaînes gratuites du Groupe M6 depuis 2010 - En % 

36 

22,3% 22,4% 22,7% 23,7% 23,3% 23,5% 

* 

2010/2014 2015 

+1,2pt 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Production & Droits audiovisuels 



PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS 1. 
Une année marquée par le succès en salles de nos coproductions 

MARGE 

7,5% 

7,0 10,3 

EBITA (en M€) 

-31,8% 

2015 2014 

Chiffre d’Affaires (en M€) 

93,6 111,4 

-15,9% 
Un calendrier de 
sorties vidéo limité 
malgré  
le succès d’Astérix 

Un line up cinéma réduit 

SND 

8,1M 
11,8M 

2014 2015 
Entrées en salles 

Une année 
d’investissements 
pour M6 Films 

20 M d’entrées  
en salle pour les films coproduits 
parmi lesquels  

7 films dans le top 10 des 
films français 

1 Les Nouvelles aventures d'Aladin           4,4M  
  

3 Babysitting 2   3,1M  
4 Papa ou maman   2,9M  
5 Taken 3    2,6M  
6 Pourquoi j'ai pas mangé mon père  2,4M 
7 Le Petit Prince   1,8M  
8 Belle et Sébastien, l'aventure continue  1,7M 

  

38 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Diversifications 



DIVERSIFICATIONS - CHIFFRES CLÉS 1. 
Une contribution des Diversifications en repli 
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Chiffres clés (M€) 

2014 

2015 

EBITA  Chiffre d’Affaires 

+0,7 M€ 

-12,8 M€ 

333,0 

55,6 

333,7 

42,8 



DIVERSIFICATIONS 1. 
M6 Web investit dans les nouveaux médias 

MARGE 

31,4% 

32,8 33,6 

EBITA (en M€) 

-2,4% 

Chiffre d’Affaires (en M€) 

2015 2014 

104,3 91,7 

+13,7% 

2,7M de clients 
à fin décembre 2015  

10 ans du partenariat  

le Groupe M6 enregistre                                           

14,0 M de visiteurs uniques 
par mois 

Grâce à l’acquisition et 
l’intégration du groupe 

Le Groupe continue de 
s’adapter aux nouveaux 

usages digitaux : 
Les MCN  Lancement de nouvelles 

chaînes délinéarisées  

Lancement du 
nouveau 6 play  

Lancement d’une offre 
publicitaire, basée sur 
l’exploitation des data 

41 



DIVERSIFICATIONS 1. 
Ventadis : une année de transition 

MARGE 

10,7% 

16,9 22,7 

EBITA (en M€) 

-25,3% 

2015 2014 

Chiffre d’Affaires (en M€) 

157,7 175,4 

-10,1% 

Renouvellement  
en cours de notre 

gamme de produits 
Home Shopping Service  
a souffert du contexte 

macroéconomique  
morose 

 

Poursuite  
de l’intégration 

de Best of TV 
Best of TV s’affirme comme 
le 2ème contributeur au CA  

du pôle 

Elargissement de la gamme 
de produits notamment 

grâce  
à l’intégration  

 de  
Renouvellement du  

management 
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DIVERSIFICATIONS 1. 
F.C.G.B : investissements dans l’effectif du club 
  

EBITA (en M€) 

-10,6 -7,2 

7ème  

6ème  

15ème 
(au 25/04/2016)  

Participation aux 
phases de poules 

Non qualifié 

Participation 
aux phases de 

poules 

Chiffre d’Affaires  
(en M€) 

64,4 

55,1 

2014 2015 

Des investissements 
dans l’effectif 

Une année de transition dans l’attente de 2016  
(plein effet stade et effets droits TV à mi-année) 

43 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Une entreprise responsable et 
solidaire 



Une entreprise responsable et solidaire 
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1. 

39% des 

collaborateurs (Ventadis et 
F.C.G.B inclus, hors Oxygem)  

ont bénéficié d’une formation 
en 2015 

12 271 heures de 
formations  
ont été dispensées 

LA GESTION DES TALENTS 51% de femmes  
dans les effectifs 

42%  
de femmes  

 au Conseil de  
Surveillance  

100%  
des programmes  
sous-titrés sur M6 et W9 

60%  
des programmes  
sous-titrés sur 6Ter 

7 721 
réponses  
aux téléspectateurs 

LE RESPECT DU PUBLIC 
ET SA RESPONSABILITÉ 
ENVERS LA SOCIÉTÉ 

2,9M€ de dons à des 
œuvres d’intérêt public 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Comptes consolidés 



COMPTES CONSOLIDÉS 
Etat du résultat global consolidé simplifié au 31 décembre 2015 
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1. 



COMPTES CONSOLIDÉS 
Bilan simplifié au 31 décembre 2015  
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1. 



COMPTES CONSOLIDÉS 
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Tableau de flux de trésorerie au 31 décembre 2015  

1. 



1. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE 

Structure du capital et année 
boursière 



STRUCTURE DU CAPITAL 
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Répartition du capital et des droits de vote 

Flottant
44,21%

RTL Group 
48,26%

Compagnie 
Nationale à 
Portefeuille

7,24%

Autodétention 
0,11%

FCPE Salariés
Groupe M6 

0,17%

Flottant
44,36%

RTL Group 
34,00%

Compagnie 
Nationale à 
Portefeuille

7,31%

FCPE Salariés
Groupe M6 

0,18%
Actions 

démunies de 
droits de vote 

14,15 %

Répartition du capital Répartition des droits de vote 

1. 

* RTL Group détient 48,26% du capital, mais, en vertu de l’article 35 des statuts, l’exercice des droits de vote est limité à 34% 

* 



ANNÉE BOURSIÈRE 
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Entre le 1e janvier 2015 et le 25 avril 2016, le titre a progressé de +6,87% 

Source :  Bloomberg 

1. 

75,0

85,0

95,0

105,0

115,0

125,0

135,0

M6 Stoxx Europe 600 Media CAC 40

+1,70%

+8,53%

+12,00%

+6,87%
+6,40%

+6,19%



2. LE 1ER TRIMESTRE 2016  



2. LE 1ER TRIMESTRE 2016 : AUDIENCES 
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2. 
2016 à date : le Groupe M6 est le seul groupe audiovisuel historique à 
progresser en 4+ et auprès des FRDA-50 en un an 

Parts d’audience 4+ des chaînes des groupes (%) 

Parts d’audience FRDA-50 des chaînes des groupes (%) 

28,2 28,0

13,3
8,5

28,0 27,3

13,5
8,2

-0,7 pt 

+0,2 pt 

32,0

20,6
17,7

9,3

31,4

21,6
16,4

8,8

+1,0 pt 

-0,6 pt 

-1,3 pt 

-0,5 pt 

Source : Médiamétrie - Médiamat  S1 à S16 en 2015 et 2016 /  Groupe TF1 pro  forma LCI en 2015 

2016 à date 

2015 à date 

-0,2 pt 

-0,3 pt 



2. LE 1ER TRIMESTRE 2016 : AUDIENCES 

2016 à date : M6 est la seule chaîne historique à progresser auprès des 
FRDA-50 en un an  

55 

2. 

21,8

14,1
9,8 9,1

2,2 3,0

21,1

13,6
9,9 9,0

2,3 2,3

Part d’audience 
4+ (%) 

2016 à date 

23,6

15,1

10,0

3,9 2,8
1,0

22,6

15,8

8,7

3,7 2,1 0,9

Part d’audience 
FRDA-50 (%) 

2015 à date 

-0,2 pt 

-0,7 pt +0,1 pt 

-1,0 pt 

2016 à date 

2015 à date 

-0,5 pt -0,7 pt 

+0,7 pt -1,3 pt -0,7 pt -0,1 pt 

+0,1 pt -0,1 pt 

Source : Médiamétrie - Médiamat  S1 à S16 en 2015 et 2016 



LE 1ER TRIMESTRE 2016 : CHIFFRES CLÉS 2. 
Hausse du chiffre d’affaires et de l’EBITA 

Chiffres clés 
(M€) 

T1 2015 

T1 2016 

56 

EBITA CONSOLIDÉ CA CONSOLIDÉ CA PUBLICITAIRE 

191,9 

199,0 

307,4 
311,8 

39,7 

45,8 

+1,4% 

+3,7% 

+15,4% 

dont 



VIDEO SUR L’EURO 



3. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS  



3. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS  

Rapport du Directoire à l’Assemblée 
 

Résolutions à caractère ordinaire 
 



PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 







• Résultat Net Métropole Télévision S.A. : bénéfice de 108 461 352,90€  
• Capitaux propres Métropole Télévision S.A. : 482,1 M€ 
• Dépenses et charges visées par l’article 39-4 du CGI : 42 440€  
• Charge d’impôt correspondante : 16 127 €   

 

Commentaires  
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

• Chiffre d’affaires consolidé :1 249,8 M€  
• Capitaux propres part du groupe : 583,9M€ 
• Total Bilan : 1 207,4 M€  
• Résultat net attribuable au groupe :115 006 316,47 €   

 

Commentaires  
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

108,5 

306,7 305,7 

-107,5 

Résultat de 
l’exercice de 

Métropole TV SA au 
31 décembre 2015 

Dividende 
proposé 

Report à 
nouveau après 

affectation 

Report à nouveau 
avant affectation 

Détachement du coupon mercredi 18 mai 2016 

Versement du dividende  vendredi 20 mai 2016 

0,85€ Dividende  par action 
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Taux de distribution (en % du 
Résultat attribuable au Groupe 
des activités poursuivies) 

Dividende exceptionnel 
par action versé sur 
l’année 

Dividende ordinaire par 
action versé sur l’année 

Taux de rendement 
(calculé sur le dernier 
cours coté de l'année) 
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64 

 
 

Convention de rachat d’actions M6 auprès 
d’Immobilière Bayard d’Antin (via RTL Group) dans le 
cadre du programme de rachat d’actions de l’article 
L225-209 du Code de Commerce, signée en date du 
11 mai 2015 : 

 

 Le respect du plafond légal de détention du capital M6 à 49% impose à 
RTL Group de céder à M6 des actions lorsque la société met en œuvre 
son programme de rachat  

 Engagement de RTL Group de céder des blocs d’actions hors marché   
• à hauteur de 49/51ème des quantités achetées préalablement 

acquises par M6 dans le marché 
• au prix moyen pondéré des rachats effectués dans le marché 
 

 Durée de validité : 12 mois 

 

Convention cadre de trésorerie entre M6 et 
Immobilière Bayard d’Antin (RTL Group), déjà 
autorisée au cours d’exercices antérieurs 
renouvelée le 13 novembre 2015 :  
 

 

 Placements d’excédents de trésorerie de M6 auprès de 
Bayard d’Antin sans dépasser 20% des liquidités bancaires 
de M6 

 Emprunts d’un montant maximum de 50 M€ auprès de 
Bayard d’Antin sans dépasser 48% des montants empruntés 
auprès des établissements bancaires 

 Rémunération conforme aux conditions de marché 

 

Conventions et engagements soumis à l’approbation de l’Assemblée Générale :  
 Convention conclue entre Métropole 

Télévision et David Larramendy, 
Membre du Directoire, bénéficiaire du 
régime de retraite à cotisations 
définies (art. 83) à destination d’un 
collège de cadres dirigeants 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

Mme Delphine ARNAULT 

Diplômée de l’EDHEC et de la London School of Economics and Political Science, 
Delphine Arnault, 41 ans, a commencé sa carrière en tant que consultante au sein du 
cabinet McKinsey, puis en tant que Directrice Générale Adjointe de Christian Dior Couture. 
 
Actuellement Directrice Générale Adjointe de Louis Vuitton Malletier. 



PRESENTATION DES RESOLUTIONS 

66 

Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

Mme Mouna SEPEHRI 

Diplômée en droit et avocat au Barreau de Paris, Mouna Sepehri rejoint Renault en 1996 comme 
Directeur Juridique Adjoint du groupe.  
En 2007, elle entre à la Direction Déléguée à la Présidence et est chargée du management des 
équipes transverses.  
En 2009, elle devient Directeur Délégué à la Présidence de l’Alliance Renault-Nissan.  
 
Depuis 2011, Membre du Comité Exécutif du groupe Renault comme Directeur Délégué à la 
Présidence de Renault. 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

M. Guillaume de POSCH 

Après des débuts auprès de Tractebel, puis chez Mc Kinsey & Company, il a débuté sa carrière dans 
le secteur des médias auprès de la Compagnie Luxembourgeoise de Télédiffusion, De 1997 à 2003, il 
a été ‘Deputy General Manager’ et Directeur des Programmes de la société française de télévision à 
péage TPS. En 2003, il a rejoint la société cotée ProSiebenSat1 Media AG à Munich, d’abord en tant 
que Directeur des Opérations, pour devenir ensuite Président du Comité Exécutif et administrateur-
délégué. De 2009 à 2011, Guillaume de Posch a exercé en tant que consultant pour plusieurs 
diffuseurs européens et américains. 
 

Depuis 2012  co-administrateur-délégué de RTL Group S.A.  
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

M. Philippe DELUSINNE 

Philippe Delusinne a commencé sa carrière en 1982 en tant que Account Executive de Ted Bates. Il 
rejoint ensuite Publicis pour occuper la fonction de Account Manager. En 1986, Philippe Delusinne 
intègre Impact FCB en qualité de Client Service Director. En 1988, il prend les fonctions de Deputy 
General Manager chez Mc Cann Erikson, puis entre chez Young et Rubicam en 1993 en tant que 
Managing Director/CEO.  
 
Il occupe depuis mars 2002 la fonction d’Administrateur délégué de RTL Belgium. 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

M. Elmar HEGGEN 

Il commence sa carrière au sein du Groupe Félix Schoeller en 1992. Il devient Vice-Président et 
Directeur Général de Felix Schoeller Digital Imaging au Royaume Uni en 1999. Elmar Heggen a 
d’abord rejoint le Corporate Center du Groupe RTL en 2000 comme Vice-Président du pôle fusion et 
acquisitions. En janvier 2003, il est nommé Vice-Président senior du pôle Investissement et contrôle. 
De juillet 2003 à décembre 2005, il a assuré les fonctions de Vice-Président du contrôle et de la 
stratégie.  
 

Depuis 2006, Elmar Heggen est Directeur Administratif et Financier et Président du Corporate Center 
du Groupe RTL, et administrateur exécutif de RTL Group S.A depuis 2012. 
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CA Pub 

70% 

Say on Pay 

En euros N. de TAVERNOST T. VALENTIN J. LEFEBURE D.LARRAMENDY

Part Fixe 925 008 495 001 399 997 250 003

vs.  2014 +0% +0% +0% +31%

Part variable 731 218 447 782 132 389 217 199

Part exceptionnelle 0 0 0 0

Avantage en nature (voiture de fonction) 6 498 6 771 6 276 4 683

Total numéraire 1 662 724 949 554 538 662 471 885

vs.  2014 +16% +30% +8% +46%

Part fixes inchangées pour les 3 membres déjà au Directoire en 2014, part variable mesurée sur multi critère, pas d'exceptionnel en 2015
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Say on Pay 

En euros N. de TAVERNOST T. VALENTIN J. LEFEBURE D.LARRAMENDY

AGA basées sur l'atteinte d'une 
performance annuelle 2015 

20 000 10 000 9 000 7 500

vs.  2014 (AGA basées sur  l 'atteinte d'une 
performance annuelle 2014)

-5% -5% 0% +25%

Valeur des actions attribuées en 2015 279 400 139 700 125 730 104 775

Critères doubles : 1 critère financier sur un an et un critère commercial (PDM Publicitaire) sur deux ans
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

Commentaires 

- En application de la recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement d’entreprise Afep-
Medef de novembre 2015 

 
- Détails de la rémunération présentés dans le Rapport du Directoire et dans le Document de 

Référence 2015 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

Commentaires 

- En application de la recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement d’entreprise Afep-
Medef de novembre 2015 

 
- Détails de la rémunération présentés dans le Rapport du Directoire et dans le Document de 

Référence 2015 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

3. 

Conditions 
 
Il est proposé de reconduire la limite de rachat par la société 
de ses propres actions à 10% du capital. 
 

Cette autorisation doit être renouvelée chaque année. 
 

Ces interventions sont encadrées de la façon suivante: 
-Prix Maximum d’achat : 25€  
-Rachat limité à 10% du capital  
-Montant maximal autorisé : 316 035 620,0€  
-Autorisation valable pour une période de 18 mois 
 
 

Objectifs 
 
- Animation de marché et liquidité du titre par un contrat de liquidité 
- Conservation et remise à l’échange ou au paiement lors d’une 
éventuelle opération de croissance externe 
- Couverture de plans d’options d’achat d’actions et autres formes 
d’allocations d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux 
- Couverture de valeurs mobilières donnant droit à l’attribution 
d’actions 
- Annulation d’actions 
 
 

 
 



3. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS  

Rapport du Directoire à l’Assemblée 
 

Résolutions à caractère extraordinaire 
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Au titre de l’Assemblée Générale Extraordinaire 

3. 

Conditions 
 

 
• Annulation limitée à 10% des actions propres détenues suite à des rachats réalisés dans le cadre 

du programme de rachat prévu dans la résolution 12, eux-mêmes limités à 10%. 
 

• Autorisation valable pour une période de 24 mois.  
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Bilan des deux précédentes autorisations 
 
 

Autorisation AG du 4 mai 2011 
(38 mois) 

Plan annuel 
2011 

Autorisation AG du 5 mai 2014 
(38 mois) 

Autorisation  : 1 934 346 

Attribution : 1 685 123 

Livraison :   1 486 450 

Plan annuel 
2012 

Plan annuel 
2013 

Plan triennal 2011-2012-2013 

Plan annuel 
2014 

Autorisation  : 1 900 000 

Attribution : 1 026 050 

Plan annuel 
2015 

Plan annuel 
2016 

Plan triennal 2014-2015-2016 
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Commentaires 
 

 
Autorisation à donner au Directoire en vue d’attribuer 
gratuitement des actions aux membres du personnel salarié, 
et/ou certains mandataires sociaux, pour une durée de 38 
mois, sans dépasser au total 2 300 000 actions 
Cette autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure 
ayant le même objet. 
 
 

Autorisation  : 2 300 000 

Plan annuel 
2016 

Plan annuel 
2017 

Plan annuel 
2018 

Plan triennal 2014-2015-2016 

Plan triennal 2017-2018-2019 
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Commentaires 
 
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’une copie ou d’un extrait du 
présent procès-verbal à l’effet d’accomplir toutes les formalités de dépôt et de publicité requises par la loi. 



4. OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
 

 



OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 

Rapport du Président 
4. 
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Principaux travaux en 2015 

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Rapport du Président 
4. 
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Evaluation des travaux du Conseil 

•

•

•

•



OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 

Comité des Rémunérations et des Nominations 
4. 
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Composition Principaux travaux en 2015 

•

•

•

•

•

•

•



OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 

Comité d’Audit 
4. 
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Composition Principaux travaux en 2015 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Liste des rapports présentés 
5. 
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Rapport sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2015 

Rapport établi en application de l’article L. 225-235 du Code de commerce sur le rapport 
du Président du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise et les 
procédures de contrôle interne et de gestion des risques  

Rapport spécial sur les conventions et engagements règlementés visés à l’article L. 225-
86 et suivants du Code du Commerce      

Rapport sur la réduction de capital prévue par la 13ème résolution de l’Assemblée Générale 
Mixte du 26 avril 2016 

Rapport sur l’autorisation à donner au Directoire en vue d’attribuer des actions gratuites 
aux salariés et mandataires 

Rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales figurant dans le 
rapport de gestion 

Rapport sur les comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2015 



6. RÉPONSES AUX QUESTIONS DES ACTIONNAIRES 
 

 



7. VOTE DES RESOLUTIONS 
 

 



VOTE DES RESOLUTIONS 7. 
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Fonctionnement des boîtiers de vote 



7. VOTE DES RESOLUTIONS 

Résolutions à caractère ordinaire 
 



PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale, après avoir pris connaissance des rapports du Directoire et des observations 
du Conseil de Surveillance, du Président du Conseil et des commissaires aux comptes sur l’exercice 
clos le 31 décembre 2015, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrêtés à cette 
date se soldant par un bénéfice de 108 461  352,90  euros.  

L’Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s’élevant à  42 440 euros, des 
dépenses et charges visées au 4 de l’article 39 du Code Général des Impôts, ainsi que l’impôt 
correspondant. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale, après avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Président du 
Conseil et des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2015, approuve 
ces comptes tels qu’ils ont été présentés se soldant par un bénéfice (part du groupe) de 115  006  
316,47 euros. 
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L'Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide de procéder à l’affectation du résultat de 
l’exercice clos le 31 décembre 2015 suivante : 
 

Origine 
 - Bénéfice de l'exercice    108 461 352,90 € 
- Report à nouveau   305 695 700,30 € 
  
Affectation 
 - Dividendes     107 452 110,80 € 
- Report à nouveau   306 704 942,40 € 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

Statuant sur le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements 
réglementés qui lui a été présenté, l’Assemblée Générale approuve et ratifie les conventions nouvelles 
qui y sont mentionnées. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale décide de renouveler Madame Delphine ARNAULT, en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance, pour une durée de deux années, venant à expiration à l’issue de l’Assemblée 
tenue dans l’année 2018 appelée à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé.  
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Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale décide de renouveler Madame Mouna SEPEHRI, en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance, pour une durée de quatre années, venant à expiration à l’issue de l’Assemblée 
tenue dans l’année 2020 appelée à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Guillaume de POSCH, en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance, pour une durée de quatre années, venant à expiration à l’issue de l’Assemblée 
tenue dans l’année 2020 appelée à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Philippe DELUSINNE en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance, pour une durée de quatre années, venant à expiration à l’issue de l’Assemblée 
tenue dans l’année 2020 appelée à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Elmar HEGGEN, en qualité de membre du Conseil 
de Surveillance, pour une durée de quatre années, venant à expiration à l’issue de l’Assemblée tenue 
dans l’année 2020 appelée à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale, consultée en application de la recommandation du § 24,3 du code de gouvernent 
d’entreprise Afep-Medef de novembre 2015, lequel constitue le code de référence de la société en 
application de l’article L. 225-68, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération due ou 
attribuée au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2015 à Monsieur Nicolas de TAVERNOST,  Président 
du Directoire, tels que présentés dans le rapport du Directoire à l’Assemblée Générale. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L'Assemblée Générale, consultée en application de la recommandation du § 24.3 du Code de 
gouvernement d’entreprise Afep-Medef de novembre 2015, lequel constitue le code de référence de la 
société en application de l’article L.225-68 du Code de commerce, émet un avis favorable sur les 
éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2015 à Messieurs 
Thomas VALENTIN et Jérôme LEFEBURE, membres du Directoire et à Monsieur David LARRAMENDY, 
membre du Directoire depuis le 17 février 2015, tels que présentés dans le rapport du Directoire à 
l’Assemblée Générale. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire, autorise ce dernier, pour une 
période de dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, à 
procéder à l’achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans 
la limite de 10 % du nombre d’actions composant le capital social, le cas échéant ajusté afin de tenir 
compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir 
pendant la durée du programme.  
Cette autorisation met fin à l’autorisation donnée au Directoire par l’Assemblée Générale du 28 avril 2015 
dans sa seizième résolution à caractère ordinaire. 
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7. VOTE DES RESOLUTIONS 

Résolutions à caractère extraordinaire 
 



PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Extraordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport des commissaires aux comptes : 
 
1) Donne au Directoire l’autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % 
du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 
derniers mois précédents, les actions que la société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre 
de l’article L. 225-209 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social à due concurrence conformément aux 
dispositions légales et réglementaires en vigueur, 
2) Fixe à vingt-quatre mois à compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente autorisation, 
3) Donne tous pouvoirs au Directoire pour réaliser les opérations nécessaires à de telles annulations et aux réductions 
corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir toutes les formalités 
requises. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Extraordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des 
commissaires aux comptes, autorise le Directoire, à procéder, en une ou plusieurs fois, conformément 
aux articles L. 225-197-1 et L. 225-197-2 du Code de commerce, à l’attribution d’actions ordinaires de la 
société, existantes ou à émettre, au profit :  
- des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou 

indirectement au sens de l’article L. 225-197-2 du Code de commerce, 
- et/ou des mandataires sociaux  qui répondent aux conditions fixées par l’article L. 225-197-1 du 

Code de commerce. 
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS 
Au titre de l’Assemblée Générale Extraordinaire 

7. 

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’une copie ou d’un extrait du 
présent procès-verbal à l’effet d’accomplir toutes les formalités de dépôt et de publicité requises par la 
loi. 

 

106 



DÉCLARATIONS PROSPECTIVES 
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RI 
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 

26 AVRIL 2016 


