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CHIFFRES’CLES CHIFFRES CLES (M€)
DES RESULTATS SOLIDES W s12016
e m S12017

EBITA HORS IMPACT
SORTIE M6 MOBILE
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CHIFFRES CLES
DYNAMISMEDE LA TV ET IMPACT DE M6 MOBILE
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TELEVISION - AUDIENCES

S12017 : LE GROUPE M6 EST STABLE EN 4+ ET PROGRESSE EN UN
AN AUPRES DES FRDA-50

PART D’AUDIENCE
a+ (%)

PART D’AUDIENCE
FRDA-50 (%)

— O SOURCE : MMW MEDIAMETRIE

S$12016

S1 2017
-
272 ) 27,9 SSS8 275 138 13,8
TFI .\u CANAL+
IGROUPE
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TELEVISION - AUDIENCES . .
S12017 : M6 EST EN REPLI EN UN AN PENALISEE NOTAMMENT PAR UN
CONTEXTE D’ACTUALITE POLITIQUE FORTE

13,5
PART D’AUDIENCE 12,6 , o

a+ (%) 8,7

$12016

S1 2017

2,3 2,1 2.1 1.1
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TELEVISION - AUDIENCES ) > . W s12007
M6 RESTE LA CHAINE HISTORIQUE QUI A LE MIEUX RESISTE A S12017
L’ARRIVEE DES CHAINES TNT

8,7
3,7
- 1,1
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EVOLUTION DE LA 12,6

PART D’AUDIENCE
4+ ENTRE LE S1
2007 ET LE S1
2017 (%)

o)
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PART D’AUDIENCE
FRDA-50 (%)
LUNDI-VENDREDI
18H-21H AU S1 2017
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TELEVISION - AUDIENCES TNT

. S1 2016
W9 ET 6TER PROGRESSENT AU 1ER SEMESTRE S12017
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AUDIENCES S12017 (FRDA-50)
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TELEVISION i
UNE ACTIVITE TV PERFORMANTE

EBITA TV S1 2017 VS. S$1 2016 £\ Me

+2,5
+4,9 101,4
+11,4
+13,0
$12016 <nAmry. “omschmnes S B =0T S$1 2017
GRATUITE GRATUITES

(IMPACT EBITA)
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PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS
UN CALENDRIER DE
SORTIES CINEMA MOINS
FOURNI

@ s12016 CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

52,3

EBITA (EN M€)
-27,5%

n 3’7

CINEMA

N

GROUPE M6
8 FILMS SORTIS EN

SALLE VS
11 AU S1 2016

63M

D’ENTREES

T FiLMS

4 FILMS
FINANCES

3,?M

D’ENTREES

“UN TRIOMPHE ABSOLU”
RYAN GOSLING EMMA STONE

2,7 M
D’ENTREES

PAR LE REALISATEUR DE WHIPLASH

D ENTREES

#Aﬁﬁm\

AU C NéMA LE FEVRIER

OMAR SY LOUANEEMERA ~ FRANCK GASTAMBIDE  VINCENT LACOSTE
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DIVERSIFICATIONS

M6 WEB HORS Mé6 MOBILE :
DYNAMISME DES RECETTES
PUBLICITAIRES VIDEOS ET
INTEGRATION D’IGRAAL

. S1 2016

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

+26,6%

. $12017

EBITA (EN M€)

+118,3%

CATCH UP LE GROUPE POURSUIT LE DEVELOPPEMENT DE SA PLATEFORME DIGITALE
PLUS DE PRES DE

b6play

PORTAILS

D’INSCRITS DE VIDEOS VUES PAR JOUR
AU S1 2017 (+11% SUR 1 AN)

311M

DE VIDEOS VUES AU S12017
(+185% SUR UN AN)

INTEGRATION D’ RENFORCEMENT DE LA
CAPACITE
D’'INNOVATION DU
GROUPE AU SERVICE DES
E-COMMERGANTS
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DIVERSIFICATIONS
VENTADIS : UN VOLUME
D’AFFAIRES EN BAISSE
DANS UN MARCHE
DIFFICILE

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

-14,3%

B s12016

B s12017

EBITA (EN M€)

-49,3%

RESTRUCTURATION DE L’ACTIVITE EN COURS
MARCHE SOUS PRESSION

BAISSE DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET DE LA MARGE

RENOUVELLEMENT DE LA GAMME EN COURS ET
SAISONNALITE DIFFERENTE EN 2017 PAR
RAPPORT A 2016

BAISSE DU CHIFFRE D’'AFFAIRES

Vente & distance - Groupe M6
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DIVERSIFICATIONS

F.C.G.B : UN TRADING
JOUEURS PLUS LIMITE
OU’EN 2016

B s12016

B s12017
CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

EBITA (EN M€)
+0,3

DES PERFORMANCES SPORTIVES EN

¥

PROGRESSION
o
71Q)
)0
LIGUE 1
2015/2016 11EME

PARTICIPATION AUX
PHASES DE POULES

2016/2017  &EME

NON QUALIFIE

2017/2018

PARTICIPATION AU
TOUR PRELIMINAIRE

onAlbum
hoto.fr
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C'OMPTES

ETAT DU
RESULTAT GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE

GROUPE M6 30 JUIN 2016 30 JUIN 2017 VARIATION (M€)
CHIFFRE D'AFFAIRES 645,5 662,4 16,9
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 69,9 4,9 (65.0)
TOTAL DES PRODUITS OPERATIONNELS 715.4 667,3 (CER))
CONSOMMATIONS ET AUTRES CHARGES
’ (344,6) (336,8) 7.8
OPERATIONNELLES
CHARGES DE PERSONNEL (YC PARTICIPATION) (132,9) (125,9) 7,0
IMPOTS, TAXES, VERSEMENTS ASSIMILES (31,9) (33,6) (1,7)
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX
o (69,9) (52,3) 17,7
DEPRECIATIONS (NETTES DE REPRISES)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 260 8 (17.3)
[EBITA] ’ ’ ’
PLUS-VALUE SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS - - -
PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS LIES AUX
. (0.5) () (0.5)
REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES
RESULTAT OPERATIONNEL [EBIT] 135,4 117,7 (17.8)
RESULTAT FINANCIER 0,1 (0.8) (0.9)
PART DU RESULTAT DANS LES COENTREPRISES ET LES 0o 0 o
ENTREPRISES ASSOCIEES : : :
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 136.,4 117,8 (18,6)
IMPOT SUR LE RESULTAT ((7X) (48,7) 4,2
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 83,5 69,1 (14,4)
PROFIT OU PERTE APRES IMPOT DES ACTIVITES EN COURS . . .
DE CESSION / CEDEES
RESULTAT NET DE LA PERIODE 83,5 69,1 (14.4)
ATTRIBUABLE AU GROUPE 83,5 69,1 (14,4)

ATTRIBUABLE AUX INTERETS NON-CONTROLANTS

3

{
EGROUPE
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COMPTES

BILAN SIMPLIFIE

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 30 JUIN 2017 VARIATION (M€)
GOODWILL 101,5 100,9 (0,7)
ACTIF NON COURANT 304,7 292,3 (12,4)
ACTIF COURANT 680,6 768,6 87,9
TRESORERIE 174,4 61,1 (113,3)
TOTAL ACTIF 1261,3 1222,8 (38.4)
gsgluTPAEux PROPRES PART DU s e (40.5)
INTERETS NON-CONTROLANTS (0,1) (X)) 0,0
PASSIF NON COURANT 52,4 54,1 1,8
PASSIF COURANT 592,7 593,0 0,3
TOTAL PASSIF 1261,3 1222,8 (38.4)
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COMPTES

TABLEAU DE FLUX
DE TRESORERIE

GROUPE M6 30 JUIN 2016 30 JUIN 2017 VARIATION (M€)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 191,3 175,5 (15,8)
VARIATION DE BFR D'EXPLOITATION (54,5) (84.9) (30,4)
IMPOT (33,8) (50,6) (16,8)
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES
. [ER 40,0 (63.1)
OPERATIONNELLES
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES
' (78,5) (a4,9) 33,7
D INVESTISSEMENTS
ELEMENTS RECURRENTS (78,5) (46,7) 31,8
ELEMENTS NON RECURRENTS = 79 79
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DE
(110,0) (108,4) 1,6
FINANCEMENT
ELEMENTS RECURRENTS (107,9) (107.6) 03
ELEMENTS NON RECURRENTS 21) X)) 13
EFFET DES ECARTS DE CONVERSION DE TRESORERIE (0,0) (X)) (0.1)
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE (85,5) (113,3)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 175,8 174.,4 (1.3)
TRESORERIE A LA CLOTURE 90,3 61,1 (29,2)
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 91,6 63,6 (28,0)

3
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EN Me

TV

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE TV GRATUITE
CHIFFRE D'AFFAIRES - AUTRES ACTIVITES
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
PRODUCTION ET DROITS AUDIOVISUELS
CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
DIVERSIFICATIONS

CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)

AUTRE CHIFFRE D'AFFAIRES

ELIMINATIONS ET RESULTATS NON AFFECTES
CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) DES ACTIVITES
POURSUIVIES

PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS LIES AUX REGROUPEMENTS
D'ENTREPRISES

RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT) DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT FINANCIER

PART DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

RESULTAT AVANT IMPOT (EBT) DES ACTIVITES POURSUIVIES
IMPOT SUR LE RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES

RESULTAT NET

RETRAITEMENT DE LA PART DES MINORITAIRES

RESULTAT NET PART DU GROUPE

30/06/2017

413,8
33,9

101,4

52,3

3,7

162,2

17

0,2
(35)
662,4

118,7

(1.0)

17,7
(0.8)

1,0
17,8
(48,7)

69,1

69.1
(00)
69,1

30/06/2016
EN M€
398,8 15,0
30,7 32
69,6 31,8
55,5 (31)
5,0 (1,4)
160,3 1,8
70,6 (53,5)
0,2 (0,0)
(9,2) 57
645,5 16,9
136,0 (17.3)
(0.5) (0.5)
135,4 (17.8)
0,1 (09)
09 0,1
136.4 (18.6)
(529) 42
83,5 (1a.4)
83,5 (14.4)
0,0 (0,0)
83,5 (14.4)

VARIATION

EN %

3,8%
10,5%

45,7%

-5,6%

-27,5%

1,2%

-75,8%

-21,4%
-62,3%

2,6%

=12,7%

86,0%

=13,1%
N.A
7;,0%
=13,6%
-7.9%
=17,2%
=17,2%
N.A

=17,3%

ROU!



EN M€

TOTAL POLE TV

EN M€

TOTAL POLE
PRODUCTION &
DROITS
AUDIOVISUELS

EN M€
POLE
INTERACTIONS

POLE VENTADIS
M6 WEB

F.C.G.B.

ELIMINATIONS
INTRA-SEGMENT

TOTAL
DIVERSIFICATIONS

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

456,2

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

56,1

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

8,9

67,5
54,5
36,2

(3.8)

163,3

30/06/2017

CHIFFRE
D'AFFAIRES
HORS GROUPE

a447,7

30/06/2017

CHIFFRE
D'AFFAIRES
HORS GROUPE

52,3

30/06/2017

CHIFFRE
D'AFFAIRES
HORS GROUPE

7.9

65,1
53,2
36,0

162,2

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(eBITA)

101.4

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

3,7

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

2,6

2,0
16,6

(a.1)

17.1

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

438,9

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

63,7

CHIFFRE
D'AFFAIRES
TOTAL

5,1

79.5
50,3
31,2

(a.8)

161,2

30/06/2016

CHIFFRE
D'AFFAIRES
HORS GROUPE

429,5

30/06/2016

CHIFFRE
D'AFFAIRES
HORS GROUPE

55,5

30/06/2016

CHIFFRE
D'AFFAIRES
HORS GROUPE

4,2

76,0
49,2
31,0

160,3

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

69,6

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

5,0

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
(EBITA)

2,2

3.9
64,2
0,3

70,6

VARIATION 2017/2016

CHIFFRE CHIFFRE OPEiiL':'II_gﬁLEL
D'AFFAIRES D'AFFAIRES COURANT

TOTAL HORS GROUPE (EBITA)

17.4 18,2 31,8
VARIATION 2017/2016

CHIFFRE CHIFFRE OP}EERil']I'II_gﬁLEL
D'AFFAIRES D'AFFAIRES N

TOTAL HORS GROUPE (EBITA)

(7.6) (3.1) (1.4)

VARIATION 2017/2016

RESULTAT
CHIFFRE CHIFFRE OPERATIONNEL
D'AFFAIRES D'AFFAIRES N
TOTAL HORS GROUPE (EBITA)
3,9 3,7 0.4
(12,0) (10.,9) (1.9)
4,2 4,0 (a7.6)
5,0 590 (4’4)
0,9 m -
2.0 1,8 (53.5)

=)

ROUF



EN M€

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE HORS-GROUPE

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE GROUPE

coUT DE LA REGIE, TAXES D'ACTIVITE ET COUTS DE
DIFFUSION

RECETTES NETTES DIFFUSEURS

coUT DE LA GRILLE

MARGE BRUTE DE LA GRILLE

EN %

30/06/2017

413,8

3,9

(90,2)

327,5
(221,1)
106,3

32,5%

VARIATION 2017/2016

30/06/2016
EN M€ EN %
398,8 15,0 3.8
4,6 (0,7) -15,6%
(91.4) 1,1 -1,2%
312,0 15,4 4,9%
(232,6) 11,4 -4,9%
79,5 26,8 33,8%
25,5%
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