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avertissement préliminaire 

les informations contenues dans ce document,
particulièrement celles concernant les prévisions
des performances à venir du groupe m6, sont des
déclarations prévisionnelles et peuvent être
sujettes à certains risques et incertitudes.

toutes les références à des performances passées du
groupe m6 ne doivent pas être prises comme des
indicateurs des performances futures.

le contenu de ce document ne doit pas être
considéré comme un document commercial ou une
sollicitation à l’achat ou à la vente d’actions du
groupe m6.
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CRÉATION EN

1987

3
chaînes 
gratuites

5 
chaînes payantes

1 279m€

chiffre 
d’affaires 2016 

245,5m€
ebita 2016

24,4%
Part de marché 
publicitaire des 
chaînes gratuites 
en 2016

22,2%
Part d’audience 
sur la cible 
commerciale en 
2016

2ème
Régie 
publicitaire 
française

permanents
au 31 décembre 2016

1 991

4

AUTOUR DE LA CHAÎNE

effectifs de



profil
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profil 

1.modèle stratégique du groupe

DIVERSIFICATIONS

ACQUISITION & PRODUCTION DE CONTENUS

DIFFUSION DE CONTENUS

ACTIVITÉS DIGITALES
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profil

2.dates clés
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profil 
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3.répartition du 
chiffre d’affaires et de 
l’ebita en 2016

autres ca
0,3m€

Production 
& droits 

audiovisuels
97,6 m€

8%

Télévision
855,8 m€

67%

chiffre d’affaires

Eliminations et 
résultats non 
affectés
-3,5 m€ *

Production 
& droits 

audiovisuels
8,4 m€

4%

Télévision
159,3 m€

78%

ebita
hors indemnité contractuelle m6 mobile

diversifications
39,3 m€ *

19%

diversifications
325,0 m€

25%



NICOLAS DE TAVERNOST

THOMAS 
VALENTIN

DAVID 
LARRAMENDY

JEROME 
LEFEBURE

profil 

4.gouvernance

GUILLAUME DE POSCH

CONSEIL DE 
SURVEILLANCE
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dont 4 membres indépendants au sens afep-medef



activités
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UN MODELE STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT QUI S’APPUIE 
SUR LA COMPLEMENTARITE ET LA TRANSVERSALITE DE SES 

ACTIVITES SUR TOUTE LA CHAINE DE VALEUR

activités
modèle stratégique

…
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DIFFUSION DE 
CONTENUS

ACQUISITION ET 
PRODUCTION DE 

CONTENUS 

CONTENUS 
DIGITAUX

DIVERSIFICATIONS



activités
1.télévision

1

2

maximiser les 
recettes 
publicitaires

optimiser le coût 
de grille

OBJECTIFS logique de famille 
de chaînes

effet de puissance de la 
régie publicitaire

grâce à l’utilisation 
optimale des stocks de 

droits et des sociétés de 
production internes

12

1



13

télévision – une famille de chaînes complémentaires 
qui ciblent les femmes de moins de 50 ans

activités

chaînes gratuites chaînes payantes



activités – télévision - audiences

2017 : le groupe m6 progresse en un an auprès des frda-50

14Source : MMW Médiamétrie  - Médiamat – Semaines 1 à 35

parts d’audience des chaînes des groupes audiovisuels historiques

26,9 27,7 28,9
27,9 14,1 14,0

7,7 6,3

+0,8pt -1,0pt
-0,1pt

-1,4pt
part d’audience  

4+ (%)

22,1 22,3
17,7 16,7

7,9 6,7

+0,8pt

+0,2pt -1,0pt

31,931,1

part d’audience 
FRDA-50 (%)

-1,2pt

2016 à date

2017 à date



activités -télévision - audiences

2017 : auprès de la cible commerciale, 
m6 n’a jamais été aussi proche de tf1 

15

evolution du ratio pda chaîne m6 / pda chaîne tf1 
auprès des frda-50

22%
25% 27%

34%
36%

38%
40%

46%
47% 48%

51% 50%
54% 54% 54% 52% 53%

55%
52%

57%
58% 59%

64%
67%

64% 64%

72%
66%

Source : MMW Médiamétrie  - Médiamat – Semaines 1 à 35 pour l’année 2017

71%

à date



activités - télévision - audiences

2017 : m6 leader en 
avant-soirée

source : mmw médiamétrie – lundi-vendredi

part d’audience 
frda-50 (%) 

lundi-vendredi 
18h-21h en 2017 

(à date)

17,7%

17,6%
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activités - télévision - audiences tnt

source : mmw médiamétrie 17

2017 - w9 et 6ter parmi les meilleures chaînes tnt sur la 
cible commerciale

3,5

2,8
2,2 2,5

1,7 1,8 1,7 1,9
1,4

1,7 1,6

0,9
1,2 1,0 0,8

0,2
0,8 1,0

3,4 3,2
2,9 2,7

2,1 2,0 2,0 1,9 1,7 1,7 1,6
1,2 1,2 1,1 1,1

0,7 0,7 0,6part d’audience  
4+ (%)

part d’audience 
frda-50 (%)

3,3
3,7

4,0

3,3

2,3
2,7

2,2
1,9 2,0

1,5 1,5 1,4
0,9 1,0 0,9

0,5
0,7

0,1

4,1 4,0 3,9 3,7

2,7 2,6
2,2 2,1 2,1

1,7 1,6
1,5

1,2 1,1
0,7 0,5 0,4 0,2

2016 à date

2017 à date

Source : MMW Médiamétrie  - Médiamat – Semaines 1 à 35



activités - télévision - audiences
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focus été 2017

Source : MMW Médiamétrie  - Médiamat – 3 juillet au 3 septembre

29,4

20,0 23,3

4,7

29,7
17,5

24,6

4,5

été 2016 été 2017

21,3

16,9

10,3

5,1

1,7 1,0 1,2

23,3

9,8 9,5

21,0

17,3

8,5

4,3
1,9 1,0 0,9

24,4

10,5 10,1

Parts 
d’audience 

frda-50 des 
chaînes 

gratuites 
des groupes

part 
d’audience 

frda-50 (%)

+0,3pt +1,3pt

+0,4pt

+0,2pt

+1,1pt

+0,7pt +0,6pt

-2,5pts

-0,2pt

-0,3pt

-1,8pt

-0,8pt
-0,3pt=



activités - télévision - audiences

19

été 2017 : sur m6 les magazines d’information et les jt ont 
particulièrement brillé

Source : MMW Médiamétrie  - Médiamat – 3 juillet au 3 septembre

21% FRDA-50

Meilleur été 

depuis 2005

19% FRDA-50

Meilleur été 

depuis 2006

21% FRDA-50

Meilleur été 

depuis 2009

Parts d’audience 4+ / frda-50 (%) – audience consolidée

25% FRDA-50

Meilleure saison
34% FRDA-50

stable en un an

4,7M°

21% FRDA-50

Meilleur été 4+/FRDA-50

14% 4+ / 24% FRDA-50

Meilleur été 4+



chaînes 
gratuites

762,0
792,9

2015 2016

autres 
activités

52,0
60,4

2015 2016

+4,1%

+16,3%

internet

activités - télévision - marché publicitaire

en 2016 le chiffre d’affaires 
publicitaire du groupe m6 
atteint son plut haut 
historique

+4,8%

2015 2016

813,9
853,3

chiffre d’affaires publicitaire 
net du groupe m6 (m€)
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activités -télévision - marché publicitaire

les chaînes gratuites du groupe m6 voient leur part de 
marché publicitaire augmenter de +0,9 point en 2016, à leur 
plus haut niveau historique

22,0%

+2,4pts

22,3% 22,4% 22,7%
23,7% 23,3% 23,5%

24,4%

2009/2015

2016

évolution de la part de marché publicitaire tv nette
des chaînes gratuites du groupe m6 depuis 2009 en %

21



1

2

approvisionner 
les antennes en 
contenus de 
qualité

diversifier les 
revenus

OBJECTIFS

2.acquisition et production de 
contenus

activités

22
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1,8 m
d’entrées

2,1 m
d’entrées

2,1 m
d’entrées

1,9 m
d’entrées 1,9 m

d’entrées

1,6 m
d’entrées

8,6%marge

15 films sortis en 
salle vs 
13 en 2015

10,5 m 
d’entrées

8 films 
coproduits

9,7 m 
d’entrées

23

production & droits audiovisuels

succès en salles des 
films distribués par 
snd en 2016

2015

2016

chiffre d’affaires (en m€)

+4,2%

97,6
93,6

7,0 8,4

+19,3%

ebita (en m€)

cinéma
un ca et un ebita en hausse en 2016 grâce à un calendrier de sorties cinéma plus 
favorable



1

2

Renforcer les 
audiences TV/la 
consommation de 
contenus sur internet

Identifier les talents 
de demain

OBJECTIFS

Accompagner les nouveaux 
usages et innover pour les 

annonceurs

3.contenus digitaux
activités

24

3



CA (en m€)

2015 2016

69,362,4

catch up

15m
plus de

d’inscrits

1,5md
de vidéos vues en 2016 

(+54% sur 1 an)

294m
de vidéos vues en 2016

(x3 vs 2015)

grâce à l’intégration      

ebita (en m€)

2015 2016

13,510,0

portails

le groupe poursuit le développement de sa plateforme digitale

digital

m6 web : progression des recettes publicitaires videos sur internet en 
2016

* M6 Web  hors M6 mobile 25

ebita (en m€)

2015 2016

-3,9
-1,8

394m
de vidéos vues en 2016

(x2 vs 2015)

CA (en m€)

2015 2016

4,14,6
mcn

CA (en m€)

2015 2016

23,5
37,3

M6 mobile

ebita* (en m€)

2015 2016

19,724,6

Transfert progressif des abonnés vers des offres orange 
equivalentes

rémunération assurée jusqu’en juin 2019

* Hors indemnité exceptionnelle de 50 m€



1

2

Utiliser le temps d’antenne 
et le temps de publicité 
disponible pour générer du 
revenu

Diversifier les revenus

Le Groupe M6, l’un des groupes TV les 
plus diversifiés en Europe

(33% du Chiffre d’Affaires issu de 
revenus non publicitaires)

- Temps d’antenne : télé-achat, call-
TV, …

- Temps de publicité : M6 Interactions, 
MonAlbumPhoto.fr,…

OBJECTIFS

4.diversifications
activités

…

26
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de nouveaux bestsellers

elargissement de l’offre

Développement de nouveaux segments de produits photos 
et capacité de production doublée

gamme en cours de renouvellement

Glambrush Starshower Pocket Hose

Artishot Tarte express K derm

DIVERSIFICATIONS

Ventadis : un volume 
d’affaires maintenu 
dans un marché 
difficile en 2016

chiffre d’affaires (en m€)

+0,6%

16,9 14,3

2015

2016

158,7157,7

-15,8%

ebita (en m€)

27



des résultats sportifs encore 
insuffisants, marqués par la 
non-qualification européenne

2014/2015 6ème non qualifié

2015/2016 11ème participation aux 
phases de poules

2016/2017 6ème non qualifié

DIVERSIFICATIONS

f.c.g.b : réduction des 
pertes en 2016

chiffre d’affaires (en m€)

-10,6
-8,9

2015

2016

57,9
64,4

ebita (en m€)

28

Elimination en tour 
préliminaire

2017/2018



acquisition 
de rtl radio

29



Text

ACQUISITION D’UN LEADER, DANS 
UN MARCHE SOLIDE ET STABLE

CREATION D’UNE REGIE 
PUBLICITAIRE PLURIMEDIA POTENTIEL DE SYNERGIES

SUPPORTS

OPTIMISATION DE LA STRUCTURE BILANCIELLE DE M6 
PERMETTANT UNE FORTE CREATION DE VALEUR POUR 
L’ACTIONNAIRE

UNE NOUVELLE 
CONTRIBUTION A L’EBITA

acquisition de rtl radio france

le pôle radio rtl, une 
opportunité forte

30



acquisition de rtl radio france

rtl radio, le 1er groupe 
privé de radio français

31



Radios 
musicales

Régie 
publicitaire

Diversifications

FRANCE REGIONS

Radio 
généraliste

acquisition de rtl radio france

acquisition d’un ensemble de sociétés

32



Source : Rapports annuels RTL Group – Périmètre de consolidation actuelle de RTL Group

acquisition de rtl radio france

chiffres clés du pôle radio de rtl group en 
france

33

2014 publié

2015 corrigé

EBITA CONSOLIDÉCA CONSOLIDÉ CHARGES D’EXPLOITATION

145,2

165,9

20,7

144,0

168,5

24,5

166,6
164,0

2015 publié

2016
146,8

19,8

147,5

16,6

(m€)



acquisition de rtl radio france

un marché stable, fragmenté où rtl est leader 

Audience cumulée et durée d’écoute Marché publicitaire net (M€)

Part d’audience Groupe Part de marché publicitaire brut Groupe

Source : Enquêtes Mediamétrie 126 Radio – L’audience de la Radio en France

Source : Enquêtes Mediamétrie 126 Radio – L’audience de la Radio en France
Audience cumulée : en millions de personnes ayant écouté la radio au moins une fois 
dans la journée

Source : CSA – Les chiffres clés de l’audiovisuel français

Source : IREP

34

42,2

43,4

02:54

02:55

02:44

02:47

02:49

02:52

02:55

02:58

03:01

 41,0

 41,5

 42,0

 42,5

 43,0

 43,5

 44,0

Nov-Dec

2006

Nov-Dec

2007

Nov-Dec

2008

Nov-Dec

2009

Nov-Dec

2010

Nov-Dec

2011

Nov-Dec

2012

Nov-Dec

2013

Nov-Dec

2014

Nov-Dec

2015

Nov-Dec

2016

Audience cumulée Durée d'écoute

805

708

712

300

400

500

600

700

800

900

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

20,3%

24,4%

19,6%

19,3%

17,0% 14,5%

14,5% 12,8%

10,1%
10,8%

4,8%

6,3%

3,0%

6,0%

9,0%

12,0%

15,0%

18,0%

21,0%

24,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

29,0%

24,0%24,0%

25,0%

19,0%
18,0%

11,0%

13,0%

7,0%

13,0%

10,0%

7,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Autres



acquisition de rtl radio france

une concurrence déjà plurimédia

Radio

TV

Digital

Presse

Régie Radio / Digital
Radio / TV / 

Digital
Radio / TV / 

Digital / Presse 
Radio / TV / 

Digital
Radio / TV / 

Digital 

35



acquisition de rtl radio france

le projet industriel : une quatrième activité dans 
le groupe m6 et une régie publicitaire plurimédia 

Directoire

TV
Production & Droits 
Audiovisuels

Régie publicitaire

SND
Catalogue

M6 Films
M6 Studio

Chaînes Production rtl rtl2 fun Web Ventadis Pôle  
Interactions FCGB

rtl net RTL Spé 
Mkg

TV radio digital

DiversificationsRadio

36



acquisition de rtl radio france

le groupe m6 vise un ebita de 38 m€ pour le pôle 
radio à horizon 2020

Rapprochement des équipes 
commerciales dédiées aux marchés 
Télévision, Radio et Digital, afin de 
renforcer l’attractivité des offres 
marketing et publicitaires en s’appuyant 
sur la complémentarité des publics et 
des moments de consommation de 
chaque média

Innovations dans les contenus, dont 
l’Information, grâce au leadership de 
RTL, mais aussi les Divertissements et la 
Musique, avec les stations musicales et 
les chaînes du Groupe 

Partage des compétences dans les 
métiers de support, autour des 
meilleurs outils de gestion et 
techniques, en visant une amélioration 
continue des processus et 
organisations au service des 
opérationnels

EBITA

Renforcement des activités et 
services digitaux, car la croissance 
rapide de la consommation des deux 
médias en format numérique non 
linéaire exige une forte capacité 
d’innovation et d’investissement, qui 
sera plus performante avec l’action 
coordonnée des différentes équipes

+14,0

38 M€

16,6 M€

2016 2020

37



Chiffres clés
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chiffres clés

1.résultats 2016
chiffres clés (m€)

2015

2016

résultat net

16,0% 19,2%

marge 
opérationnelle 

courante

ebita consolidéca consolidé charges d’exploitation

1060,9

1 249,8

200,2

114,9

1110,3

1 278,7

245,5

152,8

+2,3%

+4,7%

+22,6%

+32,9%

ebita hors impact 
sortie m6 mobile

200,2 203,5

+1,6%

9,2% 11,9%

marge nette

39

Autres produits 
opérationnels

11,3
77,1



chiffres clés

2. résultats s1 2017
chiffres clés (m€)

s1 2016

s1 2017

résultat net

21,1% 17,9%

marge 
opérationnelle 

courante

ebita consolidéca consolidé charges d’exploitation

579,4

645,5

136,0

83,5

548,6

662,4

118,7

69,1

+2,6%

-5,3%

-12,7%

-17,2%

ebita hors impact 
sortie m6 mobile

93,4 118,7

+27,1%

12,9% 10,4%

marge nette

40

autres produits 
opérationnels

69,9 4,9



chiffres clés

3.chiffre d’affaires depuis 1994 (introduction en bourse)

41

tcam

+7%



chiffres clés

4.ebita depuis 1994 (introduction en bourse)

42

tcam

+6%
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chiffres clés

5.trésorerie nette depuis 10 ans



chiffres clés

6. profil du groupe et prix de l’opération

44

 Ratio secteur TV : 0,9 x EBITDA

=>  Capacité  M6~300 M€ 

trésorerie consolidée m6 capacité d’endettement

 Trésorerie nette positive avant l’opération

 Maintien de la capacité d’investissement 

 Maintien de la capacité distributive

profil Emprunteurprix de la transaction

199,8 M€ (hors 

trésorerie)

176,4 M€ (au 31/12/2016)



PERSPECTIVES
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perspectives

challenges

46

DIFFUSION DE CONTENUS

consolider 
les audiences 



perspectives

challenges

47

ACQUISITION & PRODUCTION DE CONTENUS ACTIVITÉS DIGITALES

poursuivre 
les investissements 

dans les contenus
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perspectives

challenges

Investir
dans le digital



RADIO

perspectives

challenges

Réussir l’intégration
du pôle radio
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annexes
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annexes

compte 
de résultat 
analytique 
consolidé

En M€ 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2016/2015

en m€ en %

TV

Chiffre d'affaires - Publicité TV Gratuite 813,2 780,5 32,7 4,2%

Chiffre d'affaires - autres activités 42,7 41,6 1,1 2,6%

Résultat opérationnel courant (EBITA) 159,3 155,7 3,6 2,3%

Production et Droits Audiovisuels

Chiffre d'affaires 97,6 93,6 3,9 4,2%

Résultat opérationnel courant (EBITA) 8,4 7,0 1,4 19,5%

Diversifications

Chiffre d'affaires 325,0 333,7 (8,8) -2,6%

Résultat opérationnel courant (EBITA) 89,3 42,8 46,5 108,7%

Autre chiffre d'affaires 0,3 0,4 (0,0) -6,2%

Eliminations et résultats non affectés (11,5) (5,3) (6,2) 117,0%

Chiffre d'affaires des activités poursuivies 1 278,7 1 249,8 28,9 2,3%

Résultat opérationnel courant (EBITA) des activités 
poursuivies

245,5 200,2 45,3 22,6%

Produits et charges opérationnels liés aux regroupements 
d'entreprises

(1,2) (1,1) (0,2) 14,3%

Résultat opérationnel (EBIT) des activités poursuivies 244,3 199,1 45,1 22,7%

Résultat financier 0,8 2,0 (1,3) -62,4%

Part dans les sociétés mises en équivalence 1,7 0,9 0,8 96,6%

Résultat avant impôt (EBT) des activités poursuivies 246,7 202,0 44,7 22,1%

Impôt sur le résultat des activités poursuivies (94,0) (87,1) (6,8) 7,8%

Résultat net des activités poursuivies 152,8 114,9 37,8 32,9%

Résultat net des activités abandonnées - - - -

Résultat net 152,8 114,9 37,8 32,9%

Retraitement de la part des minoritaires (0,0) 0,1 (0,1) (1,2)

Résultat net part du Groupe 152,7 115,0 37,7 32,8%
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annexes

état du 
résultat global 
consolidé 
économique 
simplifié

Groupe M6 31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation 2016 / 2015 (M€)

Chiffre d'affaires 1 249,8 1 278,7 28,9 

Autres produits opérationnels 11,3 77,1 65,8 

Total des produits opérationnels 1 261,1 1 355,8 94,7 

Consommations et autres charges 
opérationnelles

(630,2) (647,8) (17,6)

Charges de personnel (yc participation) (250,4) (261,7) (11,3)

Impôts, taxes, versements assimilés (57,5) (60,2) (2,7)

Dotations aux amortissements et aux 
dépréciations (nettes de reprises)

(122,7) (140,6) (17,9)

Résultat Opérationnel Courant 
[EBITA]

200,2 245,5 45,3 

Plus-value sur cessions d'immobilisations - -

Produits et charges opérationnels liés aux 
regroupements d'entreprises

(1,1) (1,2) (0,2)

Résultat Opérationnel [EBIT] 199,1 244,3 45,1 

Résultat financier 2,0 0,8 (1,3)

Part du résultat dans les coentreprises et les 
entreprises associées

0,9 1,7 0,8 

Résultat courant avant impôt 202,0 246,7 44,7 

Impôt sur le résultat (87,1) (94,0) (6,8)

Résultat net des activités poursuivies 114,9 152,8 37,8 

Profit ou perte après impôt des activités en cours 
de cession / cédées

- - -

Résultat net de la période 114,9 152,8 37,8 

Attribuable au Groupe 115,0 152,7 37,7 

Attribuable aux Intérêts non-contrôlants (0,1) 0,0 0,1 



annexes

bilan simplifié

(*) L’écart par rapport aux comptes publiés au 31 décembre 2015 correspond au reclassement des avoirs divers à 
émettre de 17,2 M€ d’autres dettes d’exploitation à créances clients nettes.

Groupe M6 31 décembre 2015 (*) 31 décembre 2016
Variation 2016 / 2015 

(M€)

Goodwill 89,7 101,5 11,8 

Actif non courant 287,2 304,7 17,4 

Actif courant 637,3 680,6 43,3 

Trésorerie 175,8 174,4 (1,4)

TOTAL ACTIF 1 190,2 1 261,3 71,0 

Capitaux propres part du 
groupe

583,9 616,3 32,3 

Intérêts non-contrôlants (0,3) (0,1) 0,2 

Passif non courant 39,9 52,4 12,5 

Passif courant 566,6 592,7 26,1 

TOTAL PASSIF 1 190,2 1 261,3 71,0 
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annexes

tableau de flux 
de trésorerie

Groupe M6 31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation (M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation 318,2 373,2 55,1 

Variation de BFR d'exploitation (65,2) (21,0) 44,2 

Avances au titre de contrats de location (20,0) - 20,0 

Impôt (76,2) (83,7) (7,6)

Flux de trésorerie des activités 
opérationnelles

156,8 268,5 111,7 

Flux de trésorerie des activités 
d'investissements

(149,2) (145,8) 3,3 

Eléments récurrents (117,8) (130,4) (12,6)

Eléments non récurrents (31,3) (15,4) 15,9 

Flux de trésorerie des activités de 
financement

(92,9) (124,1) (31,2)

Eléments récurrents (109,9) (109,2) 0,7 

Eléments non récurrents 17,0 (14,9) (31,9)

Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,2 0,1 (0,1)

Variation globale de trésorerie (85,1) (1,4)

Trésorerie à l'ouverture 260,9 175,8 (85,1)

Trésorerie à la clôture 175,8 174,4 (1,4)

Trésorerie nette de clôture 176,5 176,4 (0,1)
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