PRESENTATION

DU GROUPE
SEPTEMBRE

JGROUPE



AVERTISSEMENT PREL

LES INFORMATIONS E DOIT PAS ETRE
PARTICULIEREMENT C OMMERCIAL OU UNE
DES PERFORMANCES NTE D’ACTIONS DU
DECLARATIONS  PRE
SUJETTES A CERTAINS

TOUTES LES REFEREN(
GROUPE M6 NE DOI
INDICATEURS DES PERF

“1

it
BGROUFE




-y

O Gl

A

GROUPE M6 —
PRESENTATION DU GROUPE ).
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PROFIL
ACTIVITES

PROJET D’ACOQUISITION
CHIFFRES CLES
PERSPECTIVES

ANNEXES




EFFECTIFS DE

CREATIONEN
1991
1 987 PERMANENTS

AU 31 DECEMBRE 2016
AUTOUR DE LA CHAINE %

3

CHAINES  CHIFFRE
GRATUITES D AFFAIRES 2016

s 1279M€

CHAINES PAYANTES

«
2EME
REGIE

PUBLICITAIRE
FRANGAISE

EBITA 2016

245,5M€

24 .4°%

PART DE MARCHE
PUBLICITAIRE DES
CHAINES GRATUITES
EN 2016

22,2%

PART D’AUDIENCE
SUR LA CIBLE
COMMERCIALE EN
2016

UFE!



PROFIL



ACOQUISITION & PRODUCTION DE CONTENUS

B 6 6 GH

ii.ml.ﬂl‘[

DIFFUSION DE CONTENUS

b[ “E)éth serie wm

DIVERSIFICATIONS

GIRONDINS

/
DE BORDEAUX
¥ .
) { 1581

o

NETWORK

6play
i Ry -

) P - O iGraal
monAlbumPhoto fr @?&Orabanques com
Le comparateur de bangu

TURBD Radins % (MéteoCity  euirineAZIC] B de






TELEVISION
855,8 M€

67%

RSIFICATIC
325,0 M€

25%

TELEVISION
159,3 M€

78%




GUILLAUME DE POSCH

CONSEIL DE
SURVEILLANCE

THOMAS
VALENTIN

NICOLAS DE TAVERNOST

JEROME
LEFEBURE

DAVID
LARRAMENDY



ACTIVITES




UN MODELE STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT QUI S’APPUIE
SUR LA COMPLEMENTARITE ET LA TRANSVERSALITE DE SES

ACTIVITES SUR TOUTE LA CHAINE DE VALEUR
IMI

ACQUISITION ET

b b? PRODUCTION DE
o, W CONTENUS 6p|ay
PRODUGTIONS ) |
Il WO Oter
DIFFUSION DE CONTENUS NETWORK
CONTENUS DIGITAUX TUR53 ’ier'!’r}rJ I“xm‘_.@c'téo[‘.ty
S hd E?uitl;eg[lﬁ ”

DIVERSIFICATIONS




ACTIVITES ’
1. TELEVISION °

OBJECTIFS Ioihtniiiiiass

DE CHAINES

-
& -. MAXIMISER LES EFFET DE PUISSANCE DE LA
]_ RECETTES REGIE PUB/LICITAIRE
9 PUBLICITAIRES ‘
6 X GRACE A L'UTILISATION

FH‘E I\fl ER"E e 2 OPTIMISER LE COUT OPTIMALE DES STOCKS DE

. DE GRILLE DROITS ET DES SOCIETES DE
\\f‘é serieclub fl Mu: PRODUCTION INTERNES



ACTIVITES

TELEVISION — UNE FAMILLE DE CHAINES COMPLEMENTAIRES
QUI CIBLENT LES FEMMES DE MOINS DE 50 ANS

CHAINES GRATUITES

CHAINES PAYANTES

W ’ téva
[ &

|
: ~ PREMIERE
' LA CHAINE DE REFERENCE
LA GRANDE CHAINE 9 DES CSP+
GENERALISTE ]

F %PR I S
LA CHAINE FEMININE
DIVERTISSANTE, MIXTE PAR EXCELLENGE
ET <50 ANS
3 : .
.‘ '\ 0/ .;§

O Vo

serieclut ‘

. LA CHAINE EXPERTE
LA CHAINE DES SERIES
DE LA FAMILLE

“..

|
BGROUPE —




ACTIVITES — TELEVISION - AUDIENCES

2017 : LE GROUPE M6 PROGRESSE EN UN AN AUPRES DES FRDA-50

PART D’AUDIENCE
a+ (%)

269 | 27,7 SN 279 11 14,0

PART D’AUDIENCE
FRDA-50 (%)

TFI [

m— SOURCE : MMW MEDIAMETRIE - MEDIAMAT — SEMAINES 1A 35

2016 A DATE

2017 A DATE

7.7 6,3

CANAL+

IGROUPE
-t
31,1
22,1
7,9 6,7
TFI '\, CANAL+T

JGROUPE

"

BGROUFE



ACTIVITES -TELEVISION - AUDIENCES

2017 : AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE,
M6 N’A JAMAIS ETE AUSSI PROCHE DE TF1

72%

71%
6a% O 6a% 6a% OO
.. 58% 59%
54% 54% 54% o0 53% OO coo 57%
51% 50%
A0 47% 48%

5 40%
36% 38%
34%

0
259 27%

22%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

a date

A . p s 5 . L]
SOURCE : MMW MEDIAMETRIE - MEDIAMAT — SEMAINES 1A 35 POUR L ANNEE 2017 .\ —



PART D’'AUDIENCE
FRDA-50 (%)
LUNDI-VENDREDI
18H-21H EN 2017
(A DATE)

7




ACTIVITES - TELEVISION - AUDIENCES TNT .
2017 - W9 ET 6TER PARMI LES MEILLEURES CHAINES TNT SUR LA

CIBLE COMMERCIALE

1,7

3,5
3,4 3.2
2,8 291 2,7
2,5
2,2 ‘ 2,1 2 0 2 0
1,7 1877901919 .
PART D’AUDIENCE
a+ (%)
9
41 4,0
) 14,0
3.7 39 37
3,3 3,3
2,7 2’72,6
2,3
PART D’AUDIENCE
FRDA-50 (%)
9

m— SOURCE : MWWVMEBIMERIIE - MEDIAMAT — SEMAINES 1A 35

1,7 1,7 1,6 1,6

1,2 1,21,2
0,9

1,0 11

2016 ADATE

2017 A DATE




ACTIVITES - TELEVISION - AUDIENCES
FOCUS ETE 2017

|
o

PARTS
D’AUDIENCE
FRDA-50 DES
CHAINES
GRATUITES

DES GROUPES

C &3
TFI .v GlE
qsTAR
GROUPE :
€ MEWS

=
PART

D’AUDIENCE
FRDA-50 %_)

CANAL+ TNT CABLE SATELLITE Pl e

Tarail N 0 @ @ E nte _ >

CHIIAES ERATUIES) o 8

GROUFE
SOURCE : MMW MEDIAMETRIE - MEDIAMAT — 3 JUILLET AU 3 SEPTEMBRE



Zhe Z=Ne  exeusm

21% FRDA-50 - 19% FRDA-50 21% FRDA-50
Meilleur été Meilleur été Meilleur été

21% FRDA-50 F AMILLE

1 9 25% FRDA-50

14% 4+ | 24% FRDA-50 4,7M°

f., est dans le pré




S, WO 6ter

CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE
NET DU GROUPE M6 (V<€)

Bt ke
Music




EVOLUTIO‘N DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAIRE TV NETTE
DES CHAINES GRATUITES DU GROUPE Mé DEPUIS 2009 EN %

24,4%




ACTIVITES

2.ACQUISITION ET PRODUCTION DE "
CONTENUS ‘

OBJECTIFS

APPROVISIONNER

% l\r) 89 1 LES ANTENNES EN

GHOUPEMNGN ProcucTions CONTENUS DE
: QUALITE
v (¥
FSTUDIO T FiLMS

REVENUS

2 DIVERSIFIER LES

. PRODUGTIONS p




PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS
SUCCES EN SALLES DES
FILMS DISTRIBUES PAR
SND EN 2016

| 2015 CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M¢€)

2016 -

97,6

EBITA (EN M€)

n 8’4

wor 8,6%

CINEMA

UN CA ET UN EBITA EN HAUSSE EN 2016 GRACE A UN CALENDRIER DE SORTIES CINEMA PLUS

FAVORABLE

~ GROUPE M6
15 FILMS SORTIS EN

SALLE VS
13 EN 2015

10; M

D’ENTREES

T FILMS
8 FILMS
COPRODUITS

9,?M

D’ENTREES

CHOCOLAT

LE 8°FiLM DE QUENTIN TEARANTINO

AT IS REVIENNENT POUR UN INCROVABLE BRATUAGE
Ol N TN, i,

2, 1M T® 2, 1 M

D.ENTREES N D ENTREES

P> 0, Vo ol

A D Z a
= TSR
Am ,:4 A ,’» '}
- . |
’ ‘ 1
X msmsmnmfsz
siifparps . o i i o o T “T““““
e schra s i

OMARE (DTSN ANOUIARDN  CLOVISCORMILAL  BRUNOSALOMONE  ALBANLENOR .4
PRENEZ

VOTRESENVOLE

D’ ENTREES

iz JM [WIIII"‘ JANES HUTH EAR DU
P U1 G0 2 CRICAUNASEA MOOLAS AL



ACTIVITES

3.CONTENUS DIGITAUX

<

OBJECTIFS

2

RENFORCER LES
AUDIENCES T\//|_A ACCOMPAGNER LES NOUVEAUX

CONSOMMATION DE USAGES ET INNOVER POUR LES

CONTENUS SUR INTERNET

ANNONCEURS

IDENTIFIER LES TALENTS
DE DEMAIN

WGROUPE™ —



DIGITAL
M6 WEB : PROGRESSION DES RECETTES PUBLICITAIRES VIDEOS SUR INTERNET EN
2016

CATCH UP LE GROUPE POURSUIT LE DEVELOPPEMENT DE SA PLATEFORME DIGITALE

CA (en 1e) PLUS DE
o2a § 693 EBITA (EN M€) 6play 15M L ’ SMD

5 DE VIDEOS VUES EN 2016

2015 2016 2015 2016 a S , ,
GRACE A L'INTEGRATION
PORTAILS » OXYGEM 294M
— DE VIDEOS VUES EN 2016
(x3 vs 2015)
CA (EN M€)

EBITA (EN M€) 394 M

2015 2016 MCN

:

2015 2016 F DE VIDEOS VUES EN 2016
(x2 vs 2015)
CA (EN M€) )
. TRANSFERT PROGRESSIF DES ABONNES VERS DES OFFRES ORANGE
EBITA* (EN M€) EQUIVALENTES
Mé6 MOBILE - , , /
M Mob“e] REMUNERATION ASSUREE JUSQU’EN JUIN 2019
' by “

2015 2016 2015 2016 Orange M

* HORS INDEMNITE EXCEPTIONNELLE DE 50 M€



ACTIVITES
4.DIVERSIFICATIONS

OBJECTIFS

-

)

L

o

GIRONDINS
DE BORDEAUX

BESTO

%

2

UTILISER LE TEMPS D’ANTENNE
ET LE TEMPS DE PUBLICITE
DISPONIBLE POUR GENERER DU
REVENU

DIVERSIFIER LES REVENUS

- TEMPS D'’ANTENNE : TELE-ACHAT, CALL-
TV, ..

- TEMPS DE PUBLICITE : M6 INTERACTIONS,
MONALBUMPHOTO.FR,...

LE GROUPE M¢, L'UN DES GROUPES TV LES
PLUS DIVERSIFIES EN EUROPE

(33% DU CHIFFRE D’AFFAIRES ISSU DE
REVENUS NON PUBLICITAIRES)

EGROUFE™ S



DIVERSIFICATIONS

VENTADIS : UN VOLUME
D’AFFAIRES MAINTENU

DANS UN MARCHE
DIFFICILE EN 2016

. 2015
. 2016

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

EBITA (EN M€)

=15,8%

BESTO)

¢

monAllhiimPhatn fr

DE NOUVEAUX BESTSELLERS

2% The Brush That Staightens i

GLAMBRUSH STARSHOWER POCKET HOSE

ELARGISSEMENT DE L’OFFRE

DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX SEGMENTS DE PRODUITS PHOTOS
ET CAPACITE DE PRODUCTION DOUBLEE

GAMME EN COURS DE RENOUVELLEMENT

-

N

ARTISHOT TARTE EXPRESS

A\

=
UFTER

N
/"7,»

e

.entadis



DIVERSIFICATIONS

F.C.G.B : REDUCTION DES
PERTES EN 2016

. 2015
. 2016

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

EBITA (EN M€)

DES RESULTATS SPORTIFS ENCORE
INSUFFISANTS, MARQUES PAR LA
NON-QUALIFICATION EUROPEENNE

0

¥

LIGUE 1

2014/2015 6EME NON OUALIFIE

2015/2016 11EME PARTICIPATION AUX
PHASES DE POULES

2016/2017 6EME  NON QUALIFIE

2017/2018 ELIMINATION EN TOUR

PRELIMINAIRE

>

~AKIUON.

oMy

| Gamosonss (|



ACQUISITION
DE RTL RADIO




ACQUISITION DE RTL RADIO FRANCE
LE POLE RADIO RTL, UNE
OPPORTUNITE FORTE

Pdle Radio

SUPPORTS




1ERE RADIO DE FRANCE

EN PDAC
=< 7 & SUR SES CIBLES PRINCIPALES
£ 13+/25-59/CSP+

o

& A MEILLEURE SAISON EN AC
4 llf * SUR SEPTEMBRE 14 - JUIN 17
AVEC 4,6 M D'AUDITEURS
ot . ¢

b

A

CHAQUE INSTANT  pupéE D'ECOUTE

MILLIONS

D'AUDITEURS RECORD POUR LES GROSSES TETES

EN AC SUR LES 25-59 ANS

SUR LES 25-49 ANS

SUR LES CSP+ ET LES 25-49 ANS

SUR LES 13 ANSET + ! SUR LES 25-59 ANS

MILLIONS
D’AUDITEURS DE
DE CHAQUE INSTANT [ e i e

A it
MILLIONS DUREE D'ECOUTE SUR LES RDA - 40 ANS SUR LES 25-49 ANS
D' AUDITEURS CHAQUE INSTANT




ACQUISITION DE RTL RADIO FRANCE -
ACOQUISITION D’UN ENSEMBLE DE SOCIETES

RIL

Pole Radio

RIL

SPECIAL
MARKETING

EVENTS
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ACOUISITION DE RTL RADIO FRANCE ol
UN MARCHE STABLE, FRAGMENTE OU RTL EST LEADER

24,0%

21,0%

18,0%

15,0%

12,0%

9,0%

6,0%

3,0%

Nov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-DecNov-Dec
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

==®=Audience cumulée  ==®=Durée d'écoute

20,3%

19,6%

L]
17,0% 14,5% ﬁ

14,5% 12,8%

10,1%

4,8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

29,0% 25,0% m
24,0% 24,0% ﬁ

18,0%
19,0% Lagarde
Next
13,0%

iNDES

RADIOS

0,
11,0% 13,0%

Autres

2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016

'\U

BGROUFE



ACOUISITION DE RTL RADIO FRANCE .
UNE CONCURRENCE DEJA PLURIMEDIA

RIL s,

Péle Radio GHOUP

Next TFI
e

a
X
3
Q

1 AL
ﬂ@ Ime&hlgave'!% Doctissimo

'\U

BGROUFE e



ACQUISITION DE RTL RADIO FRANCE

LE PROJET INDUSTRIEL : UNE QUATRIEME ACTIVITE DANS
LE GROUPE M6 ET UNE REGIE PUBLICITAIRE PLURIMEDIA

# ¥ DRODUCTION & DROITS D
AUDIOVISUELS v RADIO

A

SND Me FILMS CHAINES PRODUCTION RTL RTL2 FUN
CATALOGUE Mé6 STUDIO

€-' REGIE PUBLICITAIRE



ACQUISITION DE RTL RADIO FRANCE

LE GROUPE M6 VISE UN EBITA DE 38 M€ POUR LE POLE

RADIO A HORIZON 2020

RAPPROCHEMENT DES EQUIPES
COMMERCIALES DEDIEES AUX MARCHES
TELEVISION, RADIO ET DIGITAL, AFIN DE
RENFORCER L'ATTRACTIVITE DES OFFRES
MARKETING ET PUBLICITAIRES EN S’APPUYANT
SUR LA COMPLEMENTARITE DES PUBLICS ET
DES MOMENTS DE CONSOMMATION DE
CHAQUE MEDIA

RENFORCEMENT DES ACTIVITES ET
SERVICES DIGITAUX, CAR LA CROISSANCE
RAPIDE DE LA CONSOMMATION DES DEUX
MEDIAS EN FORMAT NUMERIQUE NON
LINEAIRE EXIGE UNE FORTE CAPACITE
D'INNOVATION ET D INVESTISSEMENT, QUI
SERA PLUS PERFORMANTE AVEC L'ACTION
COORDONNEE DES DIFFERENTES EQUIPES

INNOVATIONS DANS LES CONTENUS, DONT
L'INFORMATION, GRACE AU LEADERSHIP DE
RTL, MAIS AUSSI LES DIVERTISSEMENTS ET LA
MUSIQUE, AVEC LES STATIONS MUSICALES ET
LES CHAINES DU GROUPE

PARTAGE DES COMPETENCES DANS LES
METIERS DE SUPPORT, AUTOUR DES
MEILLEURS OUTILS DE GESTION ET
TECHNIQUES, EN VISANT UNE AMELIORATION
CONTINUE DES PROCESSUS ET
ORGANISATIONS AU SERVICE DES
OPERATIONNELS

K

BGROUFE



*IFFRES CLES

EL



CHIFFRES CLES
1.RESULTATS 2016

CA CONSOLIDE AUTRES PRODUITS

OPERATIONNELS

CHIFFRES CLES (M€)

. 2015

m 2016

EBITA HORS IMPACT
SORTIE M6 MOBILE

CHARGES D’EXPLOITATION

EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET
. MARGE
OPERATIONNELLE
COURANTE MARGE NETTE

39



CHIFFRES CLES CHIFFRES CLES (M€)
2. RESULTATS S1 2017 W s12016
— m S12017

EBITA HORS IMPACT
SORTIE M6 MOBILE

-12,7%

-17,2%

4,9
CA CONSOLIDE AUTRES PRODUITS ~ CHARGES D'EXPLOITATION EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET
OPERATIONNELS
. MARGE
OPERATIONNELLE
COURANTE MARGE NETTE

40



CHIFFRES CLES
3.CHIFFRE D’AFFAIRES DEPUIS 1994 (INTRODUCTION EN BOURSE)

oooo"...
.....-
Cveees 1462 o

e00°?®
vesesecet®’ 1356 1355 1377
ooo..o.'... 1275 1283
oo"...
USTTTILL A 1177 1198
: 1071
991
743
629
526
457
a1 362
276

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1387 1383

1279

‘ ‘ I

2012 2013 2014 2015 2016



CHIFFRES CLES
4.EBITA DEPUIS 1994 (INTRODUCTION EN BOURSE)

230

245 246
236 242
223
219
211 212 206 208
194 400 200
188 g7 189
165
135
109
84 86
| I

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



CHIFFRES CLES
5. TRESORERIE NETTE DEPUIS 10 ANS

CESSION DE DIVIDENDE
5% DE CANAL + EXCEPTIONNEL

POUR +384 M€ VERSE DE -193 M€
DIVIDENDE

EXCEPTIONNEL
VERSE DE -125 M€

329

261

177 176

89 85

38

2007 2009 2010 2011

ACOQUISITION DE
51% DE BEST OF TV

ACQUISITION D'OXYGEM / ACOQUISITIONS D’IGRAAL
VERSEMENT D’UNE AVANCE ET MANDARIN CINEMA
POUR LE STADE DE BORDEAUX

ACQUISITION
DE CYREALIS




CHIFFRES CLES

6. PROFIL DU GROUPE ET PRIX DE L’OPERATION

TRESORERIE CONSOLIDEE M6

1 76 9 4 M € (AU 31/12/2016)

PRIX DE LA TRANSACTION

199,8 Me (HORS

TRESORERIE)

CAPACITE D’ENDETTEMENT

< RATIOSECTEUR TV :0,9 X EBITDA

=> CAPACITE M6~300 Me

PROFIL EMPRUNTEUR

«» TRESORERIE NETTE POSITIVE AVANT L'OPERATION
«» MAINTIEN DE LA CAPACITE D'INVESTISSEMENT

<+ MAINTIEN DE LA CAPACITE DISTRIBUTIVE




- PERSPECTIVE

5



PERSPECTIVES
CHALLENGES

DIFFUSION DE CONTENUS

EREMIC R T eV

= Girondins ‘:,‘uSic

CONSOLIDER
LES AUDIENCES




PERSPECTIVES

CHALLENGES
ACQUISITION & PRODUCTION DE CONTENUS ACTIVITES DIGITALES

N O .

GROUPE M6 STUDIO

POURSUIVRE

LES INVESTISSEMENTS
DANS LES CONTENUS

&

GROUFE




PERSPECTIVES
CHALLENGES

Zé}l 7 0 _
&/ t KKKKKKK Tﬁ on

DANS LE DIGITAL




PERSPECTIVES

CHALLENGES

REUSSIR L'INTEGRATION
DU POLE RADIO

GGGGGG



ANNEXES



EN Me

TV

CHIFFRE D'AFFAIRES - PUBLICITE TV GRATUITE
CHIFFRE D'AFFAIRES - AUTRES ACTIVITES
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
PRODUCTION ET DROITS AUDIOVISUELS
CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
DIVERSIFICATIONS

CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA)
AUTRE CHIFFRE D'AFFAIRES

ELIMINATIONS ET RESULTATS NON AFFECTES

CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBITA) DES ACTIVITES

POURSUIVIES

PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS LIES AUX REGROUPEMENTS

D'ENTREPRISES

RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT) DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT FINANCIER

PART DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

RESULTAT AVANT IMPOT (EBT) DES ACTIVITES POURSUIVIES
IMPOT SUR LE RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES

RESULTAT NET

RETRAITEMENT DE LA PART DES MINORITAIRES

RESULTAT NET PART DU GROUPE

31/12/2016

813,2
42,7

159,3

97,6

8,4

325,0
89,3
0,3

(11,5)
1278,7

245,5

(12)

244,3

0,8

246,7
(94,0)

152,8

152,8
(00)
152,7

31/12/2015

780,5
41,6

155,7

93,6

7.0

3337
428
04
(53)
1249,8

200,2

(n

199,1
2,0
0,9

202,0

(871)

114,9

114,9
0,1

115.,0

EN M€

32,7
11

3,6

3,9

(8)
46,5
(0.0)
(6.2)
28,9

45,3

(02)

45,1
(13)

0,8
44,7
(6.8)
37,8

37,8
(01
37,7

VARIATION 2016/2015

EN %

4,2%
2,6%

2,3%

4,2%

19,5%

-2,6%
108,7%
-6,2%
117,0%

2,3%

22,6%

14,3%

22,7%
-62,4%
96,6%
22,1%
7.8%
32,9%
32,9%
(12)
32,8%

51

5O
B



GROUPE M6
CHIFFRE D'AFFAIRES

AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS

CONSOMMATIONS ET AUTRES CHARGES
OPERATIONNELLES

CHARGES DE PERSONNEL (YC PARTICIPATION)
IMPOTS, TAXES, VERSEMENTS ASSIMILES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX
DEPRECIATIONS (NETTES DE REPRISES)

PLUS-VALUE SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS

PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS LIES AUX
REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES

PART DU RESULTAT DANS LES COENTREPRISES ET LES
ENTREPRISES ASSOCIEES

IMPOT SUR LE RESULTAT

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

PROFIT OU PERTE APRES IMPOT DES ACTIVITES EN COURS

DE CESSION / CEDEES

ATTRIBUABLE AU GROUPE

ATTRIBUABLE AUX INTERETS NON-CONTROLANTS

31 DECEMBRE 2015

1249.,8

11,3

(630,2)

(2504)

(57,5)

(122,7)

(1)

0,9

(87,1)

114,9

115,0

(01)

31 DECEMBRE 2016

1278,7

77,1

(647,8)

(261,7)

(60,2)

(140,6)

(1.2)

1,7

(94,0)

152,8

152,7

0,0

VARIATION 2016 / 2015 (M€)

28,9

65,8

(17,6)

(11,3)
(27)

(17.9)

(0,2)

0,8

(68)

37,8

37,7

0,1



GROUPE M6

GOODWILL
ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

TRESORERIE

CAPITAUX PROPRES PART DU
GROUPE

INTERETS NON-CONTROLANTS
PASSIF NON COURANT

PASSIF COURANT

31 DECEMBRE 2015 (V)

89,7
287,2
637,3

175,8

583,9

(0.3)
39,9

566,6

31 DECEMBRE 2016

(Me)
101,5 1,8
304,7 17,4
680,6 43,3
174,4 (1.4)
616,3 32,3
(0,1) 0,2
52,4 12,5
592,7 26,1

VARIATION 2016 / 2015



GROUPE M6 31 DECEMBRE 2015

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 318,2
VARIATION DE BFR D'EXPLOITATION (65,2)
AVANCES AU TITRE DE CONTRATS DE LOCATION (20,0)
IMPOT (76,2)
ELEMENTS RECURRENTS (1178)
ELEMENTS NON RECURRENTS (31.3)
ELEMENTS RECURRENTS (109.9)
ELEMENTS NON RECURRENTS 17,0
EFFET DES ECARTS DE CONVERSION DE TRESORERIE 0,2
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE (35,1)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 260,9
TRESORERIE A LA CLOTURE 175,8
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 176,5
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373,2

(21,0)

(83,7)

(1304)

(154)

(109.2)
(14,9)
0,1
(1.4)
175,8
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55,1
44,2
20,0
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(126)

15,9

o7
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