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MESSAGE DU PRESIDENT

DU DIRECTOIRE

2017 aura été une année particulierement
marquante pour le Groupe M6.

Tout dabord, nous avons fété nos 30 ans. 30 années
d’audace, d'imagination, de projets, de succés, de
difficultés parfois, d'émissions emblématiques, de
diversifications osées... Résolument tourné vers l'avenir,
cet anniversaire a été néanmoins l'occasion pour moi de
mesurer le chemin parcouru : de la petite chaine qui
monte aujourd’hui a un groupe plurimedia puissant. J'en
remercie les équipes et particulierement Thomas
Valentin qui m’accompagne depuis le départ.

Mais si 2017 a été la meilleure année historique auprés
de la cible commerciale pour les chaines du Groupe,
c'est précisément parce que nous sommes en ordre de
marche et obstinément tournés vers l'avenir. A 30 ans,
nous n‘avons pas le temps de nous reposer sur nos
lauriers.

L'acquisition cette année des stations RTL, RTL2 et Fun
Radio nous permet de consolider un écosystéme
puissant Le contexte concurrentiel en plein
bouleversement nous incite a rassembler nos forces.
Aprés la télévision et le digital, la radio devient notre
troisiéme pilier complémentaire.

Elle nous permet de constituer le groupe médias le plus
puissant de France. Chaque mois, 96% de la population
frangaise sont touchés par nos médias. 23 millions de
téléspectateurs et 11 millions d'auditeurs se réunissent
chaque jour sur nos antennes et stations !

En 2018, nous avons plusieurs défis a relever : d'abord,
I'adaptation aux nouveaux usages en télévision linéaire
mais aussi délinéraire, alors que la réception notamment
par les box croit de plus en plus. A cette fin nous
conforterons 6play, qui rassemble aujourd’hui 20 millions

d'inscrits, et nous permet d‘avoir accés a des données
précieuses.

Dans les programmes ensuite, certains formats
commencent a s'effriter, comme la fiction américaine. I
faut donc en inventer de nouveaux, et investir
davantage dans la fiction frangaise : nous l'avons
commencé en 2017 et nous le continuerons en 2018
avec par exemple « Souviens-toi » ou « La Faute ».
Nous souhaitons par ailleurs continuer a développer la
production : nous créons en interne la moitié de nos
émissions d’avant-soirée, I'objectif est de faire grimper
cette proportion dans le flux pour mieux maitriser les
codts.

Ensuite, nous allons poursuivre notre diversification.
Mais la vraie concurrence aujourd’hui est la
mondialisation. Pendant longtemps notre seul enjeu était
la compétition entre les chaines, mais ce n’est plus le cas
aujourd’hui car certains acteurs internationaux ont des
forces de frappes trés importantes et se positionnent sur
le marché des contenus.

L'arrivée de la 1%¢ radio de France est une étape
importante pour notre groupe, qui réalise sa plus grosse
opération de croissance externe. 2018 commence par le
défi de lintégration de RTL, RTL2 et Fun Radio. Ce
mouvement va permettre la circulation des talents, des
idées et des compétences, en respectant l'identité et la
personnalité de chacun. Une régie publicitaire
plurimédia, qui offre un potentiel de synergies fortes, est
maintenant mise en place.

Cette acquisition va dans le sens de notre histoire et
renforce notre stratégie initiale : former un groupe avec
un bouquet de chaines bien positionnées et diversifier
nos revenus.

Nicolas de TAVERNOST
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CHIFFRES CLES

1.1 CHIFFRES CLES

1.1.1 Indicateurs de gestion

Part d'audience FRDA-50 Part d’audience FRDA-50
Chaine M6 Chaines gratuites

+0,1pt
-0,3pt

- 22,3%
21,3% w20 =

2015 [l 2016 B 2017

Part d'audience 13+ Part d'audience 13+
Station RTL Pole Radio
-0,2pt
+0,2pt

18,4%

2015 [l 2016 Bl 2017
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CHIFFRES CLES

Part de marché publicitaire nette chaines gratuites

+3,4pt

L. 2009/2016 H 2017

* Estirmations M6 sur la base d'un marché publicitaire TV en hausse de +0,5% en 2017

1.1.2 Indicateurs financiers

Chiffre d’affaires, EBITA et résultat net (en M€)

+B5% | L. 2015
VT I 2016

. +#51% ]

Marge opérationnelle
courante

L’EBITA est défini dans le paragraphe 5.1.1.1 du présent rapport de gestion
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CHIFFRES CLES

Evolution du chiffre d'affaires par segment

Production & Droits
Teélévision (en M€) Radio (en M€) Audiovisuels (en M€) Diversitications (en M€)
—%
+2.6%
Vs I
+4,2% ) B33.7
\.
93,6 97,6 101,7
o 2215 M 2016 W 2017
Evolution de I'EBITA par segment
Production & Droits
Télevision (en V€] Radio (en M€) Audiovisuels (en M€) Diversitications (en V€)
+18,8% j
o

2015 [l 2016 W 2017
* dont 50 ME d'indermnité de fin de contrat M6 mobile by Orange




CHIFFRES CLES

Trésorerie nette (en M€)

176,5

311212015 [0 31122016 W 31/12/2017

La trésorerie nette est définie dans le paragraphe 5.2.2 du présent rapport de gestion.

1.1.3 Indicateurs boursiers

Répartition de I'actionnariat au 31 décembre 2017

RTL Group
48,26%

Compagnie
Nationale a
Portefeuille

7,24%

Autodétention
0,33%

FCP Salaries
Groupe M6
0,25%

Flottant et
autres
43,92%

Document de référence 2017 _ag_



CHIFFRES CLES

Dividende versé

2,5€ - - 17%
e 157%
- 15%
2,0€ | o 134% R
! 11%
1,5€ +
1 o
- 7%
1,0€ -
. 5%
05€ 3%
1%
0,0€ - -1%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Taux de rendement |l Taux de distribution {en % du I} Dividende exceptionnel Dividende ordinaire par
{calculé sur le dernier Résultat attribuable au Groupe par action versé au titre action versé au titre de
cours coté de l'année) des activités poursuivies) de I'exercice I'exercice
* Taux de distribution hors dividende exceptionnel ** 79% hors Summit
1l sera proposé au titre de I'exercice 2017 un dividende de 0,95€.
Cours de bourse
140 -
130
+21,9%
120 1
1201 +9,3%
100 -
-2,5%
50 -
80 -
70 : . . . . . . . ,
janv.-17  févr-17 mars-l7  aw.-17  mai-l7  juin-17  juil-17  aolt-17  sept-17  oct-17  nov.-17  déc-17

=——Mb ===Stoxx Europe 600 Media -~ CAC40
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1.1.4

Indicateurs extra-financiers

CHIFFRES CLES H

EFFECTIFS

0000000000

2611 permanents WWWWW

VAR

47% des collaborateurs

ont bénéficié d’'une formation en 2017

12 933 heures
de formations

ont été dispensées

LA RESPONSABILITE
ENVERS LA SOCIETE

Flmk-
<]
La Fondation Mé

2,5 M€ de budget sur 5 ans

pour accompagner les détenus et
améliorer leur qualité de vie

==

LA NON-DISCRIMINATION
0000
529% {0

de f
dans lzs gﬂzﬂzf [G[G[G[G

—Jo30

de femmes

au conseil de surveillance

N
o]
/M| 100%
=————] des programmes
T T 6D sous-titrés sur M6 et W9
/A | 60%
———] des programmes
o] sous-titrés sur 6Ter

2,3 M€ de dons «

des ceuvres d’intérét public

* hors péle Radio acquis le 1¢" octobre 2017
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ORGANIGRAMME (EN% DU CAPITAL) AU 31 DECEMBRE 2017

1.2 ORGANIGRAMME (EN% DU CAPITAL)
AU 31 DECEMBRE 2017

Métropole Télévision
A

Rigie Sociétés de production Antennes

TV WEB
1008,
m

1008
€. Productions B
SA

Sockitis de Péle Interactions . o

100%
M6 Créations
SAS I

Studia 89 00%
Productions.

Rigie
pr
Information et
Diffusion
Job Digital gL
Networks -
o 545
S 1P Réégions
SA

Diversifications

Droits
audiovisuels

Alliance Gravity
Data Media
SAS

Las Films de la
Suane
SARL

’s Music Nancy FM
SARL

Ecole Supérieure
de journalisme de
Lille

hiad  Uniti 15 Belgique
4 .

= SARL
el Fun Radio
— Belgique

I Télévision I I Radio I Freguction u Breis [ Diversifications ] | Autres |
Audiovisuels

* structure en liquidation au 31/12/2017 ** titres en cours d'acquisition par Paris Premiére au jour
d’élaboration du présent document

Pour chaque société de l'organigramme ci-dessus, le pourcentage de droits de vote est égal au pourcentage de capital
détenu indiqué.

1.3 PERIMETRE

Le 28 mars 2017, le Groupe M6 a annoncé son entrée au autour des recettes de cuisine. Sa participation s’éleve a
capital (49%) de 6&7, nouveau label musical, via sa 8,8%.
filiale M6 Interactions.

Le 31 mai 2017, M6 Web a participé a I'augmentation de

Le 13 avril 2017, M6 Web a participé a l'augmentation capital de la société Victor & Charles SAS, plateforme
de capital de la société YouMiam SAS, plateforme sociale data a destination des hételiers. Sa participation s'éléve
a4,5%.

_ Document de référence 2017




Le 20 juillet 2017, le Groupe M6 a conclu I'acquisition de
Fidélité Films, société détentrice d'un catalogue de 42
longs métrages, parmi lesquels Astérix et Obélix au
service de sa Majesté, Le petit Nicolas, Les Vacances du
petit Nicolas, De I'autre coté du lit.

Le 2 octobre 2017, le Groupe M6 a finalisé I'acquisition
de 100% du capital des sociétés qui composent le Pole
Radio frangais de son actionnaire RTL Group : les radios
RTL, RTL2 et FUN, leur régie publicitaire IP France, RTL
net, et RTL Spécial Marketing, et toutes leurs filiales.

Le 24 novembre 2017, le Groupe M6 a pris une
participation de 17,5% dans le capital de la société
GLHF.

Le 30 novembre 2017, le Groupe M6 a pris une
participation de 11,1% dans Alliance Gravity Data Media
SAS, plateforme de commercialisation de datas qui va
permettre a tous types d‘annonceurs et d'agences de
bénéficier de segments de datas d’une grande diversité

1.4

FAITS MARQUANTS

FAITS MARQUANTS

pour exécuter des campagnes digitales
programmatiques sur tous les formats et tous les
terminaux, avec la garantie d’'un environnement média
premium, sécurisé et transparent.

Le 15 décembre 2017, le Groupe M6 a annoncé prendre
part a la création de la chaine Life TV en Céte d'Ivoire,
par le biais d'une prise de participation de 33% dans le
capital de la société ivoirienne du méme nom. Celle-ci
opére la chaine TNT Life TV, qui sera lancée courant
2018 dans le contexte de la libéralisation du marché TV
en Cote d'Ivoire.

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi ses efforts de
rationalisation de son organigramme et réalisé les 2
opérations suivantes :

® absorption de la société Oxygem par M6 Web le 1
janvier 2017 ;

® fusion de la société TCM Droits Audiovisuels dans la
société Métropole Télévision le 20 novembre 2017.

1.4.1 Historique des dates clés

1987 : Autorisation d’exploiter le 6™ réseau hertzien.
Lancement de la chaine le 1* mars 1987 a 11h15.

1992 : Création de M6 Interactions, qui marque le
premier pas vers la diversification des activités.

1993 : Lancement de la chaine sérieclub, premiere
chaine thématique. Création des magazines Zone
Interdite et Capital.

1994 : Introduction de Métropole Télévision SA au
Second Marché de la Bourse de Paris.

1996 : Le Groupe M6 participe au lancement de TPS en
prenant une participation de 20% et rachéte 10% du
capital de Paris Premiére. Création du site mé.fr.

1997 : Le Groupe s'installe dans son nouveau siege de
Neuilly.

1999 : Le Groupe acquiert le Football Club des
Girondins de Bordeaux et élargit sa famille de chaines
payantes avec la création de TF6.

2000 : Création de la filiale M6 Web.

2004 : Lancement de la chaine de téléachat M6
Boutique. Le Groupe devient propriétaire a 100 % de
Paris Premiére. Le Groupe Suez se désengage de M6
pour ne conserver que 5% du capital, élargissant ainsi la
proportion d’actions détenues par le public.

2005 : Acquisition de Mistergooddeal. Lancement de la
chaine de TNT gratuite W9. Lancement de l'offre M6
mobile by Orange. Annonce du rapprochement des
activités de télévision payante en France de TPS et de
Groupe Canal+.

2007 : Le Groupe acquiert 100% de Téva et apporte sa
participation dans TPS au nouvel ensemble de télévision
payante Canal Plus France. SND devient actionnaire du

producteur et  distributeur  américain  Summit

Entertainment L.L.C.

2008 : La chaine M6 prend la premiére place des 100
meilleures audiences de l'année, toutes chaines
confondues, avec le match « France — Italie » de I'Euro.
Acquisition du Groupe Cyréalis et lancement du premier
service de télévision de rattrapage « M6Replay ».

2009 : Le F.C.G.B. est sacré champion de France de
Ligue 1 pour la saison 2008-2009. M6 met a I'antenne Le
19’45, le nouveau journal présenté.

2010 : Le Groupe M6 céde sa participation de 5,1%
dans Canal+ France a Vivendi. Le Groupe acquiert
MonAlbumPhoto.fr.

2011 : M6 mobile by Orange franchit le cap des 2
millions de clients.

2012 : M6 féte ses 25 ans. Le Groupe céde a Lions Gate
sa participation dans Summit Entertainment L.L.C.
Lancement de 6ter, la troisiétme chaine gratuite du
Groupe, sur le canal 22 de la TNT.

2013 : Les Girondins de Bordeaux remportent la finale
de la Coupe de France. Lancement de 6play.

2014 : Le Groupe M6 acquiert 51% du capital de Best
of TV. Le Groupe M6 céde Mistergooddeal au groupe
Darty. TF6 cesse d’émettre.

2015 : Le Groupe M6 procede a l'acquisition d’Oxygem.
Les Girondins de Bordeaux inaugurent leur nouveau
stade. Lancement du nouveau 6play, premiére offre de
télévision gratuite 100% personnalisée.

2016 : La chaine réalise sa meilleure audience
historique, avec 20,8 millions de téléspectateurs en
moyenne lors de la finale de [IEuro 2016,
Portugal-France. Annonce du projet d‘acquisition du pdle
radio de RTL Group en France (RTL, RTL2 et Fun Radio).

Document de référence 2017 o éL




FAITS MARQUANTS

1.4.2 Faits marquants de I'année 2017

Janvier

10 : Lors de la premiere édition des Trophées « Think
Football! » organisés par l'agence News Tank, M6
remporte le prix Média-UNFP pour son dispositif de
téléportation déployé pendant I'Euro 2016.

Février

2: Le Groupe M6 signe avec les organisations de
producteurs (SATEV, SPECT, SPFA, SPI et USPA) un
accord qui réaffirme ses engagements en matiére de
production audiovisuelle.

21 : Le Conseil de Surveillance du Groupe M6 décide de
renouveler par anticipation le mandat du Directoire pour
une durée de trois ans.

26: Lors de la 89°™ cérémonie des Oscars, le
long-métrage La la Land, distribué par SND, remporte 6
Oscars, dont ceux du meilleur réalisateur, de la meilleure
actrice et de la meilleure musique de film.

Le film Chocolat, co-produit par M6 Films, regoit pour sa
part 2 récompenses lors de la 42°™ édition des Césars.

Mars
1 : M6 féte ses 30 ans.
3 : Le Groupe M6 s'associe avec Pascal Negre et lance

un nouveau label de productions et d'éditions
musicales : Six et Sept.

Avril

27 : Le Groupe M6 lance Golden Network, studio de
production digitale dédié aux Millenials et regroupant
I'ensemble des MCN du groupe.

Dans le méme temps, Golden Network noue un
partenariat majeur avec StyleHaul, leader mondial de la
vidéo « beauté » et « mode » en ligne.

3 : Le Groupe M6 poursuit sa politique d'innovation en
langant Up By M6, son accélérateur de start-up.

Juin
2 : La Banque Postale s'associe au Groupe M6 pour

proposer une nouvelle offre bancaire inédite a
destination des 18-25 ans, intitulée « #TalentBooster ».

Juillet

5: Lancement de Gravity, alliance regroupant
notamment les groupes M6, Fnac Darty, SFR, Lagardére
Active et NextRadio TV pour la mise en commun et la
commercialisation de leurs datas au travers d'une
plateforme innovante.

20 : Le Groupe M6 conclut I'acquisition de Fidélité Films,
société détentrice d'un catalogue de 42 longs métrages,

" Document de référence 2017

;

parmi lesquels Astérix et Obélix au service de sa
Majesté, Le petit Nicolas, Les Vacances du petit Nicolas,
De l'autre cété du lit.

30 : La reconduction de l'autorisation de diffusion de la
chaine M6 est publiée au Journal Officiel, pour une durée
de 5 années a partir de mai 2018. Elle s'accompagne
d’'une nouvelle convention entre le CSA et la société
Métropole Télévision, avec une entrée en vigueur a
compter du 1* janvier 2018.

Aoiit
23 : M6 confirme son statut de chaine préférée des

Francais selon un sondage réalisé par I'IFOP portant sur
les chaines de télévision gratuites.

Septembre

14 : M6 Publicité est la 1%° régie audiovisuelle a lancer
une offre de ciblage émotionnel sur les publicités
diffusées pendant des programmes TV, en linéaire et en
rattrapage.

Octobre

2: Le Groupe M6 finalise l'acquisition de 100% du
capital des sociétés qui composent le Pole Radio francais
de son actionnaire RTL Group : les radios RTL, RTL2 et
FUN, leur régie publicitaire IP France, RTL net, et RTL
Spécial Marketing.

27 : Le Conseil Constitutionnel déclare
I'inconstitutionnalité de la taxe TST-E (taxe sur les
éditeurs et services de télévision) collectée par le CNC,
et reporte les conséquences de cette annulation au plus
tard au 1* juillet 2018.

Novembre

8 : Le Groupe M6 annonce un partenariat stratégique
avec le MCN BroadbandTV, leader mondial sur la
thématique du divertissement. Golden Network en
devient ainsi le représentant exclusif en France.

14: Le Groupe M6 devient le diffuseur officiel de
I'équipe de France féminine de football et acquiert les
droits pour tous les matches de qualification et amicaux,
de la rentrée 2018 a 2023.

Décembre

15 : Le Groupe M6 prend part a la création de la chaine
Life TV en Cote d'Ivoire, par le biais d'une prise de
participation de 33% dans le capital de la société
ivoirienne du méme nom.

17 : Le groupe Kids United remet un chéque de 1 500
000 euros a I'Unicef, a l'issue d'un de leurs concerts
événements a I’AccorHotels Arena.
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1.4.3 Les principales évolutions législatives et réglementaires

Du fait de son objet social et de |'exploitation par la
société d‘autorisations d'usage de la ressource
radioélectrique pour la diffusion de services de télévision
et de radio, un cadre légal et réglementaire spécifique
s'applique au-dela des dispositions courantes. Cet
environnement juridique est détaillé au paragraphe 1.6.2
du présent document. Les principales évolutions
législatives et réglementaires mises en ceuvre en 2017
sont présentées ci-dessous.

Décision de reconduction de
I'autorisation de la chaine M6

14.3.1

M6 dispose d'une autorisation d'émettre en haute
définition qui lui a été attribuée en 2008 pour une durée
initiale de dix ans. Le 19 octobre 2016, le Conseil
supérieur de l'audiovisuel a décidé dinstruire Ila
reconduction de cette autorisation hors appel aux
candidatures, dans les conditions prévues a l'article 28-1
de la loi du 30 septembre 1986. La chaine a ainsi été
auditionnée le 16 novembre 2016 par le Conseil qui,
dans une décision en date du 27 juillet 2017, a décidé
de proroger |'autorisation jusqu’au 5 mai 2023.

1.4.3.2 Autres évolutions législatives
et reglementaires

Plusieurs lois promulguées au cours de l'année 2016 et
entrées en vigueur au cours de l'année 2017 sont
susceptibles de modifier le cadre réglementaire dans
lequel le Groupe exerce son activité :

® la Commission européenne a validé deux taxes
précédemment votées par le Parlement :

la taxe sur les ventes et locations de vidéogrammes

et opérations assimilées en France instaurée par la loi
de finances rectificative pour 2013 publiée le 30
décembre 2013

la taxe visant notamment les sites Internet mettant a
disposition des vidéos gratuites ou payantes instituée
par la loi de finances rectificative pour 2016 publiée le
30 décembre 2016.

Ces deux taxes sont entrées en vigueur a la suite de
la publication du décret d’application n°2017-1364 du
20 septembre 2017.

® La loi n® 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté
de création, a l'architecture et au patrimoine a modifié
les dispositions de la loi du 30 septembre 1986
portant sur la diffusion de chansons d’expression
francaise par les radios privées. Le Conseil supérieur
de l'audiovisuel a en conséquence publié le 25
novembre 2016 de nouvelles régles de calcul des

quotas radiophoniques en matiere de chansons
d’expression frangaise.

® La loi n® 2016-1524 du 14 novembre 2016 précise les
régles encadrant les relations entre les éditeurs et
leurs actionnaires. Ce texte, qui élargit les missions du
Conseil supérieur de I'audiovisuel, prévoit notamment
la rédaction par les éditeurs d’'une charte éthique pour
les journalistes ainsi que la mise en place d'un comité
d’éthique pour les groupes proposant des programmes
d'information. Lors de sa réunion du 26 juillet 2017, le
Conseil de surveillance a ainsi nommé Jacqueline de
Guillenchmidt, Anne Lalou, Nicole Tricart, Louis de
Broissia, et Patrice Duhamel membres du comité
d’éthique du Groupe M6.

® la loi n° 2016-1524 du 14 novembre 2016 a
également modifié les régles relatives a la
numérotation des chaines dans les offres des
distributeurs de services audiovisuels n’utilisant pas
les fréquences assignées par le CSA. Ces dispositions
ont été complétées par une délibération du Conseil
supérieur de I'audiovisuel en date du 15 février 2017.

® La loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique, dite « Loi Sapin
2 » a mis en place un ensemble de mécanismes de
prévention et de traitement des conflits d’intéréts sous
le contréle de la Haute Autorité pour la transparence
de la vie publique. Cette loi renforce les obligations de
transparence sur les échanges entre les représentants
d'intéréts et les pouvoirs publics et prévoit notamment
la création dun répertoire numérique des
représentants d'intéréts, tenu par la Haute Autorité
pour la transparence de la vie publique, dont les
modalités de fonctionnement ont été précisées par le
décret n° 2017-867 du 9 mai 2017.

Par ailleurs, plusieurs lois, décrets ou autres textes
réglementaires publiés au cours de l'année 2017 sont
susceptibles de modifier le cadre réglementaire dans
lequel le Groupe exerce son activité :

® Par un décret publié le 17 février 2017, le
gouvernement a modifié le décret n°® 92-280 du 27
mars 1992 pris pour I'application des articles 27 et 33
de la loi n° 86-1067 du 30 septembre 1986 et fixant
les regles applicables aux éditeurs de télévision en
matiére de téléachat, de publicité et de parrainage,
afin d'autoriser, parmi les moyens d'identification du
parrain, la présentation de ses produits et services, ou
encore la mention de son slogan au sein des jingles
de parrainage.
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® La loi n° 2017-1775 du 28 décembre 2017 de finances
rectificative pour 2017 modifie les modalités de calcul
de plusieurs taxes auxquelles le Groupe est assujetti :

la taxe sur les services de télévision due par les
éditeurs dite « TST-E » (dont le taux est désormais
fixé a 5,65% alors qu'il s'élevait jusqu’a présent a
5,7% pour les chaines diffusées en haute définition et
a 5,5% pour les chaines en définition standard) ;

la taxe sur la diffusion en vidéo physique et en ligne
de contenus audiovisuels;

la taxe sur la publicité diffusée par les chaines de
télévision.
® Par une délibération en date du 24 mai 2017, le
Conseil supérieur de l'audiovisuel a par ailleurs précisé
les modalités de diffusion par les chaines de télévision
des programmes concernant la lutte contre le dopage
et la protection des personnes pratiquant des activités
physiques et sportives.

Le Groupe M6 a, de plus, participé a plusieurs
consultations publiques organisées par le Ministere de la
Culture et de la Communication :

® la consultation portant sur d'éventuelles modifications
a apporter au régime juridique applicable a la publicité
télévisée, au parrainage télévisé et au placement de
produit;

® |a consultation portant sur la modification de la
définition des heures de grande écoute pour le respect
des obligations de diffusion d’ceuvres
cinématographiques européennes et d’expression
originale francaise par les éditeurs de services de
télévision ;

® |a consultation citoyenne sur la retransmission
télévisée des événements d'importance majeure

(organisée conjointement avec le Ministére de la Ville,
de la Jeunesse et des Sports).

Le Groupe M6 a, en outre, contribué a plusieurs
consultations publiques organisées par le CSA :

® la consultation portant sur la promotion croisée entre
médias;

® |a consultation portant sur l'avenir de la plateforme
TNT;

® la consultation portant sur laccélération du
déploiement local du DAB+ et les modalités
d'organisation d'un appel aux candidatures
métropolitain.

Le Groupe M6 participe également a la mission de
médiation sur la chronologie des médias menée par
Dominique dHinnin a [linitiative du Ministére de la
culture.

1.4.3.3 Accord entre le Groupe M6 et
les producteurs

Le Groupe M6, le SATEV, le SPECT, le SPFA, le SPI et
I'USPA ont signé le 2 février 2017 un accord qui
réaffirme les engagements du Groupe M6 en matiére de
production audiovisuelle. A travers cet accord, le Groupe
M6 et les organisations de producteurs ont confirmé leur
volonté de travailler dans un climat de confiance avec
I'ambition de s'adapter aux nouveaux enjeux du secteur
audiovisuel frangais et de soutenir la diversité de la
création audiovisuelle. Cet accord a été retranscrit dans
les avenants conventionnels signés par les chaines du
Groupe M6 a la fin de I'année 2017.

1.5 ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

Créé en 1987 autour de la chaine M6, le Groupe
Métropole Télévision est devenu avec les années un
groupe plurimédia puissant, offrant une large gamme de
programmes, de produits et de services disponibles sur
les supports les plus divers : télévision, radio, Internet,
téléphone mobile...

Seconde chaine commerciale du marché, l'offre de M6
est complétée par W9 et 6ter. La famille de chaines
payantes (Paris Premiere, Téva, sérieclub, M6 Music, M6
Boutique La Chaine, Girondins TV) vient enrichir l'offre
de programmes du Groupe, avec une large présence sur
toutes les plateformes de diffusion.
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Fort de ses marques et de ses contenus, le Groupe M6 a
étendu progressivement ses activités, ses diversifications
représentant aujourd’hui prés d'un tiers de son chiffre
d’affaires.  Prenant soin de  développer la
complémentarité de ses programmes, de répondre et
d’anticiper les attentes de ses différents publics ainsi que
leurs nouveaux modes de consommation, il apparait
comme un éditeur de contenus résolument ancré dans
I'ere des nouvelles technologies.
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Depuis le 1 octobre 2017, le Groupe M6 détient également 3 radios, RTL, RTL2 et Fun Radio, et propose désormais une
offre plurimedia encore plus large.

ACTIVITES DIGITALES
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La Télévision

1.5.1

1.5.1.1 Présentation de l'activité

L'activité principale du Groupe M6 est I'édition et la diffusion télévisée. Cette activité est opérée via un portefeuille de
chaines qui comporte :

® des chaines gratuites (M6, W9 et 6ter), accessibles
sans abonnement en diffusion numérique et financées
par les investissements publicitaires des annonceurs,
qui cherchent a optimiser le rapport efficacité/co(it de

publicitaires et des recettes reversées par des
exploitants de plateformes de distribution de services
de télévision (cablo-opérateurs, satellite et ADSL
majoritairement), selon les termes des accords

leurs campagnes médias ;

® des chaines payantes (Paris Premiére, Téva, sérieclub,
M6 Music, et Girondins TV) qui S‘appuient sur un

commerciaux entre éditeurs et distributeurs. La chaine
Paris Premiere dispose par ailleurs d’une licence de
diffusion en TNT payante.

financement mixte, provenant a la fois des recettes

METROPOLE TELEVISION Métropole Télévision, société mére du Groupe M6, diffuse la chaine M6. Elle en détermine
la stratégie de programmatlon la politigue d acqunsmon ou de production des programmes
et la structure de la grille. C'est aussi celle qui encaisse le chiffre d'affaires des écrans
publicitaires et de parrainage diffusés a I'antenne. Par ailleurs, Métropole Télévision définit
les orientations stratégiques des différentes entités du Groupe et gére les fonctions
transversales administratives et de support. Les actifs économiques stratégiques de
I'ensemble du Groupe sont majoritairement détenus par la maison mere.

EDI TV
M6 GENERATION

Chaines payantes

EDI TV édite W9, la seconde chaine gratuite du Groupe.

M6 Génération édite 6ter, la troisiéme chaine gratuite du Groupe.

Le Groupe diffuse sur le cable et le satellite des chaines qui complétent I'offre du groupe :
Téva, Paris Premiére, sérieclub, M6 Music, Girondins TV.

M6 PUBLICITE Régie publicitaire historique de la chaine M6, dont elle a accompagné le développement,
M6 Publicité assure aujourd’hui la commercialisation de I'espace publicitaire de 8 chaines

de télévision.
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Les activités de production TV et web du Groupe sont portées par trois sociétés de production distinctes :

C PRODUCTIONS

C Productions produit principalement les magazines d’information de la chaine M6, comme

Capital, Zone Interdite, Enquéte Exclusive, 66 Minutes, mais aussi Enquétes criminelles

pour W9.

STUDIO 89

Studio 89 Productions produit, tant pour la chaine M6 que pour les autres chaines du

groupe, un nombre significatif de formats, dont Top Chef, Cauchemar en cuisine pour M6,
mais aussi Enquéte d’action ou Les Princes de I’Amour pour W9 et Norbert, Commis

d’office pour 6ter.

GM6 (GOLDEN NETWORK)

Créée en janvier 2017, Golden Network rassemble les activités de production et de

diffusion de contenus a destination des millennials. Ce studio de production digitale réunit
actuellement les chaines Golden Moustache, Rose Carpet, Vloggist et Cover Garden et a
vocation a s’enrichir de futurs développements.

1.5.1.2 Tendances de marché de l'activité TV

CHANGEMENTS STRUCTURELS
DU MARCHE DE LATV

UN EQUIPEMENT DES MENAGES EN
CONSTANTE AMELIORATION

Aujourd’hui, la quasi-totalité des ménages francais
dispose d'un téléviseur (94,1%™"). De surcroit, la grande
majorité des foyers est équipée d’écran plat, 16/9 et HD.
Cet engouement s'explique notamment par le
développement de l'offre de programmes en haute
définition et la baisse du prix des téléviseurs. Prés de

65% des foyers disposent méme d'un téléviseur
connectable a internet.

Par ailleurs, méme si le taux d’équipement en téléviseurs
décline trés légérement en 2017 (-0,2 point en un an), il
reste le premier écran dans les foyers, devant
l'ordinateur, le smartphone et les tablettes tactiles,
présentes dans 47% des foyers (+2,6 points en un an).
Les Francais sont d7ailleurs de plus en plus équipés
d’écrans, avec une moyenne de 5,5 par foyer, ce qui
révele une diversité croissante des supports permettant
d’accéder a des contenus audiovisuels.

L’AVENEMENT DE LA TELEVISION NUMERIQUE ET L’ACCES A UN NOMBRE CROISSANT DE CHAINES

Equipement des foyers par mode de réception :

Réception ADSL
+ Abonnés
cable et fibre
48%

Exclusifs TNT
39%

Source CSA, Observatoire de I'équipement audiovisuel des foyers, 2™ trimestre 2017

Depuis 2011, I'ensemble des foyers équipés en téléviseur
a acces a la télévision numérique. Pour la premiére fois
en 2017, I'hertzien terrestre n'est plus le principal mode
de réception de la télévision, analogique et numérique,
supplanté par I'ADSL et la fibre.

Le taux de réception hertzienne terrestre et celui de
distribution filaire (ADSL, cable et fibre optique)

poursuivent leur mouvement de convergence: la
proportion de foyers recevant la télévision par voie
hertzienne terrestre continue de s'abaisser (-2,6% en 6
mois pour atteindre 56,3% de foyers au deuxiéme
trimestre 2017), alors que la proportion de ceux qui la
regoivent par internet continue d’augmenter (+ 2,8 %
pour atteindre 54,4 % de foyers).

(1) Source : CSA - Observatoire de I'équipement audiovisuel des foyers, 2°™ trimestre 2017
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Le CSA estime ainsi que plus d'un tiers des foyers
disposent de deux modes de réception de la télévision,
la combinaison la plus répandue restant celle associant
le mode hertzien et I’ADSL/fibre®.

La croissance du numérique a également permis la
généralisation de l'accés a une offre multi-chaines. La
quasi-totalité des foyers équipés d’un téléviseur regoit 27
chaines ou plus, contre seulement 40% en 2006.

ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

® des chaines payantes du cable et du satellite, dont la
part d'audience nationale s'est établie sur les 4 ans et
+ a 10,0% en 2017, contre 11,2% en 2005® ;

® des chaines de la TNT gratuite, dont la part
d'audience nationale s'est établie sur les 4 ans et + a
31,5% en 2017 contre 0,9% en 2005, tirée depuis
2012 par les chaines de TNT HD.

Au total en 2017, les parts d'audience en télévision
auprés de la cible des 4 ans et + (ensemble du public)

ont évolué comme suit, reflétant le phénoméne dit de
"fragmentation des audiences" : 58,5% de l'audience
nationale en télévision pour les chaines historiques, et
41,5% pour les "Autres TV".

Ce basculement progressif des foyers frangais vers une
réception numérique et une offre multi-chaines a eu
comme conséquence une modification de la répartition
des parts d'audience entre les chaines analogiques
"historiques" et les "autres TV", composées :

Part d’audience nationale 4 ans et plus :

en % 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
M6 9,5% 10,2% 99% 10,1% 10,6% 11,2% 10,8% 104% 10,8% 11,0% 11,5% 12,5% 12,6%
TF1 20,0% 204% 21,4% 22,9% 229% 22,7% 23,7% 24,5% 26,1% 27,2% 30,7% 31,6% 32,3%
France 2 13,0% 13,4% 14,3% 14,1% 14,1% 14,9% 149% 16,1% 16,7% 17,5% 18,1% 19,2% 19,8%
France 3 91% 91% 92% 94% 94% 97% 9,7% 10,7% 11,8% 13,3% 14,1% 147% 14,7%
Canal+ 1,2% 1,7% 2,6% 26% 26% 29% 31% 3,1% 3,1% 33% 3,4% 34% 3,6%
France 5 36% 34% 34% 32% 32% 35% 33% 32% 31% 3,0% 33% 31% 3,1%
Arte 22% 23% 22% 2,0% 20% 18% 1,5% 1,6% 1,7% 1,7% 1,8% 1,7% 1,8%

TOTAL Part d'audience

chaines historiques *  58,5% 60,6% 62,9% 64,5% 65,0% 66,8% 65,2% 68,1% 72,1% 76,3% 82,5% 86,2% 87,9%

W9 2,6% 25% 26% 26% 26% 32% 34% 30% 25% 18% 10% 04% 0,1%
T™MC 32% 30% 31% 3,1% 31% 36% 35% 33% 26% 21% 13% 08% 0,3%
NT1 20% 19% 20% 18% 18% 21% 19% 16% 14% 10% 06% 0,3% n.a
NRJ 12 16% 1,7% 18% 1,9% 1,9% 24% 23% 19% 15% 10% 04% 0,2% n.a
Virgin 17 / Direct Star /

D17/ C Star 1,2% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 1,0% 07% 05% 04% 0,2% n.a
Gulli 16% 16% 16% 1,8% 1,8% 1,9% 2,1% 22% 18% 15% 08% 0,4% n.a
France 4 18% 1,9% 17% 16% 16% 21% 20% 16% 1,1% 09% 04% 0,1% 0,1%
Direct 8 / D8 / C8 33% 34% 34% 33% 33% 23% 23% 20% 14% 0,7% 0,3% n.a n.a
i>Télé / Cnews 06% 09% 10% 09% 09% 08% 08% 07% 05% 03% 03% 02% n.a
BFM TV 2,7% 23% 22% 20% 20% 18% 14% 09% 07% 04% 0,2% n.a n.a
6ter 1,7% 1,4% 1,1% 0,7% 0,5% 0,0% n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
HD1 19% 18% 12% 09% 0,6% 0,0% n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
RMC Découverte 2,1% 1,8% 1,3% 1,0 0,5% 0,0% n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Numéro 23 12% 08% 06% 05% 03% 0,0% n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Chérie 25 1,1% 11% 0,7% 03% 0,2% 0,0% n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
L'Equipe 21 / L'Equipe 1,1% 09% 06% 04% 02% 0,0% n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
LCI 0,6% 0,3%

TOTAL Part d'audience
chaines de la TNT

TOTAL Part d'audience
chaines du cable et du
satellite * 10,0% 10,0% 10,0% 10,8% 10,7% 11,1% 11,7% 12,2% 12,7% 12,7% 11,6% 11,0% 11,2%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
* Jusqu'en 2011 inclus, France 5 est considérée comme chaine historique avant 19 heures, et comme chaine de la TNT apres 10
heures, tandis qu'Arte est considérée comme une chaine historique aprés 19 heures, et comme chaine de la TNT avant.

Source : Médiamétrie

31,5% 29,4% 27,1% 24,7% 24,3% 22,0% 23,1% 19,7% 15,2% 10,4% 5,9% _2,7% 0,9%*

Sur la cible commerciale, cette fragmentation des
audiences est encore plus nette. Ainsi en 2017, les
chaines historiques ne représentent plus que 53,6% des
audiences (-1,7 pt en un an).

DES MODES DE CONSOMMATION EN
EVOLUTION AYEC L'EXPANSION DES
NOUVEAUX MEDIAS

L'apparition de nouveaux médias et le développement
rapide d'Internet, aidé par le déploiement des offres
haut débit ADSL, trés haut débit par la fibre optique, et
des offres triple play (Internet, Télévision, Téléphonie

fixe) et quadruple play (mobile en sus) des opérateurs
télécoms, influencent les modes de consommation de la
télévision. Ces évolutions améliorent I'expérience du
téléspectateur, qui recoit des programmes avec une
qualité d'image supérieure (HD), et qui peut désormais y
avoir accés en délinéarisé (plateformes de télévision de
rattrapage) ou en mobilité (réception 3G/4G).

La progression de la pénétration des nouveaux médias
n'a cependant pas empéché ['évolution de la Durée
d'Ecoute Individuelle (DEI) en télévision de progresser
tout au long des vingt derniéres années, avec un pic de
consommation enregistré en 2012.

(2) Source : CSA - Observatoire de I'équipement audiovisuel des foyers, 2°™ trimestre 2017

(3) Source : Médiamétrie
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Durée d’Ecoute Individuelle sur le Téléviseur par individu (4 ans et +) :

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3H 3H10 3H20

Depuis 2014, la Durée d’Ecoute Individuelle intégre la
consommation de la télévision de rattrapage sur I'écran
de télévision. Ce nouvel usage croit rapidement (+3
minutes en un an).

Mais les usages de la télévision se développent
également sur d'autres supports. Ainsi en 2017, la Durée
d’Ecoute Individuelle « 4 écrans » s'est établie a 3h51®,
en léger retrait de 1 minute en un an. Si la
consommation quotidienne sur le téléviseur recule de 1
minute a 3h43, cette baisse est presque compensée par
I'essor de la consommation sur les autres écrans
(ordinateur, tablette, smartphone).

L'essentiel du temps « vidéo » passé sur les 4 écrans est
consacre a regarder des programmes de télévision, loin
devant la VOD et la S-VOD.

La télévision demeure néanmoins un média trés
puissant : ainsi, 68% du temps « vidéo » des 15 ans et
plus est consacré aux contenus TV(live + replay).

Le lien se consolide aussi entre les téléspectateurs et les
contenus audiovisuels grace a la «social TV », qui
permet de créer une nouvelle interaction, notamment

(4) Source Médiamétrie, L'année TV 2017
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par lintermédiaire des réseaux sociaux. Médiamétrie
précise que ceux qui pratiquent la «social TV » la
regardent davantage, et parfois sur d'autres supports.

L'évolution de la durée d'écoute sur téléviseur en 2017
affiche des disparités. Elle augmente de 6 minutes sur
les 50 ans et plus, et diminue de 7 minutes chez les
15-24 ans. En outre, les Frangais qui regardent la
télévision la regardent toujours plus, quelle que soit la
tranche d’age. Ainsi les 15-24 ans qui regardent la
télévision la regardent 3h01 en 2017 (stable sur dix
ans).

MARCHE PUBLICITAIRE

UNE RECONFIGURATION PROGRESSIVE DU
MARCHE

La transformation des marchés de la radio et de la
télévision, qui s'explique par l'effet des innovations
technologiques et les modifications rapides des usages
qui en ont découlé, a modifié le marché publicitaire qui
s’est sensiblement reconfiguré depuis 10 ans.
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Répartition des recettes publicitaires nettes, 2005 et 2016
(En milliars d’euros et %)

Radio Cinéma Radio Cinéma
Internet '

Télévision

Affichag o 1%

8
29 Internet

12 %

2005
10,5Mds €

31%

2016
110Mds €

21%,

Presse Presse

Affichage
Source : IREP - traitement CSA

Bien que le marché publicitaire semble s'inscrire dans annonceurs sur la période (-18% entre 2000 et 2016 en
une apparente stabilité, il a subi, en réalité, un euros constants) auquel se sont ajoutés les effets de la
phénomeéne de contraction structurelle des dépenses des crise financiere survenue en 2008-20009.

Recettes publicitaires nettes plurimédia
(En milliards d’euros)
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Source : IREP - traitement CSA
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L'EVOLUTION DU MARCHE PUBLICITAIRE PLURIMEDIA ET TELEVISE ENTRE 2016 ET 2017

Investissements publicitaires bruts — Plurimedia :

2017 2016 2015

M€ Variation M€ Variation M€

Total TV * 13 155,4 6,2% 12 389,7 3,9% 11 924,7
dont Chaines historiques 7 106,7 0,1% 7 097,2 3,6% 6 847,6
dont Chaines TNT 5 264,2 15,9% 4541,0 8,3% 41943
dont Chaines Cab/Sat 784,5 4,4% 751,5 -14,9% 882,8
Presse 6 720,7 -3,8% 6 984,9 -3,2% 7 215,5
Radio 4 955,0 -0,9% 4998,0 3,4% 48319
Publicité exterieure 2 480,9 -8,6% 2713,9 1,3% 2 680,0
Cinéma 568,4 11,4% 510,0 18,2% 431,3
TOTAL HORS INTERNET ** 27 880,4 1,0% 27 596,5 1,9% 27 083,5

*y.c. espace parrainage

*¥ Pour internet Kantar ne pige que le display sur ordinateur (donc hors mobile), et hors Facebook et Google, rendant les données difficilement

interprétables
Source : Kantar Media

L'évolution  pluriannuelle du marché publicitaire
plurimédia hors internet (Presse, Télévision, Publicité
Extérieure, Radio, Cinéma) fait ressortir les tendances
suivantes :

® les dépenses publicitaires brutes sont en légére
hausse. Ce chiffre masque toutefois des tendances
disparates parmi les différents médias : la télévision et
le cinéma ont vu leurs revenus publicitaires bruts
progresser, tandis que les recettes de la presse, de la
publicité extérieure et de la radio ont reculé.

® |a télévision a une part de marché en hausse sur
l'année, et représente en 2017 42% des
investissements plurimédia (en données brutes). La
télévision confirme ainsi sa place de premier média
publicitaire (hors internet) et demeure le média de
référence en France.

® Par ailleurs, selon I'Observatoire de I'e-pub, le marché
net de la publicité en ligne (« search », « display » et
autres leviers [affiliation, emailing, comparateurs]) a
néanmoins atteint 4,1 milliards d’euros®, constituant
désormais 34,4% du marché publicitaire plurimédia,
en croissance de +12% sur I'année.

Hors search, le marché s'éléve a 2 145 M€. Le display
vidéo (+38% de Chiffre d'affaires a 577 M€) est I'un
des principaux vecteurs de croissance de la publicité
sur internet.

Si I'évolution des investissements plurimédia, mesurés
dans leur majorité en données brutes (prix publiés
appliqués aux volumes commercialisés), donne une
indication importante des tendances et des répartitions
des investissements par média, il convient néanmoins de
rester prudent dans l'interprétation de ces données qui
different des chiffres nets (prix effectivement payés par
I'annonceur au support média aprés remises), dont les
écarts peuvent étre significatifs en fonction des médias,
et qui peuvent aussi évoluer en fonction de Ila
conjoncture économique.

D'apres les estimations du Groupe, les investissements
publicitaires nets en télévision pourraient avoir progressé
de +0,5% en 2017.

Sur une plus longue période, le marché TV net apparait
pourtant en baisse par rapport a son pic atteint en 2007.

Recettes publicitaires nettes de la télévision, 2000-2016
(En milliards d’euros nets)

3,267 331

Si Il 3i I I I

5349536173476

3.496
3441 3,337 3219 3,922 3,242 3,254

3OEMIIIIIII

'2000' 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source : IREP - traitement CSA
(5) 19°™ Observatoire de I'e-pub SRI, 25 janvier 2018
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Les différents types de chaines ont connu des évolutions Par ailleurs, les chaines du cable et du satellite ont
différentes. Ainsi les chaines TNT gagnent représenté 6% des investissements publicitaires
progressivement des parts de marché, pour atteindre télévisés bruts en 2017.

40% en 2017, quand les chaines historiques
représentent aujourd’hui 54% des investissements
publicitaires bruts en télévision.

Investissements publicitaires (bruts) — Télévision - répartition des parts de marché par segment :

Chaines TNT Y Chalines historiques *
5 264,2 ME 7 106,7 M€

40% 54%

* Depuis le 1 janvier 2017, la régie Canal commercialise les écrans de C+ et C8 sous un seul support unique C8+
appartenant a l'univers TNT

Source : Estimations M6 / Kantar Media

CHAINES HISTORIQUES : REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PUBLICITAIRES ET
PARTS DE MARCHE PUBLICITAIRE (DONNEES BRUTES, ESPACE CLASSIQUE HORS
PARRAINAGE)

Répartition des investissements TV Chaines Historiques BRUTS (espace classique hors parrainage et
hors chaines régionales) :

2017 2016 2015 2014 2013

M€ Variation M€ Variation M€ Variation M€ Variation M€

M6 21136 +84% 1949,1 +6,2°% 18348 +48% 17510 +4,7% 16723
TF1 3563,1 -0,2% 3569,2 -0,2% 3576,3 +2,1% 3502,6 +3,9% 3370,1
France 2 372,6 +1,9% 3658 +10,8% 330,1 +17,8% 280,2 +12,7% 248,7
France 3 151,6 +4,4% 145,2 +5,6% 137,5 -4,9% 144,6 +5,3% 137,3
France 5 47,8 +13,5% 42,1 +13,2% 37,2  +16,1% 32,1 +4,7% 30,6
TOTAL * 62487 +29% 60714 +2,6% 59158 +3,6% 5710,5 +4,6% 5459,0

* Depuis le ler janvier 2017, la régie Canal commercialise les écrans de C+ et C8 sous un seul support unique C8+ appartenant a l'univers TNT
Source : Kantar Media, données brutes pour TF1, M6, Canal+, nettes pour FTV
Les données historiques peuvent avoir fait I'objet d'ajustements
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Parts de Marché publicitaire TV Chaines Historiques BRUT (espace classique hors parrainage et hors
chaines régionales) :

2017 2016 2015 2014 2013

PdM Variation PdM Variation PdM Variation PdM Variation PdM

M6 33,8% +1,7pt 32,1% +1,1pt 31,0% +0,4pt 30,7% 0,0pt 30,6%
TF1 57,0% -1,8pt 58,8% -1,7pt 60,5% -0,9pt 61,3% -0,4pt 61,7%
France 2 6,0% -+0,1pt 6,0% +0,4pt 5,6% +0,7pt 4,9% +0,4pt 4,6%
France 3 2,4% 0,0pt 2,4% 0,1pt 2,3% -0,2pt 2,5% 0,0pt 2,5%
France 5 0,8% +0,1pt 0,7% +0,1pt 0,6% +0,1pt 0,6% 0,0pt 0,6%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

* Depuis le 1er janvier 2017, la régie Canal commercialise les écrans de C+ et C8 sous un seul support unique C8+ appartenant a l'univers TNT
Source : Kantar Media, données brutes pour TF1, M6, nettes pour FTV
Les données historiques peuvent avoir fait I'objet d'ajustements

CHAINES DE LA TNT : REPARTITION DES PARTS DE MARCHE PUBLICITAIRE
(DONNEES BRUTES, EN %)

La répartition du marché publicitaire brut des chaines de d’audience de chacune des chaines, mais aussi la
la TNT, qui s'est élevé a 5 264 M€ en 2017, en puissance de l'offre publicitaire Puissance TNT, support
croissance de +15,9%, reflete la répartition des parts publicitaire qui délivre le plus de GRP sur la TNT.

Elle est la suivante :

50% 4% 4%, i

= - sl am
= i | . - 2z am §
| I -
|I | | .
[ 11T} CNEWS CSTAR Hn

LEQUFE OHERE 25

L 2 -
'_. .D'ﬁ. o 7 0%
il i Bl
Wz La

FANCES FRANCE O

=206 2017

* Depuis le 1¢ janvier 2017, la régie Canal commercialise les écrans de C+ et C8 sous un seul support unique C8+
appartenant a l'univers TNT

Source : Kantar Media, espace classique hors parrainage

CHAINES DU CABLE ET pU SATELLITE : REPARTITION DES PARTS DE MARCHE
PUBLICITAIRE (DONNEES BRUTES)

La répartition du marché publicitaire brut des chaines du cable et du satellite, qui s'est élevé a 784,5 M€ en 2017,
s'effectue potentiellement sur plus d'une centaine de chaines.
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1.5.1.3 Positionnement et stratégie du Groupe M6 sur le marché TV en 2017

+3,4pt

23,7%

224%  22,7%

22,0%

22,3%

24,4%

233%  23,5%

2009/2016

* Estimations ME sur la base d’un marché publicitaire TV en hausse de +0,5% en 2017

Au total, la régie publicitaire du Groupe, M6 Publicité, a
atteint en 2017 une part de marché globale de 25,3%®
(part de marché globale brute, cumul hertzien, TNT,
cable et satellite), et estimée par M6 a 25,4% en net,
sur I'ensemble du marché publicitaire TV, conservant
ainsi sa position de deuxiéme régie francaise.

PARTS D’AUDIENCE FRDA-50 ANNUELLES DES GROUPES (%)

S A

TELEVISION GRATUITE

M6

Avec 18 millions de téléspectateurs en moyenne par jour
en 2017, M6 maintient son rang de 3™ chaine nationale
auprés de l'ensemble du public pour la 7°™ année
consécutive, avec une part d'audience de 9,5%. Elle

(6) Source : Kantar Media

6,1 6,1 6,1 56
j/,:,’——D——D——EI\D .

H 2017

Les chaines gratuites du Groupe M6 réalisent en 2017
une part d’audience moyenne de 13,8% sur les 4 ans et
plus (-0,3 pt, source Médiamétrie) et de 22,3% sur la
cible commerciale des femmes responsables des achats
de moins de 50 ans (+0,1 pt, source Médiamétrie),
nouveau record historique pour le Groupe. M6, W9 et
6ter constituent ainsi la famille de chaines de télévision
préférée des moins de 50 ans.”

T F 1 JEEEET
“ +0,1 pt
[ Grovpe |
Mt o7
francetélévisions
-0,5 pt

conforte également sa place de 2°™ chaine nationale
aupres de la cible commerciale, avec une part d'audience
de 15,7%.

(7) Etude IFOP réalisée en décembre 2017. Familles de chaines de télévision gratuites testées : Groupe TF1, Groupe France
Télevisions, Groupe M6, Groupe Canal+, Groupe NextRadioTV, Groupe NRJ.
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En 2017 et aupreés de la cible commerciale, M6 n'a jamais été aussi proche de TF1.

71%

Ces résultats refletent avant tout la puissance de son
offre de programmes sur les cases stratégiques en 2017,
autour :

® des grandes marques de prime time (L’Amour est
dans le pré, 4,7 M de téléspectateurs en moyenne,
Top Chef, 3,2 M de téléspectateurs, meilleure saison
aupres de l'ensemble du public depuis 4 ans, Le
meilleur pétissier, 3,2 M de téléspectateurs, M6 1%¢
chaine FRDA-50 sur les soirées de I'ensemble de la
saison...) et d'avant-soirée (Le 1945, 2°™ journal le
plus regardé par les FRDA-50, Scénes de ménages,
programme le plus puissant auprés des FRDA-50 a

20h...) qui continuent de fédérer un large public aux
heures d'écoute significatives de la télévision,

® de nouveautés dédiées a I'humour (Saturday Night
Live de Gad Elmaleh, 3,3 M de téléspectateurs) et a la
compétition (Le meilleur pétissier : les professionnels,
La robe de ma vie...),

® de magazines d'information rajeunis (Zone interdite,
Capital...) qui atteignent des niveaux records sur la
cible commerciale depuis 2009,

® de films inédits (Papa ou Maman, 4,2 M de
téléspectateurs, Astérix et le domaine des dieux, 4,1
M...) et des séries américaines (NCIS, jusqu'a 4,8 M
de téléspectateurs, Prison Break...).

Les 10 meilleures audiences de M6 en 2017 (en millions de téléspectateurs)® :

GLACE - EPISODE FILOTE

L'AMOUR EST DANS LE PRE

SCENES DE MENAGES - ENFIN LA MONTAGNE
NCIS ENQUETES SPECIALES

SCENES DE MENAGES - CA VA ETRE LEUR FETE
SCENES DE MENAGES

QUADRA - ALEX

A L'ETAT SAUVAGE - M. POKORA

PAPA OU MAMAN

ASTERIX - LE DOMAINE DES DIEUX

Stratégiquement, la volonté de la chaine est de
concentrer ses efforts d'investissements dans les
programmes sur la tranche horaire midi - minuit, qui

(8) Source Médiamétrie
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représente a elle seule prés de 90% des investissements
publicitaires en télévision et 91% de I'audience
quotidienne.
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+1pt

19

2014-2015-2016 W 2017

w9

Sur le marché trés concurrentiel de la TNT gratuite, le
Groupe M6 a consolidé le positionnement de chaine
généraliste auprés des publics de moins de 50 ans de
W9.

En 2017, W9 voit sa part d'audience nationale (4 ans et
plus) progresser a 2,6% et sa part d'audience sur la cible
des femmes responsables des achats de moins de 50 ans
3 4,0%. Ces résultats permettent a W9 de devenir la
chaine TNT leader auprés des moins de 50 ans.

L'image de W9 continue a se renforcer, la chaine ayant
confirmé son statut de chaine TNT la plus connue et
préférée des Francais®. Ces bonnes performances sont
le résultat d'une politique dynamique de production de

programmes inédits en avant-soirée (Un diner presque
parfait, Les Marseillais, Moundir et les apprentis
aventuriers...), parallélement a une programmation
variée et fédératrice en premieére partie de soirée,
construite autour de plusieurs piliers (cinéma, séries,
sport et magazines) et de nouveautés incarnées par des
personnalités modernes, dans les domaines du
divertissement, de la musique et de I'humour.

W9 est aussi la chaine qui propose l'offre de sport
récurrente la plus variée de la TNT, offrant en clair
notamment I'Europa League ol les matches avec Lyon,
Marseille ou Saint-Etienne ont permis a la chaine
d’enregistrer de trés fortes audiences.

Les 10 meilleures audiences de W9 en 2017 (en millions de téléspectateurs)®® :

FOOTBALL - EUROPA LEAGUE : BESIKTAS - LYON

INDIANA JONES ET LE ROYAUME DU CRANE DE CRISTAL

FOOTBALL - EUROPA LEAGUE : MANCHESTER UNITED - SAINT-ETIENNE
FOOTBALL - EUROPA LEAGUE : AS ROMA - LYON

FOOTBALL - EUROPA LEAGUE : LYON - BESIKTAS

INDIANA JONES ET LA DERNIERE CROISADE

IRON MAN

DIVERGENTE

FOOTBALL - EUROPA LEAGUE : MARSEILLE - SALZBEOURG

FOOTBALL - EUROPA LEAGUE : VICTORIA SC - MARSEILLE

6ter

En 2017, 6ter, la troisiéme chaine gratuite du groupe M6,
a fété ses 5 ans d'existence avec une 5°™ place des
chaines TNT (toutes générations confondues) sur la cible
commerciale des FRDA-50 (avec 2,6% de part
d'audience, en hausse de +0,2 point en un an), et

(9) Etude réalisée par I'IFOP en avril 2017
(10) Source Médiamétrie, une édition par format

-
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toujours la place de N°1 des chaines TNT HD sur cette
cible.

En 5 ans, 6ter s'est affirmée comme LA chaine de
référence pour un public familial, Iui offrant des
programmes divertissants, sans violence et « feel
good ».
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En 2017, 6ter a renforcé ses productions originales avec
une saison compléte de Départ Immédiat, le magazine
présenté par une nouvelle venue a la télévision frangaise,
Sophie Pendeville, et en produisant encore plus de
numéros de Norbert Commis d'office, le rendez-vous de
Norbert Tarayre qui en est a sa 5°™ saison. Les deux
émissions ont chacune battu leur record d’audience en
dépassant le 500 000 téléspectateurs.

Par ailleurs, 6ter a su renouveler son offre de séries
documentaires divertissantes en faisant découvrir

Rénovation Impossible, Les Rois de la Réno et
Mini-maisons a emporter qui se sont imposées comme le
rendez-vous a succes des week-ends de la chaine.

En proposant une programmation familiale et puissante
de cinéma, séries et fictions, 6ter a su rassembler un
large public tant en journée qu'en soirée et a terminé
I'année en beauté avec son record historique a 1 million
de téléspectateurs pour la fiction La mélodie de Noél.

Les 10 meilleures audiences de 6ter en 2017 (en nombre de téléspectateurs)? :

LA MELODIE DE NOEL - HARVEY CROSSLAND
MAMAN J'Al ENCORE RATE L'AVION
GARFIELD 2

BABY-SITTOR

X-MEN ORIGINE WOLVERINE

VOLCANO

JUMANIL

UNE FEMME PIEGEE

ASTERIX ET LA SURPRISE DE CESAR

MAMAN J'AI RATE L'AVION

Puissance TNT

Depuis début 2014, M6 Publicité a mis en place, pour la
premiére fois en France, la synchronisation des écrans
publicitaires de ses deux chaines de la TNT gratuite - W9
et 6ter - au travers de son offre « Puissance TNT »
permettant ainsi de se positionner comme leader de
cette catégorie de chaines en proposant les écrans
publicitaires les plus puissants de la TNT.

Sur lI'ensemble de l'année 2017, Puissance TNT est
I'offre publicitaire de référence auprés des moins de 50
ans : elle géneére les écrans les plus puissants de la TNT
auprés des moins de 50 ans®? et des femmes
responsables des achats de moins de 50 ans. En outre
les moins de 50 ans représentent 56% de l'audience de
Puissance TNT®?, ce qui en fait I'offre couplée™® de la
TNT la plus en affinités avec cette cible.

(11) Source Médiamétrie, une édition par format

978 000
933 000

892 000
891 000

853 000

851 000

826 000
810 000
789 000

771 000

LES CHAINES NUMERIQUES PAYANTES

Les chaines numériques payantes sont distribuées
auprés de l'ensemble des plateformes et modes de
diffusion (cable, satellite, ADSL, mobile, internet), en vue
de maximiser le potentiel de foyers / d'individus
abonnés. Cette large diffusion, qui a été accrue fin 2016
avec l'intégration des offres TV by CANAL proposées dés
le basic aux abonnés Free et Orange, leur permet de
réaliser des audiences ciblées ou plus généralistes, en
fonction du positionnement des chaines, et en
conséquence de proposer aux annonceurs des écrans
publicitaires  répondant aux objectifs de leurs
campagnes. Ainsi, le Groupe a développé une famille de
chaines payantes complémentaires (hors Girondins TV)
des chaines gratuites, disposant de positionnements
forts et identifiants, avec pour volonté que chacune de
ces chaines constitue la référence de son univers (Paris
Premiére sur les cibles CSP+, Téva sur les femmes).

(12) GRP moyens en ensemble journée, Source : Popcorn 2017. GRP moyens Ensemble 1549 ans et FRDA 15-49 ans calculés

sur I'ensemble journée.
(13) Source Médiamétrie-Médiamat

(14) Offres couplées de la TNT : TNT1 (TMC + NT1 + HD1) et C8star (C8 + Cstar)
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Tableau récapitulatif des supports de diffusion par chaine (au 31 décembre 2017) :

o W R A e T W e e P | ot e R W R e L A B ke e e i VB T o e e 1

| 1 i y 1 1 1Mobile/Internet*:

\ TNT Gratuite , , TNT Payante ,, Cable e Satelite |, xDSL/FTTx * i

) ) Ph sl | . 5 . i
11

Paris Premitre {plage iiiiai | |G I W [ —

I i i
Téva : ¥ I D D —
1 11 11 11 11 11 1
1 11 11 11 11 11 1
M6 Music | ¥ , IS DS I D
I 11 1 (| i 10 1
Série Club* : X I I N ——
: :: :I 11 11 1
Girondins TV : ¥ . IS BN N D—
I i 1 1
L

* ADSL via CanalSat
** Diffusion sur le réseau mobile et Internet dans des offres TV spécifiques ou dans le cadre d’un accés multi-€crans aux offres TV
Source : M6

Evolution du nombre de foyers (4 ans et plus) initialisés sur les chaines payantes du Groupe M6 :

Nombre de foyers initialisés sur les chaines payantes du Groupe M6 *

déc-17 déc-16 déc-15
Foyers Foyers Foyers

initialisés % des initialisés % des initialisés % des
(en foyers (en foyers (en foyers
millions) équipés TV millions) équipés TV millions) équipés TV
Téva 15,7 59% 12 46% 12,5 47%
Paris Premiére** 11,1 41% 7,7 29% 8,5 32%
M6 Music 8,9 33% 6,4 24% 6,8 26%
Série Club 6,3 24% 4,0 15% 4,0 15%
Girondins TV 57 22% 33 13% 35 13%

* Estimations des foyers (France métropolitaine) effectivement connectés et hors doublon entre les offres
** hors plages en clair de Paris Premiére
Source : données distributeurs / estimations M6

Selon les données Kantar Media, la part de marché I'acquisition de formats originaux. Les magazines phares
publicitaire brute cumulée des chaines payantes du de I'antenne en 2017 ont été Trés trés bon, Zemmour et
Groupe M6 (Paris Premiere, Téva, M6 Music et Série Naulleau, En Off présenté par Michel Denisot, et le
Club) s'est établie en 2017 a 17,4%, en hausse de +1,0 spectacle phare, La revue de presse, grand succés
point par rapport a 2016. d’audience auprés des adeptes de I'humour politique des

chansonniers.

PARIS PREMIERE La chaine a confirmé en 2017 la densité de sa

Le 15 décembre 1986 a 19h, Paris Premiére est lancée programmation événementielle, notamment via des
sur le canal 8 de Paris C,éble. Au milieu d’un‘ paysage pieces de théatre retransmises en direct (Columbo avec
audiovisuel en constante évolution, Paris Premiere a fété Martin Lamotte, Conseil de famille, La dame blanche...),
en 2016 ses 30 ans et bénéficie aujourdhui d'une mais aussi des soirées thématiques, des cycles
visibilité stable, et d’une identité forte. cinématographiques (Belmondo, Eastwood, Pagnol...),
Paris Premiére dispose d'un réseau de diffusion vaste : le de nombreux spectacles d'humour (Bernard Mabille de la
cable, le satellite, 'ADSL, la télévision mobile (3G et 4G) téte aux pieds, Le Grand Gala de I'humour politique) et
mais également depuis le 21 novembre 2005, la TNT des événements comme la cérémonie des Gérard de la
payante, avec une plage quotidienne de diffusion en télévision, les Baftas ou le concert de Sheila en direct.
clair pendant deux heures entre 18h35 et 20h35. Paris Premiére est aujourd'hui la chaine payante la plus
Paris Premiére présente une ligne éditoriale riche et regardee avec une couverture mensuelle de 11,4
variée, qui Sarticule autour du spectacle vivant, du millions de téléspectateurs. Elle est également la chaine
débat et de la culture. La chaine consacre une partie payante ~generaliste la plus puissante dans son
conséquente de son budget a la production et a univers‘?,

(15) Source : Médiamétrie
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Part d’audience de Paris Premiére sur les 4 + :

vague 26 - sept 13 f fév. vague 27 plw 14/ juin vague 28 - sepl 14 [ fév. vague 29 Janv 15 / juin vague 30 sept 15/ fév, vague 31 - ;.alw 16 / juin vague 32 - sepl 16/ fév. vague 33-jame 17/ sept- décemhre?m!

juin. 17

Source : Médiamétrie / MédiaCabSat, base concurrence étendue

TEVA
Lancée il y a plus de 20 ans, Téva, la chaine féminine du

Groupe M6, continue a étre année aprés année, la
meilleure alliée des femmes sur l'univers payant.

Reconnue pour ses séries en avant-premiére, ses
émissions d’art de vivre avec des experts reconnus et
charismatiques, et ses magazines et documentaires,
Téva a conforté en 2017 sa place de premiére chaine sur
les femmes de l'univers payant. 10 millions de personnes
la regardent chaque mois.

En 2017, Téva a particulierement mis I'accent sur ses

séries avec notamment les saisons inédites de The Good
Wife, Madam Secretary, Younger, et des nouveautés

comme Crazy Ex Girl Friend, le renouvellement de Téva
déco, Magnifique by Cristina et Sucrément Bon, et
I'numour, avec larrivée d'un nouveau talent venu de
Belgique, Véronique Gallo, qui a investi la chaine avec sa
série originale et hilarante Vie de Mere.

Téva a également développé cette année sa stratégie
« 360 » en partenariat avec toutes les plateformes de
diffusion, en augmentant son offre délinéarisée et en
investissant sur le digital, les réseaux sociaux et en
animant une communauté de téléspectatrices trés
engagée.

Téva est leader des chaines payantes sur la cible des femmes responsables des achats de moins de
50 ans :

EEcEEEEESE

vague 26 - sept. 13 f fév, vague 27 ;anw 14 f juin vague 28 - mm 14/ bbv. vague 29 - janw, 15 / juin vague 30 - wpl 15/ fév, vague 31 - Janv 16 / juin vague 32 - sept. 16 / fév, vague 33 |am 17 fjuin,  sept-décembre 2017
14 15 17

Source : Médiamétrie / MédiaCabSat, base concurrence étendue

SERIECLUB

Détenue a 50% par le Groupe M6 (et 50% par le groupe
TF1), sérieclub a été créée en 1993 et occupe depuis lors
une position bien identifiée dans le paysage de I'offre de
complément. La chaine a, en effet, affirmé son
positionnement comme "la chaine des séries", avec une

offre compléte de séries inédites récentes et d'intégrales
de séries références. Par ailleurs, la chaine propose une
diffusion 100% numérique et 16/9°™. La chaine est
également disponible sur la télévision de rattrapage.

Part d’audience de Série Club sur les femmes responsables des achats de moins de 50 ans :

I'EEEE RN

vague 26 - sc'pt 13 / fév. vague 27 - janv 14 f juin vague 28 - sept 14 / fiév. vague 29 - jin\‘ 15 / juin vague 30 - scpt 15 / fiéw. vague 31 - Jinv 16/ juin vague 32 - s'.'nl 16 / féw, vague 33 - Janv 17 fjuin - sept-décembre 2017

Source : Med/ametrle / Med/aCabSat, base concurrence etendue

M6 MUSIC

M6 Music propose une programmation axée sur les
tubes et les stars a destination des 15-34 ans, et est
accessible sur le cable, le satellite, I'ADSL et Ila
téléphonie mobile.

L'OFFRE GLOBALE PUBLICITAIRE

En 2017, M6 Publicité poursuit sa volonté de proposer a
ses clients des dispositifs innovants.

La création de Golden Network, 1* studio digital dédié a
la création de contenus a destination des millennials,
permet a présent a M6 Publicité de proposer des
dispositifs publicitaires cross-media intégrant TV, digital,
médiatisation sociale et brand content. Cette offre est
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renforcée par les partenariats conclus avec les networks
BroadbandTV, leader mondial dans le divertissement en
nombre de vidéos vues en lignes, et StyleHaul, leader
mondial de la vidéo « Beauté » & « Mode » en ligne.

M6 Publicité a participé également en 2017 au
lancement de Gravity. Cette plateforme digitale
rassemblant des éditeurs et acteurs de la data propose
aux annonceurs des campagnes data digitales
programmatiques sur tous les formats et tous les
terminaux, avec la garantie d’'un environnement média
premium, sécurisé et transparent.

Autre  innovation  développée en 2017, le
CRM-OnBoarding permet le croisement des datas de
I'annonceur avec celles des sites du Groupe afin
d’optimiser le ciblage des campagnes.

Enfin, M6 Publicité a lancé pendant I'année le ciblage
émotionnel en TV et en digital. Celui-ci vise a renforcer
la mémorisation des publicités diffusées grace a une
diffusion optimisée des spots en fonction du contexte
émotionnel du programme concerné.

Au-dela des innovations produits, I'évolution de Ila
réglementation encadrant le parrainage a permis de
redynamiser ce marché et M6 Publicité a joué un role
particulierement actif dans cette croissance.

L'acquisition par le Groupe M6 des radios RTL, Fun et
RTL2 va a présent permettre a M6 Publicité de renforcer
son offre plurimédia. Premiére étape de cette stratégie,
le lancement fin 2017 de M6 Publicité Local, une offre
qui va renforcer la dynamique de commercialisation a
travers la France et la densité du maillage territorial de
la régie. Cette nouvelle organisation dédiée a
I'accompagnement et au conseil des entrepreneurs
locaux, agences créatives et médias en province,
s'adapte aux besoins de notoriété et d'image de tous
types d‘annonceurs.

LA PRODUCTION TV ET INTERNET

C PRODUCTIONS

C. Productions produit principalement les magazines
d’information de M6 (Capital, Zone Interdite, Enquéte
Exclusive, 66 Minutes), W9 (Enquéte d‘action, Enquéte
criminelle, Etat de Choc), 6ter (Départ Immédiat) et
Téva (Les Dossiers de Téva). C.Productions s'appuie sur
ses capacités de production interne et sur plus de 80
producteurs  indépendants, spécialisés dans le
documentaire ou le grand reportage.

En 2017, C. Productions a mis a l'antenne 600 heures de
programmes dont 304 heures inédites pour I'ensemble
des chaines du Groupe :

- 327 heures de Prime Time,

- 115 heures d’Access,

- 110 heures de 2*™ partie de soirée,
- 48 heures de Day Time.

(16) Médiamétrie
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ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

Les magazines d’information de M6 du dimanche soir
réalisent cette saison encore de trés Dbelles
performances, malgré la concurrence toujours plus forte
des nouvelles chaines :

- en Prime Time, Capital et Zone Interdite restent stables
en audience et gagnent chacun 2 points de part
d’audience sur la cible commerciale par rapport a 2016;

- en 2™ partie de soirée, Enquéte Exclusive continue sa
progression sur toutes les cibles.

STUDIO 89

Studio 89 Productions, unité des flux internes, développe
et produit de nombreux programmes de télé-réalité,
fiction, divertissements et magazines pour l'ensemble
des chaines du Groupe : Objectif Top Chef, Top Chef,
Cauchemar en cuisine, Chasseurs d'appart, Mariés au
premier regard, La famille a remonter le temps (M6);
Les Princes de I'amour, Un diner presque parfait (W9);
Norbert Commis dOffice (6ter)...

En 2017, Studio 89 a produit 513 émissions pour M6, W9
et 6ter, soit 30% de plus qu’en 2016.

Avec ses 421 heures de programmes inédits, Studio 89 a
réalisé de trés belles audiences sur ses marques
historiques, avec notamment :

- Top Chef: une huitieme saison dont la formule a été
renouvelée et qui a rassemblé en moyenne 3,2 M1 de
téléspectateurs, soit sa meilleure saison auprés de
I'ensemble du public depuis 4 ans (avec 14% de part
d‘audience);

- Cauchemar en cuisine qui a établi un record historique
pour I'émission auprés des FRDA-50 en janvier (27% de
part d’audience) ;

- Mariés au premier regard qui avec 2,8 M de
téléspectateurs en moyenne pour la 2°™ saison (et 22%
aupres des FRDA-50) a affiché des scores en constante
progression au fil des semaines (+825 000
téléspectateurs entre le premier et le dernier épisode) ;

- Un Diner Presque Parfait qui permet a W9 de se classer
leader TNT a 17h55 sur la tranche de I'émission en
moyenne cette saison;

- Norbert commis d'office qui a également battu son
record d'audience historique cette année (avec jusqu’a
500 000 téléspectateurs). L'émission a permis a 6ter,
avec les saisons 4 et 5 inédites, de se classer chaque
vendredi n°1 parmi les chaines TNT HD aupres du public
de moins de 50 ans.

Studio 89 a continué d'innover en créant de nouveaux
formats pour M6 afin de pallier la pénurie de formats sur
le marché des programmes :

- La Robe de ma vie qui a été le meilleur lancement
aupres de I'ensemble du public et des FRDA-50 dans sa
case quotidienne d'access (jusqua 24% aupres des
FRDA-50);

- Mon invention vaut de l'or qui a réalisé de bonnes
performances en prime-time, avec 26 M de
téléspectateurs et 22% auprés des FRDA-50.

Cette activité de création permet a Studio 89 de se
positionner comme un nouvel acteur sur le marché de la
vente de formats avec notamment I'adaptation de
Chasseurs d‘appart dans 4 pays.
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ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

GOLDEN NETWORK

Le Groupe M6 s'est fortement positionné ces dernieres
années sur la création de contenus vidéo courts.

En 2017, les activités de production et d’édition pour les
Millenials ont été réunies sous une nouvelle entité
Golden Network, le MCN (Multi Channel Network) du
Groupe.

L'activité de production TV s'est développée avec
notamment des contenus vendus a France TV, et aux
Groupes Canal Plus et M6.

Depuis 2015, plusieurs programmes ont ainsi vu le jour,
que ce soit pour W9 (Golden Moustache : Spécial
Parodies 1 et 2, les WEB Comedy Awards, ...), Comédie
+ (Tréne des Frogz, Golden Moustache fait son cinéma)
ou encore pour France 4 (Allons Enfants : portraits d’une
jeunesse qui se bouge).

Par ailleurs, l'audience des marques a continué de se
développer, en particulier Golden Moustache et Rose
Carpet et grace a la prise en régie des chaines de
Broadband TV, pour cumuler un total de 600 M de vues
par mois, plagant Golden Network dans le top 3 des MCN
en France.

Edité par Golden Network, Golden Moustache est un
média de divertissement humoristique a destination des
13 - 24 ans. Golden Moustache diffuse des contenus
originaux sur l'ensemble des supports digitaux : une
chaine YouTube (3 M d’abonnés / 670 M de vues), une
présence sur I'ensemble des réseaux sociaux (1,5 M fans
Facebook, 365 K abonnés Instagram, 933 K followers
sur Twitter), un site (5 M Vvisites/mois) et une
communauté Snapchat trés active. Golden Moustache a
été référencé en mai 2017 comme la marque la plus
affinitaire sur les 15-24 ans sur le mobile en France
d’aprés Médiamétrie Netratings. Depuis sa création, le
développement de formats originaux de brand content a
toujours été I'une des forces de Golden Moustache avec
des clients comme L'Oréal, Coca Cola ou encore BNP.

1.5.2 Radio

En 2017, Golden Network a lancé une nouvelle chaine
humoristique autour de 3 talents (Anis, Freddy et
Aurélien) : Multiprise. En 2 mois, la chaine a accumulé
4 M de vues et 200 K abonnés sur YouTube.

Egalement édité par Golden Network, Rose Carpet est
un média de lifesyle a destination des jeunes filles de 13
a 24 ans. Rose Carpet diffuse des contenus originaux sur
I'ensemble des supports digitaux : une chaine YouTube
(1,1 M d’abonnés), une présence sur l'ensemble des
réseaux sociaux (155 K fans Facebook, 835 K abonnés
Instagram, 127 K followers sur Twitter), un site (400 K
visites/mois) et une communauté Snapchat trés active.
La marque Rose Carpet est incarnée par un collectif de
talents trés puissants sur YouTube et les plateformes
sociales : Sandrea (1,1 M d'abonnés Youtube et 1,1 M
d’abonnés sur Instagram), Clara Marz (857 K abonnés
Youtube et 1,1 M d’abonnés Instagram), PerfectHonesty
(500 K abonnés Youtube et 551 K abonnés Instagram),
Yoko NailArt (645 K abonnés Youtube et 436 K abonnés
sur Instagram), Lola Dubini (437 K abonnés Youtube et
573 K abonnés Instagram), The Doll Beauty (538 K
abonnés Youtube et 851 K abonnés Instagram) et
Sophie Riche (103 K abonnés Youtube et 33 K abonnés
Instagram). Le collectif propose des conseils beauté et
mode, mais aussi des fictions, des challenges, des
expériences, des voyages et des découvertes. Ces vidéos
ont pour particularité d'engager fortement Ila
communauté, et d'étre partagées treés largement sur les
réseaux sociaux.

Depuis 2016, le développement de formats originaux de
brand content s’est fortement accéléré, avec des clients
comme L'Oréal, Sephora ou encore Procter&Gamble.

En 2017, Golden Network renforce son poids sur le
marché Youtube de la beauté. Le network accueille
Horia, l'une des influenceuses les plus puissantes en
France.

Sa communauté rassemble 2 M d'abonnés sur Youtube
et 1,2 M d'abonnés sur Instagram.

Dans l'univers lifestyle, Horia est la 2®™ youtubeuse
beauté en nombre d’abonnés. Cest la chaine qui
progresse le plus sur la thématique beauté.™”

1.5.2.1 Présentation de I'activité

Le p6le Radio du Groupe M6 (RTL, RTL2, Fun Radio, IP
France, IP Régions, RTL Net, RSM, etc.) est le premier

groupe radio privé en France avec une part d‘audience
de 19,1% en 2017.

EDIRADIO / RTL RADIO FRANCE Radio Luxembourg, apparu en 1933, devient RTL (Radio Télé Luxembourg) en 1966.

En ao(t 1946, est créée en France la SOCIETE POUR L'EDITION RADIOPHONIQUE
(SPERA) devenue en aol(t 1951 SOCIETE POUR L'EDITION RADIOPHONIQUE
(EDIRADIO) qui a pour objet la réunion d'informations, I'établissement de programmes
et leurs diffusions et qui prend le nom commercial "RTL". RTL est une radio généraliste
d‘information et de divertissement.

(17) Source Tubular

o é‘_ Document de référence 2017




ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

INFORMATION ET DIFFUSION En septembre 1956, l'agence de presse INFORMATION & DIFFUSION (ID) est
constituée. Son ob]et est linformation du public dans toute la diversité des modes de
recherche et de diffusion, notamment a travers le média radiophonique.

Elle regroupe les journalistes, reporters et grands reporters envoyés sur les zones
d'événements, en bindbme avec un technicien volontaire, pour étre au plus prés de
I'actualité.

SODERA SODERA édite RTL2. En décembre 1987, 'ADDIM (Association pour le Développement et
la Diffusion de I'Information Militaire) et Bayard Presse décident de créer la SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT DE RADIO DIFFUSION (SODERA), alors diffuseur d’Aventure FM qui
passe entre les mains de RTL Group en 1989. Le nom commercial est modifié en
"MAXXIMUM" qui devient M40 en 1992 pour prendre le nom de RTL2 en 1995.

SERC SERC édite FUN RADIO. FUN est créée en octobre 1985 dans le sud de la France par
trois membres dissidents d'une radio concurrente. Rachetée par le groupe Hersant en
septembre 1987, propriétaire du réseau Chic FM, FUN devient commercialement FUN
RADIO et est géree par La SOCIETE D' EXPLOITATION RADIO CHIC (SERC). RTL Group
entre au capital de la société en 1993.

IP FRANCE IP France est la régie commerciale du pole radio. La régie commercialise les stations
RTL, RTL2 et FUN Radio.
IP REGIONS IP Régions est la régie publicitaire locale du pole radio. Elle offre la possibilité aux

annonceurs de communiquer sur des zones géographiques spécifiques grace aux
décrochages locaux des stations musicales (RTL2, Fun Radio) et de stations partenaires.
IP Régions propose une offre complémentaire a celle d'IP France grace a un maillage
géographique dense et une offre a la carte, avec 3 niveaux de ciblage (Ile de France /
Multivilles / Local).

RTL NET En 1992, la SCP TELEMATIQUE est créée. Elle devient RTL NET en 2000, et son objet
est la réalisation de toutes opérations commerciales au travers de I'utilisation de tous
moyens de communication, notamment digitaux et de tous réseaux de communication.

Créée en 1999, RTL SPECIAL MARKETING est en charge des activités de diversification
des marques du pole radio, RTL, RTL2 et FUN RADIO : label musical, édition, licences,
production et coproductlon d'évenements musicaux ou culturels.

RTL SPECIAL MARKETING

PARISONAIR - RTL EVENTS Créée en 2006, PARISONAIR - RTL EVENTS est spécialisée dans la production et/ou

coproduction d'événements musicaux ou culturels.

MEDIAPANEL Créée en février 1998, MEDIAPANEL est spécialisée dans le conseil en stratégie aupres
des editeurs de contenus grace a une batterie d'outils de recherche spécifiquement
pensés et créés pour repondre a leurs besoins : analyses médias aupres du grand
public, enquétes par téléphone, études par Internet, animation de groupes qualitatifs et

organisation d'auditoriums musicaux.

Les équipes de MEDIAPANEL travaillent pour les stations du groupe RTL, RTL2 et FUN
RADIO sur des problématiques élargies qui vont de l'analyse approfondle d’audiences a
la constitution de panels d’auditeurs dédiés, en passant par I'organisation d'auditoriums
musicaux et I'animation de focus groupes qualltatlfs avec boitiers « live »,

Le cceur de métier de MEDIAPANEL est ainsi tourné vers les éditeurs de contenus et
s'articule autour de deux missions essentielles : le conseil en programmation musicale et
le conseil éditorial.

Dés la signature du contrat d’acquisition des sociétés du
pole Radio, le Groupe M6 a présenté et soumis a la
consultation des instances représentatives du personnel
un plan d'intégration des différentes sociétés acquises,
au fur et a mesure de leur transfert a Neuilly dans le
nouvel immeuble dédié aux activités radio.

Ce plan doit permettre aux trois stations de poursuivre
leur développement tout en mutualisant les autres
activités ou métiers transverses dans une organisation
commune.

A cet égard, les sociétés suivantes seront fusionnées des
les premiers mois de 2018, avec effet rétroactif fiscal et
comptable :

® EDIRADIO sera fusionnée dans Métropole Télévision,
et les collaborateurs poursuivront leur activité de
création de programmes radios dans un profit center
dédié ;

IP France, IP Régions et Mediapanel seront fusionnées
dans M6 Publicité, et les collaborateurs poursuivront
leur activité de vente d’espaces publicitaires radios
dans un profit center dédié ;

RTL Spécial Marketing sera fusionnée dans M6
Interactions, ou les opérations de diversifications et de
marketing musical seront réalisées dans un profit
center dédié ;

PARISONAIR sera fusionnée dans M6 Evénements, ou
les opérations de diversifications et de spectacles
seront réalisées dans un profit center dédié ;

RTL Net sera fusionnée dans M6 Web, et les
collaborateurs poursuivront leur activité digitales
autour des programmes radios dans un profit center
dédié ;

SCP sera liquidée.
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ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

Ainsi, a lissue de ces réorganisations, le pole radio ® FUN Radio (SERC) et ses filiales du réseau de diffusion

s'articulera autour des trois antennes : en régions,

® RTL France et INFORMATION & DIFFUSION, ® RTL 2 (SODERA) et ses filiales du réseau de diffusion
en régions.

1.5.2.2 Tendances de |'activité Radio

CHANGEMENTS STRUCTURELS DU MARCHE RADIO

Aujourd’hui, la France est I'un des pays au monde les témoignent d'une régulation équilibrée et soucieuse de
mieux dotés en radios FM. Leur grande diversité (avec la variété de I'offre.
de nombreuses radios associatives) et leur nombre

Répartition des audiences Radio par genre (13+) :
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Source : Médiamétrie - 126 000 Radio, PDA, 13 ans et +, SO17, LV, 5h-24h

Le marché commercial est cependant peu morcelé avec Ce sont 80% des Francais qui écoutent la radio chaque
des stations nationales privées puissantes et une jour, soit 43 millions d'auditeurs pour une durée d'écoute
importante couverture nationale quotidienne. journaliére de 2h51.
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Pourcentage d'écoute du media Radio par age :

ACTIVITES ET MARCHES DU GROUPE

0,
82% 80% %%

! I I I

13-24 ans 25-49 ans 50 ans et + CSP+1

Source Médiamétrie Septembre-Octobre 2017, LaV, 5h/24h - Audience cumulée en % & en milliers, Durée découte par auditeur —
Cible 13+ + AC sur cible

La durée d'écoute radio reste stable depuis 2010.

Durée d'écoute par auditeur en minutes :

173 173 176 178 175 175 172 170

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source Médiamétrie - Lundi-vendredi - Ensemble 13 ans et +

La structuration de l'univers de la radio offre une (Nostalgie, Virgin, RTL2, etc.), généralistes (RTL, Europe
diversité remarquable de stations, privées musicales 1), de service public (France Inter, France Culture,
jeunes (NRJ, Fun radio, Skyrock, etc.), adultes France Bleu, etc.), ou encore associatives.
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Part d'audience historique 15 ans et + :

Année Agnée Agnée A;mée Agnée Année Année A;lnée Année Année Année

017 016 015 014 013 2012 2011 010 2009 2008 2007
EUROPE 1 5,8 6,8 7,5 7,8 7,6 7,4 7,5 8,1 8,3 7,9 7,9
FRANCE INTER 11,0 10,9 9,6 8,9 9,3 10,1 9,8 9,5 9,8 8,9 8,5
RMC 6,7 6,3 6,4 6,6 6,8 6,3 6,1 57 55 51 4,7
RTL 12,7 12,5 11,8 11,3 11,9 11,6 12,1 12,3 12,4 13,0 12,8
FRANCE BLEU 6,3 6,3 6,7 6,6 6,9 6,4 6,2 6,1 58 54 5,0
SUD RADIO & - - - - 0,3 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7
Programmes Généralistes 424 428 420 41,3 425 421 422 422 424 410 39,7
CHERIE 2,5 2,6 2,8 2,5 2,7 2,7 2,6 3,0 3,0 2,8 3,5
FUN RADIO 3,8 4,1* 4% 3,8 3,6 3,8 4,2 4,1 3,8 3,8 3,8
MOuV 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,6
M RADIO 0,5 0, 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,9 1,1
NOSTALGIE 4,1 4,1 4,0 4,0 39 3,8 4,2 4,4 4,9 51 54
NRJ 6,3 6,8 7,2 7,4 7,4 6,9 6,0 57 5,6 6,2 6,7
RADIO NOVA 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6 - - - - -
RFM 31 3,2 3,3 3,1 3,0 3,1 2,8 2,9 3,0 3,1 3,6
RIRE ET CHANSONS 1,2 1,2 1,2 1,4 1,5 1,4 1,7 1,6 1,7 1,7 1,4
RTL2 2,6 2, 2,6 2,9 2,8 2,9 2,9 2,8 2,9 3,0 3,0
SKYROCK 3,5 3,2 3,4 3,8 3,7 4,1 4,6 4,8 4,4 4,4 4,2
VIRGIN RADIO 2,7 2,8 2,5 2,1 1,9 2,1 2,3 2,6 2,8 3,1 3,1
Programmes Musicaux 31,2 31,9 32,1 32,4 31,9 31,6 32,1 32,7 33,3 34,5 36,3
FRANCE INFO 4,0 3,5 3,2 3,3 3,4 3,7 3,8 3,5 3,6 3,7 3,9
FRANCE MUSIQUE 1,2 1,2 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9 1,0 1,1 0,9
FRANCE CULTURE 1,7 1,4 1,5 1,6 14 1,4 1,3 1,1 1,0 1,0 0,9
RADIO CLASSIQUE 1,6 1,7 1,6 1,8 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6 1,4 1,2
Autres stations Thématiques** 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,7 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Programmes Thématiques 9,1 8,3 8,0 8,2 8,2 8,5 8,2 7,7 7,8 7,7 7,4
Couplage Les Indés Radios 11,1 10,9 11,6 11,6 11,1 11,4 11,5 11,2 10,1 10,2 10,1
ALOUETTE 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 - - -
Autres stations Locales *** 2,4 2,4 2,4 2,7 2,6 2,8 2,5 2,7 3,7 3,7 3,5
Programmes Locaux 14,2 13,9 14,7 15,0 14,3 14,9 14,6 14,5 13,8 13,9 13,6
Autres programmes **** 3,1 3,1 3,2 3,1 3,1 2,9 2,9 2,9 2,7 2,9 3,0
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
*Recalcul
*BFM Business et RFI-Radio France Internationale.
** autres radios locales non affiliées a un réseau national
*** regroupent les radios étrangéres, les autres radios ou non-identifiées, les radios sans statut, les NSP
La tendance est a la décroissance des contenus MARCHE PUBLICITAIRE

musicaux concurrencés par les services numériques. Les
contenus généralistes se maintiennent malgré la
concurrence de la TV sur les tranches matinales.

Il existe en effet désormais plusieurs alternatives
numeériques qui concurrencent de plus en plus fortement
la radio comme |'usage des podcasts, les radios en ligne
(Pandora, IHeartRADIO), les plateformes de streaming
(Deezer, Spotify) ou bien des sites non spécialisés
(Youtube). En réponse a ces alternatives, les grands
acteurs du secteur développent de plus en plus de
solutions digitales et contenus internet pour maintenir
leurs positions dans ce domaine.

Le marché publicitaire plurimedia est décrit dans la
partie 1.5.1.2.

D’aprés les estimations du Groupe, les investissements
publicitaires nets en radio auraient baissé de -3% en
2017.

Sur une plus longue période, le marché Radio net
apparait également en baisse par rapport a son pic
atteint en 2006.

Recettes publicitaires nettes de la radio (millions d’euros)

874 836 848

805 479

744 748 739 736 726 790 712

715655713iIIIII7(JSIIIIII

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source : IREP - traitement CSA
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Inv en KE PdM sur univers

Janv-Déc 2017 Evol en % Janv-Déc 2017 Evol en pt
GENERALISTES 1672,6 -4,6% 100,0%
RTL 676,4 +0,9% 40,4% +2,2
RMC INFO 566,4 +2,4% 33,9% +2,3
EUROPE 1 367,2 -21,7% 22,0% -4,8
FRANCE INTER 62,8 +4,2% 3,8% +0,3
MUSICALES ADULTES 1654,4 +3,3% 100,0%
LES INDES RADIOS 656,8 +7,0% 39,7% +1,4
RTL 2 235,0 +3,2% 14,2% -0,0
NOSTALGIE 226,6 +1,9% 13,7% -0,2
CHERIE 199,2 +0,0% 12,0% -0,4
RFM 194,7 -3,6% 11,8% -0,8
RIRE ET CHANSONS 78,2 +6,1% 4,7% +0,1
M RADIO 32,8 +18,5% 2,0% +0,3
NOVA 21,8 -12,3% 1,3% -0,2
TSF 1AZZ 9,3 -11,3% 0,6% 0,1
MUSICALES JEUNES 1226,4 -1,4% 100,0%
NRJ NATIONAL 586,8 -6,9% 47,8% 2,8
FUN RADIO 274,0 -4,0% 22,3% 0,6
VIRGIN RADIO 243,4 +13,7% 19,8% +2,6
SKYROCK 122,2 +6,8% 10,0% +0,8
AUTRES 180,1 +3,1% 100,0%
TOTAL HORS RADIO FRANCE 4 626,3 -0,9%
TOTAL 4733,6 -0,8%

Source Kantar Media

1.5.2.3 Positionnement et stratégie du
Groupe M6 sur le marche radio
en 2017

Depuis 6 ans, RTL Radio méne une stratégie résolument
tournée vers l'avenir pour conforter son leadership dans
un monde médiatique en profonde mutation. C'est dans
cette perspective que le Pdle a significativement
renouvelé I'offre de programmes de sa station étendard,
lancé un ambitieux plan de développement de ses
activités numériques a l'instar du plan « renaissance »,
modernisé ses stations musicales, ou encore rejoint le
Groupe M6.

Depuis décembre 2017, RTL Radio ouvre un nouveau
chapitre de son projet d'entreprise en déménageant
I'ensemble de ses activités de son site historique du 8™
arrondissement de Paris, vers un nouvel ensemble
moderne olu seront réunies toutes les équipes. Ce
nouveau site est situé a Neuilly-sur-Seine, rejoignant
ainsi les activités du Groupe M6. Il réunit toutes les
conditions favorables a la poursuite de la modernisation
des activités du Pdle Radio.

En 2017, avec 19,1% de part d'audience, le P6le Radio
RTL (RTL, Fun Radio, RTL2) confirme sa position de 1¢
groupe radio privé de France.
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1ERE RADIO
DE FRANCE

PLUS DE
6,5 MILLIONS
D’AUDITEURS =
QUOTIDIENS

S=m
2EME RADIO

MUSICALE SUR
LES 25-49 ANS

RT12

1ERE RADIO
MUSICALE ADULTE
SUR LES CSP+I

U1

Sa part de marché publicitaire nette est estimée a 25%
sur I'année 2017.

RTL

Leader en France, aussi bien en part d’audience qu'en
Audience Cumulée, RTL est écoutée chaque jour par
environ 6,5 millions d’auditeurs. L'émission phare de la
station « Les Grosses Tétes » caracole en téte depuis
1977.

Aprés une saison 2016-2017 historique, marquée par la
plus forte écoute en nombre d‘auditeurs depuis 15 ans,
RTL a démarré cette nouvelle saison 2017-2018 sur des
bases record avec la meilleure PDA depuis 2002 et le
plus grand nombre d'auditeurs sur un sondage de
rentrée avec 6 496 000 auditeurs (+ 95 000)“®,

Des ce premier sondage de la saison, RTL a ainsi été
leader et en progression sur tous les critéres et a repris
le leadership du primetime de la radio, le 7H/9H avec
13,8% de PDA.

Sur I'année 2017, RTL affirme également son leadership.

12,7

3,8

2,6

Les nouveautés de la saison en forme

L'antenne de RTL évolue en permanence. Depuis 2009,
95% de sa grille a été renouvelée avec l'arrivée de
nouveaux animateurs / journalistes ou de nouveaux
programmes, piliers des succes d‘aujourd’hui: Yves
Calvi, Stéphane Bern, Sidonie Bonnec et Thomas
Hugues, Flavie Flament, Marc-Olivier Fogiel, Jacques
Pradel, Bixente Lizarazu, Laurent Gerra qui fétait cette
année sa 2 500°™ chronique et bien slr Laurent
Ruquier.

L'information
L'année 2017 a été I'une des plus riches en informations.

Dés le 12 janvier, RTL a co-organisé le 1° débat des
candidats a la Primaire socialiste. La campagne
électorale a été événementialisée sur I'antenne en créant
les Petits Déjeuners de la Présidentielle qui se sont
échelonnés sur le mois de mars, E. Macron ouvrant le
ban et F. Fillon le fermant. 2h d'antenne, entre 7h et 9h,
avec les principaux candidats soumis aux questions de Y.
Calvi et d'E. Martichoux ainsi qu'a celles des
éditorialistes, d' Alba Ventura a L. Gerra en passant par
la Presse Quotidienne Régionale.

(18) Source : Médiamétrie, 126 000, LaV, 5h-24h, SO2017 vs SO2016 et cumul saison Sept16 - Juinl7, 13 ans et +, RTL, AC,

PDA, DEA et QHM
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Cette année politique, avec en point d'orgue, les 4
soirées électorales (Présidentielle et Législatives) a été
ponctuée par la 1%¢interview de I'ancien Président de la
République. F. Hollande a, en exclusivité, répondu aux
questions de M-O Fogiel et A. Duhamel le 14 décembre,
1 an aprés son renoncement.

Sur le plan international, RTL a été sur tous les fronts de
l'investiture de D. Trump le 20 janvier a la chute de
Raqqga, le dernier bastion de I'Etat Islamique mi-octobre.
Les catastrophes naturelles ont aussi occupé l'antenne.
RTL a été parmi les premiers médias aux Antilles pour
décrire les ravages de I'ouragan Irma début septembre.

Enfin RTL s'est mobilisée a chaque disparition de
personnalités, de Jean d'Ormesson a Mireille Darc en
passant par Jeanne Moreau, Jean Rochefort ou Simone
Veil et bien slr Johnny Hallyday pour lequel la Rédaction
et les Programmes de RTL ont consacré prés de 35
heures d'antenne en bouleversant tous les programmes.

Le divertissement comme colonne vertébrale

Parmi les nombreux événements de 2017 a I'antenne, on
retiendra notamment :

® |a 2 500°™ chronique de Laurent Gerra en direct du
grand Studio (de 9h a 9h30 le 20 novembre) : plus de
150 000 vues sur Youtube ;

® Les plus grandes stars de la chanson frangaise et
internationale dans I'émission de musique LIVE la plus
écoutée de France : le Grand Studio. Texas, Calogero,
Carla Bruni, Nolwenn Leroy, Seal, Soprano, Matthieu
Chedid...

® Plus de 15 émissions réalisées en direct du Salon
International de I'Agriculture ;

® La Cérémonie des Césars depuis les coulisses de la
salle Pleyel avec en direct George Clooney, Isabelle
Huppert, Xavier Dolan...

® [‘album RTL de I'année remis a Julien Doré avec un
concert exceptionnel dans le Grand Studio ;

® Une journée entiére de déformatage liée a la mort de
Johnny Hallyday et le suivi de ses obséques en direct
le samedi ;

® Un entretien exclusif de 2h avec Francis Cabrel diffusé
le dimanche 24 septembre ;

® La retransmission en direct du Festival « Jazz a Juan »
avec Sting, Jamie Cullum...

® [a retransmission du concert des Enfoirés avec les
interviews exclusives des artistes ;

® Les 24h du Mans en direct des Paddocks au plus prés
de la course de 23h a 5h du matin.

RTL2

RTL2 est la station du son Pop-Rock, et regroupe tous
les plus grands artistes Pop-Rock des trois dernieres
décennies et le meilleur du son Pop-Rock des années 80
a nos jours : Depeche Mode, U2, Nirvana, Coldplay. La
station propose des rendez-vous éditoriaux autour de sa
programmation musicale : de Gaétan Roussel a Francis
Zégut, en passant par Eric Jean-Jean, les meilleurs
experts du Pop-Rock sont sur RTL2 ainsi que les

(19) En Audience cumulée (AC)
(20) Source Yacast
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célebres "concerts trés trés privés" avec par exemple
Olivia Ruiz, Julien Doré ou Ed Sheeran.

La station est écoutée chaque jour par plus de 2,3
millions d'auditeurs et est la 3*™ radio la plus en affinité
avec les 25-49 ans et la 2°™ radio préférée des CSP+.

En 2017, fidéle a son positionnement éditorial historique,
RTL2 a offert a ses auditeurs une sélection musicale
rigoureuse et des programmes de contenus, animés par
des animateurs experts dans leur domaine: le son
Pop-Rock, des années 80 a aujourd'hui.

Sur RTL2, les plus grands artistes Pop-Rock
internationaux - Muse, Ed Sheeran, Nirvana, U2, Red
Hot Chili Peppers, Depeche Mode - cotoient chaque jour
les tétes d'affiche francophones de ce format -
Indochine, Les Insus, Julien Doré, Calogero - sur une
antenne qui a la particularité d’étre I'un des réseaux
radio les plus musicaux en France avec 80% du temps
d’antenne quotidien occupé par la musique.

FUN RADIO

FUN RADIO est la station de la féte et du son Dancefloor
(depuis 2007) et vit au rythme des plus grands
événements Dance-Electro de la planéte. La station
organise des soirées comme la PARTY FUN ou le DJ]
KUNGS s’est produit en direct du Yacht Mirage, ou la
PARTY FUN LIVE et surtout le FUN RADIO IBIZA
EXPERIENCE en présence des plus grands DJ du monde
(Hardwell, Afrojack, Nervo, W&W, Robin Schultz et Sam
Feldt).

Elle est aujourd'hui la 2™ radio musicale de France sur
les 25-49 ans et progresse depuis 4 ans consécutifs sur
les CSP+ depuis la création de la mesure 13+.

En 2017, FUN RADIO a continué d‘affirmer son
positionnement musical Dance-Electro associé a I'état
d’esprit festif que relaie sa promesse éditoriale : « le son
Dancefloor ». Les animateurs et les auditeurs de FUN
RADIO forment une famille — le terme est dailleurs
réguliérement utilisé a I'antenne — ol la bonne humeur
est partagée chaque jour via sa programmation musicale
comme ses émissions de contenus et ses libre-antennes
le soir.

En plus d'étre la station qui donne envie de faire la féte
et qui laisse les DJs exprimer leur talent sur son
antenne, FUN RADIO a un positionnement de radio
prescriptrice sur les nouveautés musicales. FUN RADIO
est ainsi officiellement le réseau radio francais qui joue
chaque mois le plus de nouveautés sur ses ondes®,

En termes de programmes, la matinale « BRUNO DANS
LA RADIO » a encore battu des records d'audience entre
6h et 9h autour de son animateur star, Bruno Guillon,
qui a réveillé la France avec toute son équipe dés 6h
chaque matin. Parmi, les radios de divertissements,
cette «famille» est la plus connectée avec ses
auditeurs : elle va a leur rencontre avec des initiatives
inédites en radio : Bruno dans ton salon, Bruno dans ton
Club, Bruno dans ton Week-end...
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Ce positionnement unique sur le marché fait de FUN
RADIO une radio de référence pour les auditeurs qui
veulent se tenir informés des derniéres tendances

musicales internationales en électro comme en R'n'B : de
David Guetta a Rita Ora en passant par Dua Lipa.

1.5.3 Production et Droits Audiovisuels

1.5.3.1 Présentation de |'activité

Le pole Production & Droits Audiovisuels
positionne le Groupe sur les marchés de la
production et de la distribution de droits
audiovisuels tout au long de leur cycle
d'exploitation, principalement auprés du grand
public (cinéma, ventes vidéos physiques et
dématérialisées) puis des professionnels
(distribution du portefeuille de droits auprés des

télévisions gratuites et payantes nationales, et
distribution internationale), selon le cycle défini
par la chronologie des medias, dont les délais
figurent ci-aprés.

Cette activité répond avant tout a la nécessité
pour M6 de fournir aux antennes des contenus de
qualité, tout en limitant la dépendance du groupe

Chronologie des médias :

au marché publicitaire.

+0 + 4 mois minimum

Date de sortie
en salles

M6 FILMS

+ 22 mois minimum + 36 mois
(si investissement de 3,2 % du
CA dans le pré-achat et /a co-

production de films francgais)

+ 10 mois minimum

+ 30 mois minimum (sinon)

Pour la production cinématographique, M6 Films coproduit des films frangais ou
européens, et gére également pour le Groupe le preéachat des droits de telédiffusion.
Cette activité entre dans le cadre des obligations faites a tous les groupes audiovisuels
de financer I'industrie du cinéma frangais a hauteur d'une part de leur chiffre d'affaires
publicitaire. Pour M6, I'obligation d'investissement s'éléve a 3,2% du chiffre d'affaires
net de la chaine a réinvestir dans la production cinématographique frangaise et
européenne.

M6 STUDIO

M6 Studio, créée en 2003, est dédiée au développement et a la production de longs
métrages et séries d'animation. La société a ainsi produit en 2006 les premiere et
deuxiéme saisons de la série animée « Le Petit Nicolas » (52x13 minutes), puis en 2014
le film d’animation « Astérix et le Domaine des Dieux », suivi en 2018 de « Astérix et le
Secret de la Potion Magique ».

M6 CREATIONS

M6 Créations commercialise I'« offre globale » de produits publicitaires hors médias du
Groupe (production de programmes audiovisuels, de programmes courts et de créations
publicitaires, opérations promotionnelles et merchandising).

Société Nouvelle de Distribution

SND (Société Nouvelle de Distribution) est le fer de lance du Groupe M6 dans |'activité
de droits audiovisuels, active sur tous les supports de distribution cinématographique.
Ses principales activités sont I'acquisition, la gestion et la distribution de droits
d’exploitation d’ceuvres audiovisuelles (cinéma, vidéo, cession de droits en faveur des
diffuseurs de télévision payante et de télévision gratuite, cession de droits a
I'international). Depuis quelques années, SND développe une activité de production de
films de longs métrages en propre.

Afin de consolider sa place dans l'univers des droits audiovisuels et de sécuriser son accés a des contenus plus
diversifiés, le Groupe M6 détient un certain nombre de catalogues de droits de longs métrages.

;
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SNC La société SNC regroupe I'ensemble des sociétés de catalogue acquises par le Groupe
M6 (résultante des fusions-absorptions des sociétés suivantes : Mandarin acquise en
2002, Mandarin Films acquise en 2006, Diem 2 acquise en 2007, Hugo Films en 2008,
SNC en 2005). Elle détient un catalogue compose a la fois de fi Ims classiques frangals et
européens (plus de 450 titres), et de films frangais de longs métrages sortis plus
récemment en salle (années 2000).

FIDELITE FILMS

Acquise en 2017 par M6, Fidélité Films est une société détentrice d'un catalogue de 42

longs métrages, parmi Iesquels « Astérix et Obélix au service de sa Majesté », « Le petit
Nicolas », « Les Vacances du petit Nicolas », « De I'autre c6té du lit ».

MANDARIN CINEMA

Acquise en 2016 par M6, Mandarin Cinéma est une société détentrice d'un catalogue de

32 longs métrages, parmi lesquels « Chocolat », « OSS 117 — Rio ne répond plus »,
« Potiche », « De l'autre coté du périph », « Pattaya »,

Ces diverses participations, qui représentent des
investissements récurrents, permettent au Groupe M6 de
disposer d'une large gamme d‘actifs dans un

1.5.3.2 Tendances de marché et
positionnement du Groupe

Les marchés grand public des activités de droits
audiovisuels affrontent un contexte de numérisation et
de dématérialisation accrues, qui vont de pair avec une
modification des modes de consommation des contenus.

environnement de plus en plus fragmenté ou I'accés aux
contenus de qualité devient d’autant plus clé.

LE MARCHE DU CINEMA EN 2017-

Aprés une année 2016 particulierement élevée, la
fréquentation des salles de cinéma en 2017 atteint 209,2
millions d'entrées (-1,8 %), soit le 3*™ plus haut niveau
depuis 50 ans et trés au-dessus de la moyenne des dix
derniéres années (205 millions). Pour la quatrieme
année consécutive, la fréquentation des salles de cinéma
franchit les 200 millions. Ainsi, la fréquentation en
France demeure en 2017 la plus élevée d'Europe.

Classement 2017 des distributeurs

Nombre de films

Rang Distributeurs sortis en 2017 Entrée France Part de marché
1 Walt Disney Studios 9 26 443 264 13%
2 Universal Pictures 21 25 045 390 12%
3 20th Century Fox 15 16 598 171 8%
4 Studiocanal 21 15 496 814 7%
5 Warner Bros. 14 15358 717 7%
6 Gaumont Distribution 13 11913 163 6%
7 Sony Pictures 15 11 753 243 6%
8 Pathé Distribution 18 11 191 493 5%
9 SND 13 10 614 442 5%
10 Mars Films 22 6 650 369 3%

*'Y compris continuation des films sortis en 2016. Exploitation entre le 01/01/2017 et le 31/12/2017

Source : Classement 2017 des distributeurs (source Cbo-box-office)

Avec 13 sorties en 2017, SND atteint 10,7 millions
d’entrées en salles, dépassant a nouveau le cap des 10
millions d’entrées (+2% vs 2016 avec deux films de
moins).

SND se classe comme le 9®™ distributeur et le 4%
distributeur frangais en 2017¢Y,

4 films ont attiré plus d’un million de spectateurs dans
I'année. « La la Land » a ainsi enthousiasmé pres de 2,8
millions de spectateurs. Il s'agit non seulement du plus
gros succés 2017 pour un film « recommandé art et
essai », mais aussi du plus gros succés de comédie
musicale au cinéma en France depuis 34 ans.

Avec 1,9 millions de spectateurs, « Seven Sisters », une
production SND, réussit I'exploit de dépasser les scores
du premier «Hunger Games» ou du premier
« Divergente », surpassant ainsi les lancements de

(21) Source CBO-Box office

précédentes franchises de science-fiction dystopiques.
SND confirme ainsi sa capacité a produire et a lancer de
nouvelles franchises internationales

Porté par une campagne audacieuse, « Lion », un film
australo-britannique tourné en Inde, en anglais et en
hindi, a attiré prés de 1,8 millions de spectateurs. II
s’agi,t du plus gros succes dun film dramatique cette
année.

« A bras ouverts », qui réunissait Christian Clavier et Ary
Abittan, cumule quant a Ilui plus d'un million de
spectateurs. Notons enfin les beaux succés de deux films
d’animation, « Opération casse-noisette 2 » et « Les as
de la jungle » (respectivement prés de 900 000 et 700
000 entrées), ou de « Otez-moi d'un doute », avec
Cécile de France et Frangois Damiens (pres de 700 000
spectateurs).
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En outre SND se classe 2™ exportateur de films francais en 2017 derriére Europacorp grace notamment aux films

Demain tout commence, Les As de la jungle et A bras ouverts.

Classement 2017 des films francgais

Rang Film Entrée France
1 Valérian et la Cité des mille planetes 4 041 205
2 Alibi.com 3581 337
3 Le Sens de la féte 2985 000
4 Epouse-moi mon pote Coproduit par M6 Films 2 457 399
5 Au revoir la-haut 1 945 295
6 L'Ecole buissonniére 1 855 904
7 Il a déja tes yeux 1394 206
8 Un sac de billes 1336 878
9 Rock'n roll Coproduit par M6 Films 1 300 253
10 Santa & Cie 1280 702

LE MARCHE DES VENTES VIDEOS EN 2017

En 2017, le marché francais de la vidéo physique (DVD
et supports Haute Définition) s'est établi a 536,56 M€,
en baisse de -9,8% par rapport a 2016. Ce repli résulte
du recul des ventes de DVD (-11,9% en volumes et

Ventes de support vidéo en valeur

-12,0% en valeur) mais également de la baisse des
ventes des supports haute définition (-3,6% en volumes
et -5,7% en valeur).

En M€ 2017 Evolution
DVD 394 -11,9%
Supports haute définition 143 -3,6%
TOTAL 537 -9,8%
Source : Baromeétre Vidéo CNC-GFK 2017

Ventes de support vidéo en volume

En M€ 2017 Evolution
DVD 60 -12,0%
Supports haute définition 12 -5,7%
TOTAL 72 -11,0%

Source : Barométre Vidéo CNC-GFK 2017

En 2017, SND garde sa place d'éditeur vidéo
indépendant majeur, avec une part de marché d'environ
5% en supports physiques®?,

Forte d'un catalogue de plus de 1 000 titres, édités sous
le label M6 Vidéo, I'activité d'édition vidéo occupe une
place de choix sur le marché, présente sur I'ensemble
des circuits de ventes physiques (GSA, GSS, export,
institutionnels, kiosques, ...). La distribution des droits de
VOD (T-vOD, S-VOD, EST, ..) est effective sur
I'ensemble des plateformes digitales frangaises, suisses
et belges (environ une quinzaine de plateformes clientes
dont Orange, Swisscom, Proximus, I-Tunes, Canalplay et
SFR).

Le catalogue est riche d'ceuvres variées, représentant
tous les genres et toutes les époques du cinéma : de la
saga « Divergente » a la licence « Astérix » ou encore
des classiques du cinéma (Renoir, Cocteau, Risi,
Pasolini) aux blockbusters américains comme
« Insaisissables 1 et 2 » et aux récents grands succes du

(22) Source GFK, en valeur
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cinéma comme «Lla la land », «Lion» ou «A bras
ouverts ».

Parmi les meilleures ventes de l'année 2017 figurent
« La la land », « Lion » ou encore « Blood father ».

Coté hors-films, il est a noter la sortie du dernier
spectacle des Chevaliers du Fiel, « Noél d'enfer ».

LE MARCHE DES CESSIONS DE DROITS TV

Le cycle d'exploitation du portefeuille de droits se
poursuit par la cession de droits TV a l'ouverture des
fenétres de diffusion en télévision payante et télévision
gratuite.

SND, grace a son catalogue d’ceuvres
cinématographiques important et varié, céde ses films a
I'ensemble des chaines de télévision francaises (privées
et publiques). Ainsi, en 2017, le catalogue SND a fait
I'objet de 452 diffusions sur I'ensemble des chaines TV
en France, dont 54 sur les chaines du groupe.




1.5.4 Diversifications
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M6 a été I'une des premiéres chaines de télévision
a capitaliser sur ses marques, son savoir-faire
marketing, et sa connaissance des attentes de ses
publics, pour élargir son offre a des produits et
services, et diversifier ses sources de revenus,
poursuivant par la-méme plusieurs objectifs
complémentaires : mettre en place de nouveaux
relais de croissance, saisir de nouvelles
opportunités de développement, atténuer sa
dépendance au marché publicitaire et anticiper
les nouveaux usages en déclinant ses marques et
ses programmes sur de nouveaux supports.

Ces diversifications sont déclinées autour de 4
poles :

® Le pole Interactions

® M6 Web

® Ventadis

® Le F.C.G.B.

1.5.4.1 Le pole Interactions

PRESENTATION DE L’ACTIVITE

Avec les créations de M6 Interactions en 1992 et de M6
Evénements en 1997, M6 a choisi trés tot d'investir
d'autres marchés que la télévision en initiant de
nouveaux savoir-faire  dans I'édition  musicale,
I'événementiel et le spectacle. En 2017, M6 Interactions
a étoffé son activité en créant un pdle BtoB et en
intégrant l'activité Talents du groupe ainsi que l'activité
Editions.

Le pole est a présent divisé en 5 lignes de produits :

® Musique : production, coproduction ou co-exploitation
de formats courts et longs (singles et albums) et de
compilations sur supports physiques et digitaux;

® Evénements et spectacles : production, coproduction
ou co-exploitation de spectacles (pieces de théatre,
one man show, spectacles musicaux, concerts etc.) ;

® Talents : activité d'endorsement qui développe
I'association entre des animateurs et des marques ;

® Editions : éditions propres ou co-éditions de livres
dont la majeure partie correspond a des déclinaisons
des programmes phares de I'antenne ;

® B to B : activité ayant vocation a créer et développer
de nouvelles offres BtoB Entertainment récurrentes en
utilisant les actifs et le savoir-faire de M6 Interactions
et a créer des revenus additionnels sur les projets en
cours ou existant en allant chercher des partenaires et
des annonceurs grace a une prospection active.

POSITIONNEMENT DE L’ACTIVITE

L'année 2017 est en bonne progression grace a
I'intégration des activités Talents, Editions et BtoB, et a
la poursuite du succes de Kids United, projet en
coproduction et en partenariat avec I'Unicef, dont prées
de 1,7 million d'albums physiques ont été vendus depuis
la sortie du premier album « Un monde meilleur » en
novembre 2015. Depuis cette sortie, trois autres albums
ont vu le jour, le second « Tout le bonheur du monde »
sorti en aolt 2016, « Kids United Le Live » en février
2017, le troisitme « Forever United » en aolt 2017. Ce
projet a permis également des synergies avec l'activité
Spectacles, avec la réalisation d’une tournée couronnée
de succes puisque les 74 dates coproduites incluant 2
Bercy ont enregistré un taux de remplissage de plus de
96%. Une importante opération de rentrée avec
Carrefour autour des Kids United a été conclue par
I'équipe B to B.

Coté co-exploitation Musique, I'année 2017 fut marquée
par la signature de 24 nouveaux projets dont quelques
beaux succés comme Louane, Rag’n’bone Man, Julien
Doré et la poursuite de succes de projets de fin 2016
comme Vianney et Claudio Capéo.

Le classement des meilleures ventes d'albums physiques
en France fait ressortir 8 projets de I'activité Musique
dans le top 20 dont les 2 derniers albums des Kids
United et 19 projets dans le top 50.
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Classement 2017 des albums frangais

Rang Album Ventes physiques
1 Soprano - L'Everest 393 192
2 Ed Sheeran - : 357 389
3 On a tous quelque chose de Johnny 296 583
4 Vianney - Vianney Coexploitation M6 Musique 292 134
5 Kids United - Forever United Coproduit par M6 Musique 271 657
6 Claudio Capéo - Claudio Capéo Coexploitation M6 Musique 257 197
7 Calogero - Liberté chérie 256 731
8 Les Enfoirés - Mission Enfoirés 255 192
9 Louane - Louane Coexploitation M6 Musique 235 476
10 Indochine - 13 230 587
11 Rag'n'bone Man - Human (Deluxe) Coexploitation M6 Musique 221 026
12 Julien Doré - & Coexploitation M6 Musique 197 985
13 Michel Sardou - Le choix du fou 189 895
14 Florent Pagny - Le présent d'abord 169 765
15 Bigflo & Oli - La vraie vie Coexploitation M6 Musique 149 655
16 U2 - Songs of experience 129 729
17 Les Insus - Les Insus Live 126 457
18 Orelsan - La féte est finie 124 511
19 M Pokora - My way 121 135
20 Kids United - Tout le bonheur du monde Coproduit par M6 Musique 111 959

Source : Classement 2017 des ventes d'albums (GfK Entertainment 2017)

Coté Spectacles, l'année 2017 fut également riche et
couronnée de succés autant en co-exploitation qu’en
coproduction. En co-exploitation, I'année est marquée
par le succés des Bodins dont 236 000 spectateurs ont
profité des représentations 2017; le succés de la
tournée de Matt Pokora « My Way Tour » avec un taux
de remplissage de 97% et 295 000 billets vendus; et la
reconduction du partenariat avec le Cirque Arlette Gruss
qui a encore rassemblé 226 000 spectateurs en 2017.
Les coproductions spectacles ont quant a elles bénéficié
du succes de la tournée des Kids United, de la fin de
I'exploitation parisienne et de la tournée de Notre Dame
de Paris, et du spectacle musical pour enfant Emilie
Jolie, qui a connu un trés bon accueil sur la fin de
I'année 2017.

Coté Talents, l'année 2017 est marquée par de
nombreux projets dont certains assez visibles comme
I'association de Cristina Cordula avec la marque Head &
Shoulders, Mac Lesggy avec la marque Oral B, Norbert
Tarayre avec Leader Price.

Enfin, M6 Editions a édité ou coédité 20 projets dont les
ouvrages Top Chef, le Meilleur Patissier, la bande
dessinée Stéphane Plaza, le livre des Kids United, et
I'ouvrage Sur la route 66 ont été des succes.

1.5.4.2 M6 Web

PRESENTATION DE L’ACTIVITE

M6 Web, filiale digitale du Groupe M6, a pour mission
d’accompagner le développement des marques et
chaines sur tous les nouveaux écrans, de développer
I'innovation au sein des différentes activités du groupe,
et de diversifier les revenus. A ce titre, M6 Web a
poursuivi le développement de sa plateforme vidéo 6play
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et renforcé ses activités « pure player», avec
I'intégration d'iGraal, opérateur leader sur le marché du
« cashback ».

M6 Web a également renforcé la démarche d’open
innovation du Groupe M6, en prenant plusieurs
participations dans des start-up innovantes et en langant
un accélérateur de start-ups.

Le Péle M6 Web regroupe ainsi les activités suivantes :
des services nouveaux médias dans le prolongement des
chaines du groupe, des portails thématiques, une
activité d’open-innovation, et une offre de téléphonie
mobile.

Les revenus de ce PGle proviennent notamment de la
publicité, de la rémunération par clic, et des transactions
avec les consommateurs.

LES SERVICES NOUVEAUX MEDIAS

6play, la plateforme de divertissement TV du Groupe
M6, regroupe :

e l'ensemble des vidéos disponibles autour des
programmes du Groupe : Direct, Replay, Extraits &
vidéos inédites. En 2017, plus de 1,3 milliard de vidéos
ont été visionnées sur I'ensemble des sites du Groupe
(1,2 milliard en 2016);

e 6 chaines en ligne: Sixiéme Style, Crazy Kitchen,
Comic, Stories, Home Time et Bruce, proposant des
contenus inédits non diffusés a l'antenne, dans toutes
les thématiques plébiscitées par ses utilisateurs.

M6 Web édite également une émission interactive
(Absolument Stars) et des modules de jeux diffusés sur
les chaines du Groupe M6.

LES PORTAILS THEMATIQUES

L'offre éditoriale de ces sites s'articule autour de thémes
fédérateurs : le high-tech (clubic.com), la maison




(deco.fr),
(cuisineaz.com), la minceur (fourchette-et-bikini.fr), les
bons plans (radins.com), le cash-back (iGraal.com), la
santé (passeportsante.net) et la météo (meteocity.com).

I'automobile  (turbo.fr), la cuisine

L'OPEN INNOVATION ET LA CULTURE
DIGITALE

Dans le cadre de sa démarche d’innovation, M6 Web a
pris cette année une participation dans plusieurs start-up
innovantes et a ouvert un accélérateur de start-up, “UP
by M6”.

LA TELEPHONIE MOBILE

M6 Web gérait la licence « M6 mobile by Orange »
conclue avec l'opérateur de téléphonie Orange.

En mai 2016, Orange et le Groupe M6 ont conjointement
décidé le transfert progressif des abonnés M6 mobile by
Orange vers des offres Orange équivalentes, d'ici au
30 juin 2019.

TENDANCES DE MARCHE ET
POSITIONNEMENT DU GROUPE

INTERNET

En 2017, I'ARCEP a entériné l'accés neutre a Internet
pour tous les Frangais. Avec 47 millions d'internautes
(89% des Frangais) sur les trois écrans dont une grande
majorité se connecte tous les jours (76%), les usages
numeériques continuent de progresser®),

Avec [|'évolution constante des technologies d‘acces
(ADSL /fibre, 3G/4G, Wifi) et des terminaux (tablettes,
smartphones, TV connectées, décodeurs IPTV), la
consommation linéaire de programmes s'enrichit de
nombreux types de contenus délinéarisés (télévision de
rattrapage, VOD a l'acte ou a l'abonnement, chaines
digitales). Si la majorité des internautes ne peuvent plus
se passer du mobile, le téléviseur perd du terrain tout en
restant I'écran préféré de 91% des internautes, suivi par
l'ordinateur (55%). Chez les enfants (6-14 ans), la
tablette, est, en revanche, nettement privilégiée passant
en un an, de 46% a 67%%.

En outre, l'accés mobile progresse encore : 70% des
Frangais possede un smartphone et accede a Internet

(23) Source Médiamétrie, juillet 2017

(24) Source ARCEP, juin & juillet 2017

(25) L’Observatoire de la VaD par le CNC, janvier 2018
(26) Source : Médiamétrie, Screen 360, janvier 2018
(27) Irep, septembre 2017 ,

(28) Baromeétre du numérique, CREDOC, novembre 2017
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via ce support (souvent préféré aux autres dans le cadre
d’activités ludiques ou conversationnelles). Ainsi, le trafic
Internet entrant chez les 4 principaux FAI a quadruplé
en 4 ans (de 2,1 Tb/s a 8,4 Tb/s).

Prés d'un Francais sur deux regarde la télévision
autrement : la télévision de rattrapage reste stable avec
environ 10 milliards de vidéos vues, 75% la consomme,
dont 31% régulierement.

L'usage du direct live internet (FAI, Molotov) décline tres
légérement (42%) quand la S-VOD progresse. Son
chiffre d’affaires atteint 250 millions d’euros, soit pres du
double de I'estimation annuelle de 2016%. De plus en
plus reliés et complémentaires, la consommation de
programmes de maniere séquentielle (i.e d’'un écran a
l'autre) atteint 21% (vs 16% en 2016). Cette
consommation se fait de moins en moins sur I'écran de
télévision et ordinateur. Les usages de la consommation
vidéo sur smartphone gagne 10 points pour atteindre
44%9),

Pionniere, M6 Publicité Digital se réinvente avec une
stratégie publicitaire qui vise a contextualiser et unifier la
publicité TV/Digital sous le signe de l'efficacité. Celle-ci
propose, par exemple, une offre de ciblage émotionnel,
en linéaire et en télévision de rattrapage afin que les
annonceurs puissent délivrer leur message de marque
au moment ou l'audience est la plus réceptive.

Autre innovation, M6 adressable permettant de diffuser
un message en paralléle du flux TV live. M6 réalise ainsi
la premiére expérimentation de substitution de spot TV
sur des téléviseurs connectés. Enfin, la régie innove avec
des spots 360° ou intégrant un chatbot®®,

En 2017 (de janvier a septembre), I'audience globale des
sites et applications M6 Web a représenté 20,85 millions
de visiteurs uniques mensuels sur Internet Global (fixe,
mobile et tablette), dont plus de 7 millions
exclusivement sur PC, plus de 5 millions exclusivement
sur mobile, et prés de 3 millions exclusivement sur
tablette, prouvant ainsi la complémentarité des écrans
dans la consommation de nos contenus par les
Francais®. En 2017, le Groupe atteint les 2,9 milliards
de vidéos vues (vidéos longues et vidéos courtes), porté
par 6Play.

(29) Source : Médiamétrie MNR, janvier-septembre et jusqu‘a fin décembre pour les Vidéos vues
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Classement des principaux groupes Media sur Internet (en M de visiteurs)
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Source : Médiamétrie/Netratings - Audiences Internet Global - France - septembre 2017

LES SERVICES NOUVEAUX MEDIAS

En 2017, 6play simpose comme l'offre de replay
incontournable dans le paysage audiovisuel frangais :

- Prés de 20 millions d'utilisateurs inscrits (web et
applications),

- Plus de 1,3 milliard de vidéos vues sur I'année écoulée,

- 1h14 de durée moyenne d'écoute quotidienne par
utilisateur, soit la meilleure performance parmi les
services de replay TV,

- Une contribution aux audiences TV des chaines du
Groupe (5,6% sur la cible FRDA — 50) trés largement
supérieure a celle des services replay des autres chaines,

- Leader sur la cible stratégique des Millenials : 40% des
vidéonautes de 15 a 34 ans ont utilisé 6play sur le web
ou l'application en 2017.

En complément des programmes phares des chaines
linéaires du Groupe M6, 6play continue a enrichir son
catalogue avec des contenus inédits non diffusés a
I'antenne, dans toutes les thématiques plébiscitées par
ses utilisateurs.

En 2017, 6play a ainsi proposé un total de plus de 4 000
heures de programmes et lancé 30 nouvelles marques.

L'expérience de 6play est désormais personnalisée sur
tous les écrans : ordinateur, mobile, tablette et TV.

L'utilisateur peut reprendre sur son mobile une émission
la ol il l'avait arrété sur son téléviseur la veille. Sa
consommation est prise en compte tout au long de son
utilisation pour Iui proposer la meilleure expérience sur
tous ses écrans.

La TV s'adapte également a chaque membre du foyer
qui peut retrouver ses programmes préférés et
bénéficier de recommandations personnalisées.
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LES PORTAILS THEMATIQUES

Le nombre de vidéos vues sur les portails thématiques
s’est élevé a 801 millions en 2017, contre 294 millions en
2016, la croissance étant essentiellement portée par les
réseaux sociaux.

En 2017, la pénalisation sur les pages de résultats de
Google des boutiques de comparaison de prix a
I'intérieur des portails thématiques a fortement dégradé
I'activité des marques Clubic.com et Deco.fr.

En 2017, Clubic.com a conforté sa position de n°3 du
secteur en France avec plus de 5 millions d‘internautes
qui se connectent chaque mois sur tous les écrans
(Médiamétrie).

Clubic a renforcé son positionnement éditorial pour
accompagner davantage le grand public dans ses
décisions d'achat numérique. Pour faire face a la
pénalisation par Google des boutiques de comparaison
de prix a l'intérieur des portails thématiques, Clubic.com
a transformé son moteur de comparaison de prix en un
moteur de shopping gérant non seulement la
comparaison de prix mais aussi |'apport de business
additionnel a ses clients e-marchands, avec une
rémunération sur les ventes et non plus sur le trafic
généré.

En 2017, Turbo.fr a continué a étoffer son offre de
contenus et services visant a guider et informer
I'internaute dans sa vie d’automobiliste, a travers nos 3
valeurs fortes : passions, expertise, qualité.

Avec plus de 500 000 fans sur Facebook, Turbo.fr est la
1% communauté automobile sur les réseaux sociaux en
France.

Turbo.fr se positionne ainsi comme un acteur
incontournable de I'automobile en ligne, avec une
présence sur les principaux carrefours d‘audience.




En 2017, Déco.fr a fait évoluer sa boutique de
comparaison de prix vers une market place, permettant
ainsi a linternaute d'accéder a une large gamme de
produits déco et maison, et de passer une commande,
jusqu’au paiement, sans quitter le site. Ce nouveau
modele d'intermédiation e-commerce va permettre
d’activer tous les leviers d'acquisition de trafic du mix
marketing e-commerce, notamment Google Shopping,
mais aussi de s'inscrire dans une stratégie de fidélisation
en sollicitant les leviers CRM & Data.

En 2017, Radins.com a connu une année de forte
innovation, avec le lancement de sa plateforme
« SmartCoupon » a destination de ses clients
e-commergants. SmartCoupon (www.smartcoupon.io)
est une plateforme qui permet aux e-commergants de
créer et gérer en toute autonomie des campagnes de
couponing. L'innovation majeure réside dans la capacité
de ciblage offerte par la plateforme permettant ainsi
d’adresser des coupons personnalisés a chaque
internaute. Les campagnes sont diffusées a la fois sur le
site du e-commergant, sur radins.com et demain sur de
nombreux autres canaux.

CuisineAZ.com, 2®™ site de cuisine en France avec
plus de 6 millions de visiteurs uniques par mois
(Mediamétrie), réunit 600 000 membres cuisiniers de
tous niveaux et de tous horizons qui enrichissent chaque
jour une base de plus de 70 000 recettes. CuisineAZ
rassemble, par ailleurs, plus de 2 millions de fans sur
Facebook et crée l'engagement de plus de 600 000
personnes. La marque consolide en 2017 sa présence
vidéo, avec plus de 25 millions de vidéos vues chaque
mois sur le site et les réseaux sociaux. En 2017,
CuisineAZ a également développé des thématiques
fortes, trés demandées par ses utilisateurs comme le
Bien Manger, la cuisine végétarienne, vegan, les régimes
alimentaires.

En 2017, Fourchette-et-Bikini.fr poursuit sa forte
croissance de trafic grace au développement de
nouvelles thématiques : Astro, Déco et People. Il se
positionne comme le 4°™ site de Bien-étre en France
avec 2,7 millions de visiteurs uniques en moyenne par
mois (Mediamétrie). La marque confirme sa puissance
sur les réseaux sociaux en cumulant plus de 1,5 millions
de fans Facebook sur 5 verticales. Un engagement fort
qui lui permet d’atteindre plus de 45 millions de vidéos
vues par mois.

PasseportSanté.net se place aujourd’hui comme un
acteur incontournable de la santé en ligne, en donnant
au grand public l'accés a des contenus objectifs, fiables
et accessibles. Selon Médiamétrie, PasseportSanté.net
affiche en moyenne 5 millions de visiteurs uniques par
mois.

MeteoCity.com & Weather Wherever, avec plus de
2 millions de visiteurs uniques chaque mois, confortent
leur position parmi le top 5 des sites météo en France et
au Royaume-Uni. En 2017, ils sont devenus M6 Météo,
la marque Meteocity ayant laissé place a une offre
unifiée de météo pour le Groupe M6.

En 2017, M6 Web a renforcé son expertise digitale a
destination des e-commercants grace a iGraal.com,
service de cashback présent en France et en Allemagne.
iGraal a renforcé sa position de leader incontesté du
cashback en France.
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OPEN-INNOVATION ET CULTURE DIGITALE

En 2017, dans le cadre de sa démarche d'innovation, M6
Web a pris une participation dans plusieurs start-up
innovantes : Youmiam (application mobile de partage et
de découverte de recettes culinaires), Victor & Charles
(data) ou G4G (e-sport).

En 2017, le Groupe a poursuivi sa politique d’innovation
en ouvrant un accélérateur de start-up. “UP by M6” offre
six mois d'accélération aux start-up sélectionnées. Les
projets innovants retenus bénéficient d'un hébergement
dans les locaux de M6 et d'un accompagnement par les

experts métiers du Groupe M6  (marketing,
communication, média, commerce, business
développement).

TELEPHONIE MOBILE

En mai 2016, Orange et le Groupe M6 ont conjointement
décidé le transfert progressif des abonnés M6 mobile by
Orange vers des offres Orange équivalentes.

Lancée en 2005, I'offre M6 mobile by Orange est née de
I'alliance des expertises et de la puissance des marques
Orange et M6, dont la stratégie est notamment d'utiliser
sa puissance marketing pour générer des revenus
additionnels.

D'ici le 30 juin 2019, les clients M6 mobile by Orange
garderont donc leurs offres ainsi que tous les avantages
liégs (comme l'animation de la communauté des clients
par le Groupe M6) jusqu'a leur transfert.

Quant au Groupe M6, il continuera a percevoir une
rémunération au titre de lanimation de la base
d’abonnés et de la licence de marque, qui contribuera au
résultat opérationnel du Groupe.

1.5.4.3 Ventadis

PRESENTATION DE L’ACTIVITE

Le Groupe M6 a également construit une autre activité
de diversification qui utilise la puissance de ses médias
pour développer une part de marché dans la distribution
a distance, notamment grace a l'utilisation de temps
d’antenne en télévision.

Ventadis est le nom du pole vente a distance du Groupe
M6, alliance du téléachat et du commerce électronique
regroupant des enseignes spécialisées dans la
commercialisation de biens de niche.

L'évolution des activités de vente a distance est liée a la
consommation des ménages, mais aussi a la
modification des comportements d'achats, avec le
développement et la généralisation de I'acte d'achat sur
Internet (e-commerce).
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HSS Home Shopping Service est I'entité juridique qui porte M6 Boutique, I'émission du matin sur M6, a |'antenne
depuis 25 ans, dont I'efficacité commerciale repose sur des démonstrations claires, I intervention de
specialistes, des témoignages clients et des offres promotionnelles fortes.

M6 Boutique La Chaine, chaine dédiée au téléachat et disponible sur le cable, le satellite et I'ADSL, permet
aux téléspectateurs de découvrir, chaque jour depuis 2004, des produits liés a la mode, aux bI]OUX ala
beauté, a la cuisine, etc. Grace a son expertise, Ventadis developpe des formats de téleachat pour d’autres
diffuseurs, comme W9, Paris Premiére ou Téva, mais aussi pour des chaines de télévision en Belgique par
exemple. Le pole est aussi présent sur le segment des "Infomercials”, courts métrages d'information et de
démonstration sur les produits et leur utilisation.

BEST OF TV Best of TV est une société (importateur/grossiste) qui propose depuis 2008 en grande distribution les
produits exclusifs du Téléachat. Best of TV est détenue a 51% par Home Shopping Service.

MonAlbumPhoto MonAlbumPhoto.fr, acquis en 2010, est I'un des principaux acteurs du marché des objets photos et
personnalisés sur internet. Grace a un logiciel téléchargeable ou a des interfaces de création disponibles sur
le site www.monalbumphoto.fr, I'utilisateur peut créer un album photos, son calendrier, son poster, sa toile,
son mug personnalisé, sélectionner ses tirages photo, ... , pour les recevoir imprimés chez lui quelques
jours plus tard.

PRINTIC Printic, acquis en 2014, est une société commercialisant via une application mobile des tirages photos, des
livres photos, des posters et des box photos.

TENDANCES DE MARCHE ET Beaucoup poursuivent une politique promotionnelle
POSITIONNEMENT DU GROUPE agressive en vue de chercher a compenser le
ralentissement de leurs ventes, et ce au détriment de
Le plle Ventadis évolue sur un marché concurrentiel, leurs marges.
mettant en presence de nombreux acteurs, qu'il s:agisse Les dépenses sur Internet ont représenté 82 milliards
d'enseignes de grande distribution ayant un portail d'euros en 2017, en hausse de +14% sur un an, porté
Internet, dacteurs traditionnels de la vente —par par I'élargissement de la clientéle, avec plus de 37
correspondance, d'acteurs medias ayant développé une millions de cyber-acheteurs.C

offre de vente a distance ou d‘acteurs Internet.

Evolution des ventes sur internet en France depuis 2005

82
En milliards d'euros
72
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8
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source : Fevad
Par ailleurs, la fréquence d'achats en ligne a fortement Le comportement des cyberacheteurs évolue
progressé en 2017 (+19%). Les e-acheteurs réalisent en progressivement vers plus d‘achats sur mobile, qui
effet en moyenne 33 transactions par an, pour un représente plus du tiers de l'activité des e-commercants,
montant total de 2 200 €. et apparait comme |'un des principaux relais de la

croissance du commerce en ligne, avec une croissance
de +38% en un an.

(30) Source Fevad (Fédération du e-commerce et de la vente a distance), Bilan 2017 du e-commerce en France
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Enfin 'augmentation des volumes de ventes réalisées
sur les places de marché (+15%) est également une
caractéristique de I'évolution des habitudes d’achat des
cyberacheteurs.

Le nombre de sites marchands recensé a augmenté de
10% par rapport a 2016. Ainsi de 2006 a 2017, le
nombre de sites marchands a-t-il été multiplié par plus
de 10.

Dans ce contexte concurrentiel, le péle Vente a Distance
a continué sa stratégie d'expansion autour, d'une part,
du télé-achat en poursuivant l'intégration de la société
Best of TV et d'autre part, du secteur d'activité Photo &
Produits Personnalisés, en déployant une offre de
produits toujours plus large.

En 2017, Home Shopping Service avec la marque M6
Boutique a poursuivi sa dynamique multicanal dans un
climat de consommation encore timide. La part de
commandes réalisées sur internet dépasse aujourd’hui
50%, démontrant ainsi la modernité de M6 Boutique
dans les interactions avec ses clients.

Le site M6 Boutique est notamment devenu
« responsive » en 2017. Il s'adapte ainsi a chaque écran
et permet une expérience utilisateur réussie sur tous les
appareils numériques. Home Shopping Service s'est
également équipée d’un nouvel outil de CRM permettant
d’'optimiser I'ensemble des campagnes marketing. Les
délais de livraison ont continué leur réduction, ce qui a
permis a nouveau d'améliorer la satisfaction des clients.

En 2017, Best Of TV a su renouveler son portefeuille
produits tout en élargissant sa distribution vers des
formats de magasins additionnels, notamment Ila
distribution spécialisée (jouets).

Dans un contexte de forte intensité concurrentielle, le
pole Photo & Produits Personnalisés a poursuivi sa
croissance, grace notamment au développement de
nouveaux segments de produits photos (tirages velvet),
de produits personnalisés (Coussins, sacs, boules a
neige, ...).

Le site de Nanteuil le Haudouin a poursuivi sa stratégie
d’amélioration permanente, ce qui a permis d’établir en
décembre un nouveau record de production.

1.5.4.4 F.C.G.B

PRESENTATION DE L’ACTIVITE

Le Football Club des Girondins de Bordeaux appartient
au Groupe M6 depuis 1999. Il évolue en Ligue 1 du
Championnat de France. La détention a 100% du
Football Club des Girondins de Bordeaux offre au Groupe
M6 un accés au marché du football, une notoriété
sportive et une opportunité de développement d’un actif.

Les revenus du Club sont majoritairement composés des
droits TV du championnat de France de Ligue 1 et de
Ligue 2 reversés par la Ligue de Football Professionnelle
(LFP) : en complément d’'une part fixe, ces droits TV
sont répartis en fonction du classement du Club (sur la
saison et les saisons précédentes), et en fonction de sa
notoriété (passages TV).

Ces droits sont payés a la LFP par les diffuseurs ayant
remporté les lots de matchs lors des appels d'offres. A
I'issue des appels d'offres lancés en 2014 par la Ligue de
Football Professionnel (LFP) pour les droits TV de Ligue
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1 et Ligue 2, les droits de retransmission ont été
attribués :

® pour la retransmission sur le territoire frangais pour
les saisons 2016-2017 a 2019-2020, a Canal+ et BeIN
Sports pour un montant annuel de 748,5 M€ (vs. 607
M€ pour la saison 2013-2014) le 4 avril 2014,

® pour la diffusion a linternational pour les saisons
2018-2019 a 2023-2024, a BeIN Sports pour 80 M€
(vs. 32,5 M€ précédemment) le 30 mai 2014.

Cette augmentation des droits a pour conséquence
d’accroitre les ressources des clubs depuis la saison
2016-2017.

Les autres sources de revenus du Club sont constituées
de droits TV percus a l'occasion d'une éventuelle
participaton a des compétitions européennes
(Champions League, Europa League) ou frangaises
(Coupe de la Ligue, Coupe de France), des revenus de
billetterie (vente d’abonnements et de places pour les
matchs), des partenariats et de la vente de produits
dérivés aux couleurs du Club. Enfin, le Club enregistre
de fagon ponctuelle des produits lors de la cession de
joueurs.

POSITIONNEMENT DU GROUPE

Le Club des Girondins de Bordeaux, créé en 1881,
s'impose comme |'un des clubs francais et européens les
plus anciens. Son palmarés national, avec 6 titres de
champion de France, 4 Coupes de France, 3 Coupes de
la Ligue et 3 Trophées ou Challenge des Champions est
I'un des plus riches du football francgais. Avec plus de
200 rencontres disputées dans les différentes Coupes
d’Europe, une demi-finale de Coupe des Clubs
Champions et une finale de Coupe de I'UEFA, le Club a
acquis une renommeée internationale.

La saison sportive 2016-2017 s'est conclue avec une 6°™
place au championnat de France de Ligue 1, le F.C.G.B.
gagnant 5 places par rapport a la saison précédente.

Aprés une premiere partie de saison 2017-2018
décevante, l'entraineur de I'équipe professionnelle,
Jocelyn GOURVENNEC, a été remplacé par Gustavo
POYET le 20 janvier 2018. Ex-international uruguayen,
cet ancien joueur de Saragosse et de Chelsea, avec qui il
a remporté deux coupes d'Europe, a notamment
entrainé Sunderland, I'AEK Athénes et le Betis Séville. Il
s'est engagé jusqu'en juin 2019.

Le Club dispose d'une équipe composée a la fois de
joueurs a dimension internationale et de jeunes joueurs
issus du centre de formation. Le Club entend poursuivre
cette politique axée sur la formation, gage de son
maintien au plus haut niveau a lavenir et de la
pérennisation de ses performances. Son centre est ainsi
régulierement reconnu comme |'un des meilleurs frangais
selon les critéres de la Fédération Frangaise de Football.
A titre d‘illustration, I'équipe des jeunes U19 a remporté
le titre de Champion de France a l'issue de la saison
2016-2017.

Le lien avec ses supporters est assuré par une prise en
compte dynamique des réseaux sociaux. Sur Facebook,
le Club compte plus de 792 000 fans (5™ Club frangais).

Sur Twitter, I'essor se prolonge avec 322 000 followers.

Le Club a également densifié sa présence sur Instagram
(54 000 abonnés), SnapChat, YouTube et Dailymotion
pour compléter sa visibilité sur les principaux réseaux
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sociaux et plateformes vidéos qui jouent un role de lien
de proximité avec les supporters.

Depuis aolt 2008, le Club offre a ses supporters une
chaine de télévision dédiée, Girondins TV, disponible sur
le Satellite, le Cable, I'ADSL, internet et mobile. Cette
offre médias est complétée par une radio, Gold FM, dont
l'audience progresse régulierement, et un site internet
avec 150 000 visiteurs uniques et 2 millions de pages
VUES en moyenne par mois.

Enfin, le F.C.G.B joue depuis la fin de la saison
2014-2015 dans un nouveau stade, le Stade Matmut
Atlantique. La ville de Bordeaux, dans un souci de
développement économique majeur pour la municipalité,
le département et la région, avait en effet choisi de se
doter d'un nouveau stade dans la perspective de
I'organisation par la France du championnat d’Europe de
Football des Nations « UEFA Euro 2016 ». Il est d'une
capacité de 42 000 places (alors que le stade
Chaban-Delmas en comptait 34 000), avec le F.C.G.B
comme club résident.

Ce stade a été réalisé dans le cadre d’un contrat de
partenariat public-privé (PPP) signé en 2011 entre la ville
de Bordeaux et le Groupe Vinci/Fayat, qui prévoit la

participation indirecte du club qui est engagé dans le
financement du projet depuis la livraison du stade en
avril 2015. A cette date, un apport initial de 20 millions
d’euros avait été versé, et un bail de 30 ans, avec un
loyer annuel de 3,8 millions d’euros, avait été souscrit.

Ce nouveau stade doit permettre au club d’accroitre ses
recettes, sur la billetterie et les partenaires notamment.

Pour le début de la saison 2017-2018, le taux de

remplissage :

® des places « VIP » est de 79%, augmenté de 7% de
prestations ponctuelles,

® des places « Grand Public » est de 21% d’abonnés,
augmenté de 39% de places vendues au match le
match en moyenne sur les 8 premiéres journées de
championnat.

Les risques inhérents aux activités du Groupe sont
détaillés au chapitre 4 du présent rapport de gestion, qui
compléte la description des activités et des marchés du
Groupe.
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ENVIRONNEMENT STATUTAIRE

ET REGLEMENTAIRE

1.6.1 Environnement statutaire

1.6.1.1 Principales informations
juridiques concernant
la societe

Les principales informations juridiques concernant la
société sont présentées ci-apres :

Dénomination sociale
METROPOLE TELEVISION

Siege social et administratif

89, avenue Charles-de-Gaulle
92575 NEUILLY-SUR-SEINE Cedex France
Téléphone : 01 41 92 66 66

Forme juridique de la société

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
régie par le droit francais et notamment par les
dispositions du Code de commerce ainsi que par la
réglementation spécifique a l'audiovisuel.

Capital social

Au 31 décembre 2017, le capital social est fixé a la
somme de 50 565 699,20 euros. Il est divisé en 126 414
248 actions ordinaires d'une seule catégorie de 0,40
euros chacune.

Date de constitution - Durée

La société a été constituée le 13 octobre 1986 pour une
durée de 99 ans sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

Registre du Commerce - Siret - Code APE

La société est référencée sous les numéros suivants :
RCS Nanterre 339 012 452

SIRET 339 012 452 00084

APE 6020A

1.6.1.2 Statuts mis a jour
le 6 juillet 2015

Article 1 - Forme de la société

La Société est de forme anonyme a Directoire et Conseil
de Surveillance. Elle est régie par les dispositions
Iégislatives et réglementaires applicables aux sociétés
anonymes et par les présents statuts.

Article 2 - Dénomination

La Société a pour dénomination :
METROPOLE TELEVISION

Article 3 - Objet

La société a pour objet :

® |'exploitation d'un ou de plusieurs services de
communication audiovisuelle diffusés ou distribués par
voie hertzienne, par cable, par satellite ou par quelque
moyen que ce soit tel qu'autorisé, le cas échéant, par
le Conseil Supérieur de I'‘Audiovisuel comprenant
notamment la conception, la production, Ila
programmation et la diffusion d'émissions de
télévision y compris tous messages et annonces
publicitaires ;

® toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, mobilicres et immobilieres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a cet objet et
a tous objets similaires, connexes ou complémentaires
ou susceptibles d'en faciliter la réalisation ou le
développement ou a tout patrimoine social, le tout
directement ou indirectement, pour son compte ou
pour le compte de tiers, soit seule soit avec des tiers,
par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport,
de commandite, de souscription, d‘achats de titres ou
droits sociaux, de fusion, d‘alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation en gérance de
tous biens ou droits, ou autrement.

Son activité s'exerce dans le respect des obligations
définies par les organismes compétents et les lois
applicables.

Article 4 - Durée

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter
de sa date d'immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou
de prorogation prévus par la loi et par les présents
Statuts.

Article 5 - Siége

Le siége social est fixé a :

89 avenue Charles de Gaulle,

92200 Neuilly-sur-Seine

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme
département ou d'un département limitrophe par simple
décision du Conseil de Surveillance qui sera soumise a
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale

Ordinaire et, partout ailleurs, en vertu d’'une délibération
de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.
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Article 6 - Capital

Le capital social est fixé a la somme de 50 565 699,20
euros. Il est divisé en 126 414 248 actions ordinaires
d’une seule catégorie de 0,40 euros chacune.

Article 7 - Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les
conditions et selon les modalités prévues par les textes
Iégislatifs et réglementaires en vigueur.

Il peut également étre amorti conformément aux articles
L. 225-198 et suivants du Code de commerce.

Article 8 - Libération des actions

Les actions représentatives d’apports en nature effectués
lors d'une augmentation de capital doivent étre
intégralement libérées.

Les actions souscrites en numéraire doivent étre libérées
lors de la souscription du quart au moins de leur valeur
nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou
plusieurs fois dans un délai de 5 ans a compter du jour
ou l'augmentation de capital est devenue définitive, aux
dates et dans les proportions qui seront fixées par le
Directoire. Les versements sont faits au Sieége Social et
aux caisses spécialement désignées a cet effet.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des
actionnaires soit au moyen d’une annonce publiée dans
un journal d’annonces légales du lieu du siege social
quinze jours au moins avant I'’époque fixée pour chaque
versement, soit par lettre recommandée adressée a
chacun des actionnaires dans le méme délai.

Article 9 - Défaut de libération des actions

Tout versement en retard portera intérét de plein droit
en faveur de la société au taux légal en matiére
commerciale majoré de trois points, a compter du jour
de l'exigibilité, sans qu'il soit besoin d'une demande en
justice.

A défaut par I'actionnaire de se libérer aux époques
fixées par le Directoire, la Société lui adresse une mise
en demeure par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception.

Un mois au moins aprés cette mise en demeure restée
sans effet, la Société a le droit de faire procéder a la
vente des actions non libérées des versements exigibles.

La vente des actions est effectuée dans les conditions
prévues par la loi.

Le produit net de la vente revient a la Société, et
s'impute sur ce qui lui est d{i en principal et intéréts par
I'actionnaire défaillant et ensuite sur le remboursement
des frais exposés par la Société pour parvenir a la vente.

L'actionnaire défaillant reste débiteur ou profite de la
différence.

L'actionnaire défaillant, les cessionnaires successifs et les
souscripteurs, sont tenus solidairement du montant non
libéré de I'action. La Société peut agir contre eux, soit
avant, soit aprés la vente, soit en méme temps, pour
obtenir le paiement de la somme due et le
remboursement des frais exposés.

Deux ans aprés le virement d’un compte de valeurs
mobilieres a un autre compte, tout souscripteur ou
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actionnaire qui a cédé son titre cesse d'étre tenu des
versements non encore appelés.

Les actions sur le montant desquelles les versements
exigibles n‘ont pas été effectués, cessent, a I'expiration
d’'un délai de trente jours a compter de la mise en
demeure, de donner droit a I'admission et aux votes
dans les Assemblées d'actionnaires et sont déduites pour
le calcul du quorum.

Le droit aux dividendes et le droit préférentiel de
souscription aux augmentations de capital attachés a ces
actions sont suspendus.

Article 10 - Forme des actions

Les actions revétent la forme nominative ou au porteur
identifiable.

Les actions et toutes autres valeurs mobiliéres émises
par la société donnent lieu a une inscription en compte
au nom de leurs titulaires ou, le cas échéant, au nom de
I'intermédiaire, dans les conditions fixées par les textes
en vigueur.

La Société, au vu de la liste transmise par le dépositaire
central, est habilitée a demander, soit par I'entremise du
dépositaire central, soit directement, aux personnes
figurant sur cette liste, et dont la société estime qu'elles
pourraient étre inscrites pour compte de tiers, les
informations concernant les propriétaires des titres.

La Société, au vu de la liste transmise par I'organisme
chargé de la compensation des titres, est habilitée a
demander, soit par I'entremise de cet organisme, soit
directement, aux personnes figurant sur cette liste, et
dont la société estime qu’elles pourraient étre inscrites
pour compte de tiers, les informations concernant les
propriétaires des titres.

Ces personnes sont tenues, lorsqu'elles ont la qualité
d'intermédiaire, de révéler I'identité des propriétaires de
ces titres. L'information est fournie directement a
I'intermédiaire financier habilité teneur de compte, a
charge pour ce dernier de la communiquer, selon le cas,
a la Société ou a l'organisme susmentionné.

Article 11 - Cession et transmission
des actions

1. Les transmissions d’actions s’effectuent librement.

Les actions se transmettent par virement de compte a
compte suivant les dispositions légales en vigueur. En
cas d'augmentation de capital, les actions sont
négociables a compter de la réalisation de celle-ci.

2. Toute personne, physique ou morale, agissant seule
ou de concert, venant a détenir, un nombre d‘actions
représentant au moins 1 % du capital et/ou des droits
de vote ou tout multiple de ce pourcentage sans
limitation, est tenue dans les délais de cinq jours de
bourse a compter du franchissement du seuil, de
déclarer a la société, par lettre recommandée avec
accusé de réception adressée au siege social, le nombre
d’actions et/ou de droits de vote détenus.

Pour la détermination des seuils prévus ci-dessus, il est
également tenu compte des actions et/ou des droits de
vote détenus indirectement et des actions et/ou des
droits de vote assimilés aux actions et/ou des droits de
vote possédés tels que définis par les articles L. 233-7 et
suivants du Code de commerce.




L'obligation de déclaration s'applique en outre dans les
mémes conditions lorsque la participation exprimée en
actions et/ou en droits de vote devient inférieure a I'un
de ces seuils.

A défaut d’avoir été régulierement déclarées dans les
conditions prévues aux alinéas ci-dessus, les actions
excédant la fraction non déclarée sont privées du droit
de vote pour toute assemblée d'actionnaires qui se
tiendrait jusqu’a l'expiration d'un délai de deux ans
suivant la date de régularisation, a la demande,
consignée dans le proces-verbal de I'assemblée
générale, d’'un ou plusieurs actionnaires détenant 5% au
moins du capital social.

3. Lintermédiaire inscrit comme détenteur de titres
conformément a l'article L. 228-1 du Code de commerce
est tenu, sans préjudice des obligations des propriétaires
des titres, d'effectuer les déclarations prévues au
présent article, pour I'ensemble des actions de la société
au titre desquelles il est inscrit en compte.

Les stipulations du présent article ne font pas obstacle a
I'application des dispositions de la loi du 30 septembre
1986 sur la liberté de communication et relatives a la
détention du capital ou des droits de vote des sociétés
titulaires d'une autorisation relative a un service de
communication audiovisuelle, ou de toutes autres
dispositions résultant de la Iégislation en vigueur.

Article 12 - Droits et obligations attachés
aux actions

La propriété d'actions résulte de l'inscription en compte
de leurs titulaires ou de lintermédiaire inscrit comme
détenteur de titres conformément a l'article L. 228-1 du
Code de commerce.

Les teneurs de compte délivrent sur demande et aux
frais du titulaire d'un compte de titres, une attestation
précisant la nature, le nombre d’actions inscrites a son
compte et les mentions qui y sont portées.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social
que jusqu'a concurrence du montant nominal des actions
quiils possédent; au-dela, tout appel de fonds est
interdit.

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif
social et dans le partage des bénéfices, a une part
proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle
représente, compte tenu, s'il y a lieu, du capital amorti
et non amorti, libéré et non libéré du montant nominal
des actions et des droits des actions de catégories
différentes; notamment, et sous ces réserves, toute
action donne droit, en cours de société comme en cas
de liquidation, au réglement de la méme somme nette
pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte
qu'il sera, le cas échéant, fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toutes exonérations fiscales
comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en
charge par la société.

La possession d'une action emporte, de plein droit,
adhésion aux présents Statuts et aux résolutions
réguliérement prises par I'Assemblée Générale.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le
titre quel que soit le titulaire au compte duquel I'action
est inscrite.

Les héritiers, représentants ou créanciers d'un
actionnaire ne peuvent, sous aucun prétexte, provoquer
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la
société, en demander le partage ou la licitation, ni
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s'immiscer en aucune fagon dans son administration ; ils
doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter
aux inventaires sociaux et aux décisions de I’Assemblée
Générale.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société; tous
les copropriétaires indivis d’'une action sont tenus de se
faire représenter aupres de la Société par un seul d’entre
€ux ou par un mandataire unique.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les
Assemblées Générales Ordinaires et dans les Assemblées
Générales Extraordinaires.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs
actions pour exercer un droit quelconque, notamment en
cas d'échange, de regroupement ou d‘attribution de
titres ou a l'occasion d'une opération telle que réduction
ou augmentation de capital, fusion ou autrement, les
titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne
conférent aucun droit contre la Société, les actionnaires
devant faire leur affaire personnelle du groupement, et,
éventuellement, de l'achat ou de la vente du nombre
d'actions ou de droits nécessaires.

Article 13 - Autres valeurs mobiliéres

Le Directoire a qualité pour décider ou autoriser
I'émission d’obligations et/ou de titres de créance
donnant droit a I'attribution d'autres titres de créance ou
donnant acces a des titres de capital existants dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi.
L'assemblée générale peut également exercer ce
pouvoir.

L'’Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du
Directoire et sur le rapport des Commissaires aux
Comptes, est seule compétente pour décider ou
autoriser I'émission, dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur, de toutes valeurs mobilieres
qui sont des titres de capital donnant accés a d'autres
titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance ou des valeurs mobiliéres donnant acces a
des titres de capital a émettre.

Article 14 - Administration de la société -
dispositions générales

La société est dirigée par un Directoire qui exerce ses
fonctions sous le contréle d’'un Conseil de Surveillance.

Lorsqu’une opération exige l'autorisation du Conseil de
Surveillance et que celui-ci la refuse, le Directoire peut
soumettre le différend a I’Assemblée Générale des
Actionnaires qui décide de la suite a donner au projet.

Article 15 - Directoire

Le Directoire est composé de deux au minimum et cing
membres au plus, nommés par le Conseil de
Surveillance.

Les membres du Directoire sont obligatoirement des
personnes physiques qui peuvent étre choisies en dehors
des actionnaires, méme parmi le personnel salarié de la
Société.

Si un membre du Conseil de Surveillance est nommé au
Directoire, son mandat au Conseil prend fin dés son
entrée en fonction.

Nul ne peut exercer plus d'un mandat de directeur
général ou de membre du Directoire ou de directeur
général unigue ou de Président du Conselil
d’Administration de sociétés anonymes ayant leur siége
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social sur le territoire frangais, sous réserve de la
dérogation prévue par la loi.

Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre
nommé a un autre Directoire, ou Directeur Général
Unique, ou Président du Conseil d’Administration d’'une
autre société, sans y avoir été autorisé par le Conseil de
Surveillance.

Tout membre du Directoire peut étre révoqué par
I'Assemblée Générale, ainsi que par le Conseil de
Surveillance. Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la
société un contrat de travail, la révocation de ses
fonctions de membre du Directoire ne mettra pas fin a
ce contrat.

Article 16 - Durée des fonctions
des membres du Directoire

Le Directoire est nommé pour une durée de trois ans. En
cas de vacance, le Conseil de Surveillance peut pourvoir
au remplacement du poste vacant, pour le temps qu'il
reste a courir jusqu'au renouvellement du Directoire,
sous réserve des dispositions de I'article 15 alinéa 1 des
statuts.

Tout membre du Directoire est rééligible.

Nul ne peut é&tre nommé membre du Directoire, s'il est
agé de plus de 70 ans. Tout membre du Directoire en
fonctions venant a dépasser cet age est réputé
démissionnaire d'office dés qu'il a atteint cette limite
d'age.

Le mode et le montant de la rémunération de chacun
des membres du Directoire sont fixés par le Conseil de
Surveillance.

Article 17 - Organisation et
fonctionnement du Directoire

1. Le Conseil de Surveillance confére a I'un des membres
du Directoire la qualité de Président.

2. Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la
société l'exige, au siége social ou en tout autre lieu
indiqué dans la convocation.

Il est convoqué par le Président ou par deux de ses
membres au moins.

Pour la validité des délibérations, la présence de la
moitié au moins des membres est nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des membres
composant le Directoire. En cas de partage, la voix du
Président de la séance est prépondérante.

3. Les délibérations obligatoires sont constatées par des
proces-verbaux signés par les membres ayant pris part a
la séance, sans que l'omission de cette formalité puisse
entrainer la nullité des décisions prises.

Le procés-verbal mentionne le nom des membres
présents ou représentés et celui des membres absents.

Ces proces-verbaux sont soit reproduits sur un registre
spécial, soit enliassés.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont
certifiés par le président du Directoire ou par un de ses
membres, et, en cours de liquidation, par un liquidateur.

4. Les membres du Directoire peuvent répartir entre eux
les taches de direction. Toutefois, cette répartition ne
peut en aucun cas avoir pour effet de retirer au
Directoire son caractére d’organe assurant
collégialement la direction générale de la société.
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5. Le Conseil de Surveillance peut nommer, parmi les
membres du Directoire, un ou plusieurs directeurs
généraux, ayant pouvoir de représentation vis-a-vis des
tiers.

Article 18 - Pouvoirs du Directoire

1. Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus
a I'égard des tiers pour agir en toutes circonstances au
nom de la société sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi au Conseil de
Surveillance et aux Assemblées d’Actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée
méme par les actes du Directoire qui ne relévent pas de
I'objet social a moins qu’elle ne prouve que les tiers
savaient que l'acte dépassait cet objet ou qu'ils ne
pouvaient l'ignorer, compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

2. Le Directoire a la faculté de déléguer partie de ses
pouvoirs qu'il jugera utile.

Article 19 - Représentation vis-a-vis
des tiers

Le Président du Directoire et chacun des Directeurs
Généraux représentent la société dans ses rapports avec
les tiers.

Les nominations et cessations de fonctions des membres
du Directoire doivent étre publiées conformément a la
loi.

Les actes engageant la société vis-a-vis des tiers doivent
porter la signature du Président du Directoire ou de l'un
des Directeurs Généraux ou de tout fondé de pouvoir
dliment habilité a I'effet de ces actes.

Article 20 - Conseil de Surveillance

1. Le Conseil de Surveillance est composé de trois
membres au moins et de quatorze au plus, sous réserve
de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les membres du Conseil de
Surveillance sont nommés par I’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires; toutefois, en cas de fusion
ou de scission, la nomination peut étre faite par
I'Assemblée Générale Extraordinaire. Un tiers au moins
des membres du Conseil de Surveillance doivent pouvoir
étre considérés comme « indépendants », c'est-a-dire
n‘avoir aucune relation de quelque nature que ce soit
avec la société, son groupe ou sa direction qui puisse
compromettre I'exercice de leur liberté de jugement.

2. La durée du mandat des membres du Conseil de
Surveillance est de 4 années. Par exception et afin de
permettre exclusivement la mise en place et le maintien
d’'un échelonnement des mandats des membres du
Conseil de Surveillance, I'assemblée générale ordinaire
pourra hommer un ou plusieurs membres du Conseil de
Surveillance pour une durée de 1 an, 2 ans ou 3 ans.

Les fonctions d'un membre du Conseil de Surveillance
prennent fin a l'issue de la réunion de I'Assemblée ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé, tenue dans
I'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les membres du Conseil de Surveillance sont toujours
rééligibles.

Ils peuvent étre révoqués a tout moment par
I’Assemblée Générale Ordinaire.




Nul ne peut étre nommé membre du Conseil de
Surveillance si, ayant dépassé lI'age de 70 ans sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des
membres du Conseil, le nombre des membres ayant
dépassé cet age. D'autre part, si, du fait qu'un membre
du Conseil en fonctions vient a dépasser I'age de 70 ans,
la proportion du tiers ci-dessus visée est dépassée, le
membre du Conseil de Surveillance le plus agé est
réputé démissionnaire d'office a l'issue de la plus
prochaine Assemblée générale Ordinaire.

3. Les membres du Conseil de Surveillance peuvent étre
des personnes physiques ou des personnes morales; ces
derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était membre du Conseil en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'il représente.

Le mandat du représentant permanent lui est donné
pour la durée de celui de la personne morale qu'il
représente.

Si la personne morale révoque le mandat de son
représentant, elle est tenue de notifier a la société sans
délai, par lettre recommandée, cette révocation ainsi
que l'identité de son nouveau représentant permanent;
il en est de méme en cas de décés, de démission ou
d’empéchement prolongé du représentant permanent.

4. En cas de vacance, par décés ou par démission, d'un
ou plusieurs siéges, le Conseil de Surveillance peut,
entre deux Assemblées Générales, procéder a des
nominations a titre provisoire.

Les nominations effectuées par le Conseil de Surveillance
sont soumises a la ratification de la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations  prises et les actes accomplis
antérieurement par le Conseil n’en demeurent pas moins
valables.

Le membre du Conseil de Surveillance nommé en
remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pour le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur.

Si le nombre des membres du Conseil de Surveillance
devient inférieur a trois, le Directoire doit convoquer
immédiatement I'’Assemblée Générale Ordinaire en vue
de compléter I'effectif du Conseil de Surveillance.

5. Les membres du Conseil de Surveillance personnes
physiques, de méme que les représentants permanents
des personnes morales membres du Conseil de
Surveillance, sont soumis aux dispositions cumulées des
articles L.225-21, L.225-27, L.225-94 et L.225-94-1 du
Code de commerce relatives a l'exercice simultané de
mandats de membres du Conseil de Surveillance de
sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire
francais et de mandats de directeur général, de membre
du Directoire, de directeur général unique ou
d’administrateur de telles sociétés, sous réserve des
dispositions de I'article L.225-95-1 dudit code.

Article 21 - Actions de fonction

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre
propriétaire de 100 actions.

Si, au jour de sa nomination, un membre du Conseil

n'est pas propriétaire du nombre d‘actions requis ou si,
en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est
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réputé démissionnaire d'office, s'il na pas régularisé sa
situation dans le délai de six mois.

Article 22 - Organisation et
fonctionnement du Conseil de Surveillance

1. Le Conseil de Surveillance élit parmi ses membres un
Président et un Vice-président qui sont chargés de
convoquer le Conseil et d'en diriger les débats. I
détermine le montant de leur rémunération. Le Président
et le Vice-président sont des personnes physiques. IIs
sont nommés pour la durée de leur mandat au Conseil
de Surveillance. IIs sont toujours rééligibles.

En cas d'absence ou d’empéchement du Président, la
séance du Conseil est présidée par le Vice-Président.

Le Conseil peut nommer un secrétaire qui peut étre
choisi en dehors des actionnaires.

2. Le Conseil de Surveillance se réunit aussi souvent que
I'intérét de la société I'exige, sur convocation de son
Président ou, a défaut, de son Vice-Président.

Le Président doit convoquer le Conseil dans les quinze
jours lorsqu’'un membre au moins du Directoire ou le
tiers au moins des membres du Conseil de Surveillance
lui présente une demande motivée en ce sens.

Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent
convoquer le Conseil en mentionnant I'ordre du jour.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre
endroit indiqué dans la convocation.

Tout membre du Conseil peut donner, méme par lettre
ou télégramme, mandat a l'un de ses collegues de le
représenter a une séance du Conseil.

La présence effective de la moitié au moins des
membres du Conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentés, chaque membre
disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un
de ses collegues.

En cas de partage, la voix du Président de la séance est
prépondérante.

3. Il est tenu un registre de présence qui est signé par
les membres du Conseil participant a la séance et qui
mentionne le nom des membres du Conseil de
Surveillance ayant participé aux délibérations par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits
des délibérations sont délivrés et certifiés conformément
a la loi.

4. Sauf dans les cas expressément exclus par les
dispositions législatives et réglementaires applicables,
sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la
majorité, les membres du Conseil de Surveillance qui
participent a la réunion du Conseil par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant
leur identification et leur participation effective, et dont
la nature et les conditions d'application sont déterminées
par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Article 23 - Rémunération des membres
du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale peut allouer aux membres du
Conseil de Surveillance une somme fixe annuelle, a titre
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de jetons de présence, dont le montant est porté aux
frais généraux de la société.

Le Conseil de Surveillance répartit cette rémunération
entre ses membres comme il I'entend.

Le Conseil peut, en outre, allouer a certains de ses
membres des rémunérations exceptionnelles pour des
missions ou mandats a eux confiés.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, en
dehors de celle éventuellement allouée au Président et
au Vice-Président, ne peut étre versée aux membres du
Conseil de Surveillance.

Article 24 - Attributions du Conseil de
Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce le contréle permanent
de la gestion de la société par le Directoire et donne a ce
dernier les autorisations préalables a la conclusion des
opérations que celui-ci ne peut accomplir, sans son
autorisation.

1. Le Conseil de Surveillance :

® nomme les membres du Directoire, en désigne le
Président et le cas échéant, les Directeurs Généraux
parmi les membres du Directoire; il décide ou peut
proposer a l'assemblée générale la révocation et fixe
leur rémunération ;

® convoque I’Assemblée Générale des Actionnaires, si
nécessaire a défaut de convocation par le Directoire,
et arréte son ordre du jour ;

® autorise les conventions visées sous larticle 25
ci-apres (article L. 225-86 du Code de Commerce) ;

® autorise la cession d'immeubles par nature ainsi que la
cession totale ou partielle de participations et la
constitution de sliretés sur les biens sociaux; le
Conseil de Surveillance peut, dans la limite d'un
montant qu'il fixe pour chacune d'elles, autoriser le
Directoire a procéder aux opérations visées ci-dessus ;
lorsqu’une opération dépasse le montant ainsi fixé,
I'autorisation du Conseil de Surveillance est requise
dans chaque cas;

® peut autoriser le Directoire a donner des cautions
avals ou garanties pendant une période qui ne peut
étre supérieure a 1 an, et dans la limite d'un montant
total fixé par sa décision;

® décide le déplacement du siége social dans le méme
département ou dans un département limitrophe, sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée
générale ordinaire;

® 3 toute époque de lI'année, opére les vérifications et
les controles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a
I'accomplissement de sa mission.

Le Directoire présente un rapport au Conseil de
Surveillance sur la marche des affaires sociales chaque
fois que le Conseil de Surveillance le juge nécessaire et
au moins une fois par trimestre.

Dans le délai de trois mois a compter de la cl6ture de
I'exercice, le Directoire doit présenter au Conseil de
Surveillance, aux fins de vérification et de contréle, les
comptes annuels et consolidés, accompagnés dun
rapport écrit sur la situation de la société et I'activité de
celle-ci pendant I'exercice écoulé.

Le Conseil de Surveillance présente a I’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle des Actionnaires ses

o _51- Document de référence 2017

ENVIRONNEMENT STATUTAIRE ET REGLEMENTAIRE

observations sur le rapport du Directoire, ainsi que sur
les comptes de I'exercice.

Le Président du Conseil de Surveillance rend compte,
dans un rapport a I’Assemblée Générale joint au rapport
mentionné ci-dessus, des conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil ainsi que des
procédures de contrOle interne mises en place par la
Ssociété.

Le Conseil de Surveillance peut conférer, a un ou
plusieurs de ses membres, tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés. Il peut décider la
création de comités chargés d'étudier les questions que
lui-méme ou son Président soumet pour avis a leur
examen.

2. Le Directoire soumettra au Conseil de Surveillance les
propositions d’affectation des résultats de I'exercice
écoulé et le projet de budget annuel de la société et du
groupe.

3. Sont soumises a l'autorisation préalable du Conseil de
Surveillance les décisions suivantes du Directoire :

® les opérations significatives susceptibles d’affecter la
stratégie de la société et de son groupe et de modifier
leur structure financiére et leur périmetre d'‘activité ;

® |es investissements et les engagements (y compris les
prises de participations) dont le montant
d'investissement est supérieur a 20 millions d’euros,
dans la mesure ol ces investissements n‘ont pas été
inscrits au budget;

® |es désinvestissements (y compris les cessions de
participations) et/ou les dilutions d’'un montant global
ou d'un impact sur le bilan supérieur a 20 millions
d’euros, dans la mesure ou ces désinvestissements
n‘ont pas été inscrits au budget;

® les émissions de valeurs mobilieres qu'elle quen soit
la nature, susceptibles d’entrainer une modification du
capital social.

Article 25 - Conventions réglementées

1. Toute convention, a I'exception de celles portant sur
des opérations courantes conclues a des conditions
normales, intervenant entre la société et I'un de ses
membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance,
soit directement ou indirectement, soit par personne
interposée, I'un de ses actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il
s'agit d’'une société actionnaire, la société la contrélant
au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce, doit
étre soumise a l'autorisation préalable du conseil de
Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des
personnes visées a l'alinéa précédent est indirectement
intéressée.

Il en est de méme des conventions entre la société et
une autre entreprise, si I'un des membres du Directoire
ou du Conseil de Surveillance de la Société est
propriétaire, associé en nom, gérant, administrateur,
membre du conseil de surveillance ou, de fagon
générale, dirigeant de cette entreprise.

Le membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance
intéressé est tenu d'informer le Conseil de Surveillance
des quil a connaissance d'une convention soumise a
autorisation ; s'il siege au Conseil de Surveillance, il ne
peut pas prendre part au vote sur I'autorisation sollicitée.




Ces conventions sont soumises a |approbation de
I'Assemblée Générale des Actionnaires dans les
conditions prévues par la loi.

2. Les dispositions du 25.1 ci-dessus ne sont pas
applicables dans les cas prévus par la loi.

Article 26 - Commissaires aux Comptes

L'’Assemblée Générale Ordinaire conféere a un ou
plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et
suppléants, les fonctions qui sont déterminées par la loi.

Ils sont nommés pour six exercices en respectant les
conditions d’éligibilité prévues par la loi.

Si plusieurs Commissaires aux Comptes sont en fonction,
ils peuvent procéder séparément a leurs investigations,
vérifications et controles, mais ils établissent un rapport
commun.

Le ou les Commissaires ont le droit de convoquer
I’'Assemblée Générale dans les cas déterminés par la loi.
IIs recoivent une rémunération prise en charge par la
Société et fixée conformément aux dispositions légales
en vigueur.

Le ou les Commissaires aux Comptes ne sont
responsables, tant a I'égard de la Société que des tiers,
que des conséquences des fautes et négligences par eux
commises dans |'exercice de leur fonction.

Les Commissaires sont rééligibles, dans le respect des
conditions légales et réglementaires.

Article 27 - Réunion - Convocation

Les actionnaires se réunissent chaque année en
Assemblée Générale Ordinaire dans les six mois de la
cléture de l'exercice. En outre, des Assemblées
Ordinaire, extraordinaire, ou spéciale peuvent étre
convoquées a tout moment dans les cas prévus par la loi
et les présents statuts.

Les assemblées d‘actionnaires se tiennent au Siege
Social ou en tout autre lieu précisé dans lavis de
convocation.

Les assemblées générales sont convoquées par le
Directoire et, a défaut, par le Conseil de Surveillance ou
par les Commissaires aux Comptes ou par un mandataire
désigné en justice, ou par les liquidateurs, dans les
conditions fixées par la loi et la réglementation en
vigueur.

Les convocations donnent lieu, 35 jours au moins avant
la date prévue pour la réunion de l'assemblée, a la
publication d'un avis de réunion au Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires, sauf exceptions prévues
par la réglementation en vigueur (notamment en période
d’offre publique d'achat).

Les convocations proprement dites ont lieu quinze jours
au moins avant la date prévue pour la réunion de
l'assemblée, sauf exceptions prévues par la
réglementation en vigueur.

Le délai est réduit a dix jours pour les assemblées
réunies en deuxiéme convocation, sauf exceptions
prévues par la réglementation en vigueur.

Ces convocations sont faites par courrier postal ou
électronique adressé a chaque actionnaire titulaire
d'actions nominatives et au moyen de la publication d'un
avis de convocation dans un journal d'annonces légales
du siege social, et au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires.

i
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Ces convocations précisent les informations prévues par
les dispositions législatives et réglementaires applicables
et notamment, le lieu, la date et I'heure de la réunion,
ainsi que la nature de la réunion et les questions
inscrites a l'ordre du jour.

L'avis de convocation doit également indiquer les
conditions dans lesquelles I'actionnaire peut voter par
correspondance et les lieux et conditions dans lesquelles
il peut obtenir les formulaires nécessaires et les
documents qui y sont annexés.

A 'occasion des assemblées générales, les actionnaires
peuvent adresser leurs questions écrites au plus tard le
quatriéme jour ouvré avant I'assemblée générale.

Article 28 - Ordre du jour

L'ordre du jour de I'Assemblée est arrété par I'auteur de
la convocation. Toutefois, un ou plusieurs actionnaires
remplissant les conditions prévues par la Iégislation en
vigueur peuvent requérir I'inscription a l'ordre du jour de
points ou de projets de résolutions.

Les demandes d'inscription de points ou de projets de
résolutions a l'ordre du jour sont envoyées au siége
social dans les délais prévus par la réglementation en
vigueur.

L'’Assemblée ne peut délibérer que sur une question
inscrite a I'ordre du jour. Néanmoins, elle peut en toute
circonstance, révoquer un ou plusieurs membres du
Conseil de Surveillance et procéder a leur remplacement.

L'ordre du jour ne peut étre modifié sur deuxieme
convocation.

Article 29, - Conditions d’admission aux
Assemblées

L'’Assemblée Générale se compose de tous les
actionnaires, dont les actions sont libérées des
versements exigibles. Tout actionnaire peut se faire
représenter par la personne physique ou morale de son
choix dans les conditions prévues par la réglementation
en vigueur.

Le droit de participer aux assemblées générales est
subordonné a l'inscription en compte des titres au nom
de l'actionnaire ou de lintermédiaire inscrit pour son
compte au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a
zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la société, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire
habilité.

Les représentants légaux d‘actionnaires juridiquement
incapables et les représentants des sociétés actionnaires
ont accés aux assemblées, qu’ils soient ou non
personnellement actionnaires.

Les formules de procuration et de vote par
correspondance sont établies conformément a la
Iégislation en vigueur.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par
les lois et les reglements, adresser leur formule de
procuration et de vote par correspondance concernant
toute Assemblée Générale, soit sous forme de papier soit
par télétransmission.

Les actionnaires peuvent également, si le Directoire, ou
a défaut le Conseil de Surveillance, le permet au
moment de la convocation d’'une assemblée générale,
participer a cette assemblée par voie de visioconférence
ou par des moyens électroniques de télécommunication
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ou de télétransmission sous les réserves et dans les
conditions fixées par la législation ou la réglementation
en vigueur.

La formule de procuration informe l'actionnaire que s'il
en est fait retour a la Société ou a l'une des personnes
habilitées par elle a recueillir les procurations sans
indication de mandataire, il sera émis en son nom un
vote favorable a I'adoption des projets de résolutions
présentés ou agréés par le Directoire et un vote
défavorable a l'adoption de tous autres projets de
résolutions. Pour émettre tout autre vote, l'actionnaire
doit faire son choix d’'un mandataire qui accepte de voter
dans le sens indiqué par son mandat.

La formule de vote par correspondance informe
I'actionnaire de fagon trés apparente que toute
abstention exprimée dans le formulaire ou résultant de
I'absence d'indication de vote sera assimilée a un vote
défavorable a I'adoption de la résolution.

Les propriétaires de titres mentionnés a l'article L 228-1
du Code de Commerce peuvent se faire représenter
dans les conditions prévues audit article par un
intermédiaire inscrit.

L'intermédiaire qui a satisfait aux obligations prévues a
I'article L 228-1 peut, en vertu d'un mandat général de
gestion des titres, transmettre pour une assemblée le
vote ou le pouvoir d’'un propriétaire d’actions tel qu'il a
été défini au méme article.

Avant de transmettre des pouvoirs ou des votes en
assemblée générale, l'intermédiaire inscrit conformément
a l'article L 228-1 est tenu, a la demande de la société
ou de son mandataire, de fournir la liste des
propriétaires non-résidents des actions auxquelles ces
droits de vote sont attachés ainsi que la quantité
d’actions détenues par chacun d'eux. Cette liste est
fournie dans les conditions prévues, selon le cas, aux
articles L 228-2 ou L 228-3. Le vote ou le pouvoir émis
par un intermédiaire qui, soit ne s'est pas déclaré
comme tel en vertu de l'article L 228-1, soit n'a pas
révélé l'identité des propriétaires des titres en vertu des
articles L 228-2 ou L 228-3, ne peut étre pris en compte.

Article 30 - Bureau de I’Assemblée

Les assemblées sont présidées par le Président du
Conseil de Surveillance ou, en son absence, par le
Vice-Président ou par un membre du Conseil de
Surveillance spécialement désigné a cet effet par le
Conseil de Surveillance.

En cas de convocation par les commissaires, un
mandataire de justice ou les liquidateurs, I'assemblée est
présidée par celui ou I'un de ceux qui I'ont convoquée.

Remplissent les fonctions de scrutateurs les deux
membres de |'assemblée disposant du plus grand
nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le Président et les scrutateurs désignent un Secrétaire
qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Le Président assisté des autres membres du bureau
assure la direction des débats. I est investi des pouvoirs
de police de I'Assemblée Générale.

Atrticle 31 - Feuille de présence

Une feuille de présence constatant les indications
légalement prescrites est dressée lors de chaque
assemblée d’actionnaires.
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A condition d’annexer a cette feuille les procurations et
les formules de vote par correspondance portant les
nom, prénom usuel et domicile de chaque mandant ou
de chaque actionnaire ayant voté par correspondance,
ainsi que le nombre d'actions et le nombre de voix
attachées a ces actions, le bureau peut se dispenser dy
porter les mentions concernant les actionnaires
représentés ou ayant voté par correspondance.

Emargée par les actionnaires présents et les
mandataires, la feuille de présence est certifiée exacte
par le bureau de I'’Assemblée.

Article 32 - Procés-verbaux

Les délibérations des assemblées sont constatées par
des proces-verbaux établis sur un registre spécial, tenu
au Siege Social, coté et paraphé.

Le procés-verbal indique la date et le lieu de la réunion,
le mode de convocation, I'ordre du jour, la composition
du bureau, le nombre d’actions participant au vote et le
quorum atteint, les documents et rapports soumis a
I'assemblée, un résumé des débats, le texte des
résolutions et le résultat des votes.

Le procés-verbal est signé par les membres du bureau.
Si, a défaut du quorum requis, l'assemblée na pu
délibérer, il en est dressé procés-verbal par les membres
du bureau.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a produire
en justice ou ailleurs sont valablement certifiés par le
Président ou le Vice-Président du Conseil de Surveillance
ou un membre du Directoire ou le secrétaire de
I’Assemblée.

En cas de liquidation de la Société, ils sont valablement
certifiés par un seul liquidateur.

{lrticle 33 - Droits dg com_munication et
information des actionnaires

Les actionnaires exercent leurs droits d'information, de
communication et de copie dans les conditions prévues
par la législation et la réglementation en vigueur.

A cet effet, tous les documents donnant lieu a
communication ou copie seront mis a la disposition des
actionnaires au Siége Social, quinze jours au moins
avant la date de l'assemblée.

Article 34 - Quorum - Majorité

Les Assemblées délibérent aux conditions de quorum et
de majorité prévues par la réglementation en vigueur.

Article 35 - Droit de vote

Sous réserve des dispositions ci-dessous, le droit de vote
attaché aux actions est proportionnel a la quotité de
capital qu'elles représentent et chaque action donne
droit a une voix. Les actions entierement libérées pour
lesquelles il est justifié d’une inscription nominative
depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire
ne bénéficient pas d'un droit de vote double.

Aucun actionnaire, ou groupe d’actionnaires agissant de
concert, ne peut exercer plus de 34 % du nombre total
de droits de vote. En conséquence, dans I'hypothése ou
un actionnaire détient, seul ou de concert avec d'autres,
plus de 34 % du capital, le nombre de droits de vote
dont cet actionnaire dispose dans les assemblées est
limité a 34 % du nombre total des actions de la société




et/ou des droits de vote qui leur sont attachés. Cette
limitation cessera de plein droit de s‘appliquer dans
I'nypothése de la suppression de I'exigence d'une telle
limitation, soit par une décision du CSA, soit dans le
cadre d'une modification de la Convention entre le CSA
et la société.

Atrticle 36 - Compétence

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a
modifier les statuts dans toutes leurs dispositions. Elle
ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires sous réserve des opérations de
regroupement d‘actions régulierement effectuées.

L'assemblée générale ordinaire délibére et statue sur
toutes les décisions qui ne relevent pas de la
compétence exclusive des assemblées générales
extraordinaires.

Article 37 - Portée des décisions des
Assemblées

L'’Assemblée  Générale  régulierement  constituée

représente |'universalité des actionnaires.

Les décisions, prises conformément a la loi et aux
présents Statuts, obligent tous les actionnaires, méme
les absents, incapables ou dissidents.

Toutefois, la décision générale qui comporterait une
modification dans les droits attachés a une catégorie
d’actions, ne sera définitive qu’apres sa ratification par
une assemblée spéciale d'actionnaires de la catégorie
visée.

Article 38 - Exercice social

L'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31
décembre de chaque année.

Article 39 - Comptes annuels

A la cléture de chaque exercice, le Directoire dresse
I'inventaire des divers éléments de l'actif et du passif
existant a cette date, ainsi que les comptes annuels,
lesquels comprennent en formant un tout indissociable,
le bilan, le compte de résultat et I'annexe ainsi que les
comptes consolidés.

1l établit également un rapport de gestion écrit sur la
situation de la Société et I'activité de celle-ci au cours de
I'exercice écoulé.

Les comptes annuels et le rapport de gestion ainsi que
les comptes consolidés sont mis a la disposition du ou
des commissaires au siege social un mois au moins
avant la convocation de I’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes sociaux et les comptes
consolidés.

Tous ces documents sont établis chaque année selon les
mémes formes et les mémes méthodes d’évaluation. En
cas de modification proposée, I'Assemblée Générale, au
vu des documents établis selon les formes et les
méthodes tant anciennes que nouvelles et sur le rapport
de gestion et sur le rapport du ou des commissaires, se
prononcera sur ces modifications.

Article 40 - Répartition des bénéfices

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué éventuellement
des pertes antérieures, il est fait un prélévement du
vingtiéme affecté a la formation de la réserve légale. Ce
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prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve
légale atteint le dixieme du capital social.

Le solde diminué s'il y a lieu du montant des sommes
portées a d’autres fonds de réserve en application de la
loi puis augmenté, éventuellement, des reports
bénéficiaires constitue le bénéfice distribuable.

Le cas échéant, sur ce bénéfice distribuable, il est
prélevé :

1. Les sommes que |’Assemblée Générale, sur la
proposition du Directoire, décidera d'affecter a la
constitution de tous fonds de réserves facultatifs
ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.

2. La somme nécessaire pour servir aux actionnaires, a
titre de premier dividende, 5 % des sommes dont leurs
actions sont libérées et non amorties sans que, si les
bénéfices d’'un exercice ne permettent pas d’effectuer ce
paiement, les actionnaires puissent le réclamer sur les
bénéfices des exercices suivants.

Le solde du bénéfice distribuable aprés les prélevements
ci-dessus, sera réparti par parts égales entre toutes les
actions a titre de dividende complémentaire.

Si I’Assemblée décide la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, la
décision indique expressément les postes de réserves
sur lesquels les prélévements sont effectués.

Article 41 - Dividendes - Mise en paiement

Les dividendes sont mis en paiement aux dates fixées
par I'Assemblée Générale ou, a défaut, par le Directoire,
dans un délai qui ne peut excéder neuf mois a compter
de la cl6ture de I'exercice sauf prolongation accordée par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce.

Le paiement est valablement fait au profit des
actionnaires inscrits, par virement au compte de
I'actionnaire.

L'’Assemblée Générale statuant sur les comptes annuels
peut accorder aux actionnaires, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement en numéraire
ou le paiement en actions suivant les modalités prévues
par la loi.

Article 42 - Arrivée du terme

Un an au moins avant la date d’expiration de la durée de
la Société, le Directoire convoque I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires a l'effet de décider si la
Société doit étre prorogée ou non.

Article 43 - Dissolution anticipée

A toute époque, I'Assemblée Générale Extraordinaire
peut, sur la proposition du Directoire ou du Conseil de
Surveillance, prononcer la dissolution anticipée de la
Société.

Si, du fait des pertes constatées dans les documents
comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le
Directoire est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoquer I'Assemblée  Générale
Extraordinaire a l'effet de décider sil y a lieu a
dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre
réduit d’'un montant égal a la perte constatée au plus
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tard lors de la cl6ture du second exercice suivant celui
au cours duquel les pertes portant atteinte au capital ont
été constatées.

Sous réserve des dispositions de I'article L 224-2 du code
de commerce, il n'y a pas lieu a dissolution ou a
réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé,
les capitaux propres viennent a étre reconstitués pour
une valeur supérieure a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par |'assemblée
générale est publié¢e selon les prescriptions
réglementaires.

A défaut de réunion de I'assemblée générale, comme
dans le cas ol cette assemblée n‘a pas pu délibérer
valablement sur derniére convocation, tout intéressé
peut demander au tribunal de commerce la dissolution
de la société. Il en est de méme si les dispositions de
I'alinéa 3 ci-dessus n‘ont pas été appliquées. Dans tous
les cas, le tribunal pourra accorder a la société un délai
maximal de six mois pour régulariser la situation; si la
régularisation a eu lieu avant qu'il statue sur le fond la
dissolution ne sera pas prononcée.

Le Tribunal de Commerce peut, a la demande de tout
intéressé, prononcer la dissolution de la société, si le
nombre des actionnaires est réduit a moins de sept
depuis plus d’un an. Il peut accorder a la société un délai
maximal de six mois pour régulariser la situation. Il ne
peut prononcer la dissolution si, le jour ou il statue sur le
fond, cette régularisation a eu lieu.

Le Tribunal de Commerce peut également a la demande
de tout intéressé prononcer la dissolution de la société si
le capital social a été réduit a un montant inférieur au
minimum légal. Il ne peut prononcer la dissolution si, le
jour ol il statue sur le fond la régularisation a eu lieu.

Article 44 - Liquidation

A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution
anticipée, I'’Assemblée Générale ou, le cas échéant, le
Tribunal de Commerce, régle le mode de liquidation,
nomme pour une durée qui ne pourra excéder trois ans,
le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs et leur
rémunération.

Les liquidateurs auront notamment les pouvoirs les plus
étendus a l'effet de réaliser, méme a l'amiable, tout
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I'actif de la société et déteindre son passif. Ils pourront
convoquer toute Assemblée Générale Extraordinaire en
vue de faire apport ou consentir la cession de la totalité
des biens, droits et obligations.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs des
membres du Conseil de Surveillance et du Directoire.

Le produit net de la liquidation, aprés réglement du
passif, est employé a rembourser complétement le
capital libéré et non amorti des actions; le surplus est
réparti, en espéces ou en titres, entre les actionnaires.

Pendant la liquidation, les fonctions du ou des
Commissaires aux Comptes et les pouvoirs de
I'Assemblée Générale se continuent comme pendant
I'exercice de la Société.

Les actionnaires sont convoqués en fin de liquidation
pour statuer sur le compte définitif, sur le quitus de la
gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur
mandat, et pour constater la cl6ture de la liquidation.

Article 45 - Contestations

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le
cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires
eux-mémes, au sujet ou a raison des affaires sociales,
sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

A cet effet, en cas de contestations, tout actionnaire doit
faire élection de domicile dans le ressort du Sieége Social,
et toutes assignations ou significations  sont
réguliérement notifiées a ce domicile.

A défaut d’élection de domicile, les assignations ou
significations sont valablement faites au parquet de M.
Le Procureur de la République, prés du Tribunal de
Grande Instance du lieu du Siege Social.

Article 46 - Publications

Les formalités de publication des actes et délibérations
modificatifs des statuts seront accomplies conformément
a la réglementation en vigueur.

Pour effectuer les dépdts et publications prescrits par la
loi, tous pouvoirs sont donnés au porteur d’une
expédition ou d'une copie des actes ou piéces.

1.6.2 Environnement Iégislatif et réglementaire

Du fait de son objet social et de I'exploitation par la
société d‘autorisations d'usage de la ressource
radioélectrique pour la diffusion de services de télévision
et de radio, un cadre légal et réglementaire spécifique
s'applique au-dela des dispositions courantes. Cet
environnement juridique est détaillé au paragraphe 1.6.2
du présent document. Les principales évolutions
législatives et réglementaires mises en ceuvre en 2017
sont présentées ci-dessous.

Du fait de son objet social et de I'exploitation par les
sociétés du Groupe d'autorisations de diffusion de
télévision hertzienne numérique, un cadre légal et
réglementaire  spécifique s‘applique au-dela des
dispositions courantes.
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1.6.2.1 Actionnariat

Aux termes de l'article 39 de la loi n° 86-1067 du 30
septembre 1986 modifiée, une méme personne physique
ou morale, agissant seule ou de concert, ne peut
détenir, directement ou indirectement, plus de 49% du
capital ou des droits de vote d'une société titulaire d'une
autorisation relative a un service national de télévision
par voie hertzienne terrestre.

Ce texte limite la portée de la régle des 49% aux seules
chaines hertziennes dont l'audience annuelle moyenne
(univers hertzien, cable et satellite) est supérieure a 8%
de I'audience totale des télévisions.




Aux termes de l'article 40 de la loi n°® 86-1067 du 30
septembre 1986 modifiée, aucune personne de
nationalité étrangére ne peut procéder a une acquisition
ayant pour effet de porter, directement ou
indirectement, la part du capital détenue par des
étrangers a plus de 20% du capital d’'une société titulaire
d’une autorisation relative a un service de radio ou de
télévision par voie hertzienne (sous réserve des
engagements internationaux de la France, excluant
notamment les ressortissants communautaires ou de
I'Espace économique européen).

Aux termes de l'article 41 de la loi n°® 86-1067 du 30
septembre 1986, une méme personne physique ou
morale ne peut, sur le fondement d'autorisations
relatives a I'usage de fréquences dont elle est titulaire
pour la diffusion d'un ou de plusieurs services de radio
par voie hertzienne terrestre en mode analogique, ou
par le moyen d'un programme qu'elle fournit a d'autres
titulaires d'autorisation par voie hertzienne terrestre en
mode analogique, disposer en droit ou en fait de
plusieurs réseaux que dans la mesure ou la somme des
populations recensées dans les zones desservies par ces
différents réseaux n'excéde pas 150 millions d'habitants.

1.6.2.2 Autorisation d’'usage de
frequences gratuites

Télévision
M6

M6 est une chaine privée hertzienne nationale en clair,
initialement autorisée pour dix ans a compter du 1*
mars 1987, dans le cadre du régime fixé par Iarticle 30
de la loi du 30 septembre 1986 modifiée relative a la
liberté de communication.

Financée exclusivement par la publicité, elle est soumise
aux obligations générales du secteur d'activité et aux
obligations particuliéres de sa convention.

Cette autorisation a été abrogée le 5 avril 2016 dans le
cadre de la généralisation de la HD, la chaine M6
disposant également d'une autorisation d'émettre en
Haute Définition, effective depuis le 31 octobre 2008
pour une durée de dix ans. Le 19 octobre 2016, le
Conseil supérieur de l'audiovisuel a décidé d'instruire la
reconduction de cette autorisation hors appel aux
candidatures, dans les conditions prévues a l'article 28-1
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de la loi du 30 septembre 1986. La chaine a ainsi été
auditionnée le 16 novembre 2016 par le Conseil qui,
dans une décision en date du 27 juillet 2017, a décidé
de proroger |autorisation jusqu’au 5 mai 2023.

w9

W9 est une chaine privée hertzienne nationale en clair,
initialement autorisée pour dix ans par décision du 10
juin 2003 (appel aux candidatures du 24 juillet 2001),
dans le cadre du régime fixé par l'article 30-1 de la loi du
30 septembre 1986 modifiée relative a la liberté de
communication. W9 a été lancée le 31 mars 2005.

Son autorisation a été prorogée de cinq ans (soit
jusqu’en 2020) en application de l'article 97 de la loi
précitée en contrepartie de I'extension de sa couverture
effective du territoire métropolitain a 95%. Cette
couverture est en outre complétée par une couverture
départementale de 91%.

Le CSA a, par une décision en date du 7 octobre 2015,
autorisé une diffusion de W9 en haute définition (HD).
Le passage de la chaine en HD est intervenu le 5 avril
2016, le terme de son autorisation restant inchangé.

6ter

6ter est une chaine privée hertzienne nationale en clair
et en haute définition, qui a été autorisée le 3 juillet
2012 (appel aux candidatures du 18 octobre 2011) pour
dix ans a compter du 12 décembre 2012 (soit jusqu’en
2022) dans le cadre du régime fixé par l'article 30-1 de
la loi du 30 septembre 1986 modifiée relative a la liberté
de communication.

Paris Premiére

Le Groupe M6 détient par ailleurs une autorisation sur la
Télévision Numérique Terrestre pour la chaine payante
Paris Premiére. Son autorisation initiale de dix ans a, par
décision du 10 juin 2003 (appel aux candidatures du 24
juillet 2001), été prorogée jusqu’en 2020.

RADIO

Au 31 décembre 2017, les trois services de radio
contr6lés par le Groupe, RTL, RTL 2 et Fun Radio,
disposaient de 699 autorisations d'émettre en France.
Les échéances de renouvellement sont les suivantes :

Echéance de renouvellement

Dans moins d'un an

Entrel et5 ans

Nombre total

Dans plus de 5 ans d'autorisations a émettre

160 442

97 699

RTL

Le service de radio RTL a d'abord été créé sous le nom
de Radio-Luxembourg en 1933 au Luxembourg. Il est
devenu, depuis lors, l'une des principales radios
généralistes de France au moment du lancement de la
radio FM en France.

RTL est diffusé :

® en ondes longues depuis le Luxembourg. Une
concession pour un programme radiodiffusé
luxembourgeois  a rayonnement international
dénommé RTL a été accordée par le Gouvernement du
Grand-Duché de Luxembourg a la société CLT-UFA;
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® en modulation de fréquence (FM) depuis le territoire
francgais : RTL est un service radio de catégorie E,
C'est-a-dire, un service a vocation généraliste et
national dont les programmes, d’une grande diversité
de contenus et de genres, font une large part a
I'information.

La société aujourd’hui détentrice des autorisations FM du
service RTL est RTL France SAS. RTL France SAS est
titulaire d'une convention conclue le 20 juillet 2017 avec
le CSA.

RTL2

RTL2 est un service de radio musicale. Ce service était
anciennement dénommé M40 avant son acquisition par
la Compagnie luxembourgeoise de télédiffusion (CLT) en
1995. RTL2 est un service de radio diffusé en modulation
de fréquence. Il est diffusé avec des autorisations de
catégorie D et de catégorie C :

® |es autorisations de catégorie D sont détenues par la
société SODERA (filiale a 100 % de Métropole
Télévision) qui est titulaire d’'une convention conclue
avec le CSA en date du 2 octobre 2012;

® |es autorisations de catégorie C — services nationaux
avec des décrochages locaux — sont détenues par des
filiales a 100 % de SODERA (FM Graffiti, Média
Stratégie, Radio Golfe, Radio et Porte Sud). Ces
sociétés sont chacune titulaire de conventions avec le
CSA.

FUN RADIO

Fun Radio est un service de radio musicale créé en 1985.
Comme RTL2, Fun Radio est un service de catégories C
et D, diffusé en modulation de fréquence :

® |es autorisations de catégorie D sont détenues par la
société par la société SERC (filiale a 99,99 % de
Métropole Télévision) qui est titulaire d'une convention
avec CSA en date du 2 octobre 2012;

® les autorisations de catégorie C sont détenues par des
filiales de SERC (Canal Star, Gigasud, Communication
A2B et SPRGB, toutes détenues a 100 % par SERC;
Musique Nancy FM est quant a elle détenue a 51 %
par SERC). Ces sociétés sont chacune titulaire de
conventions avec le CSA.

1.6.2.3 Obligations en matiere
d’investissement, de
production et de diffusion
d’ceuvres audiovisuelles et
cinématographiques

Télévision

Les obligations de contribution a la production
audiovisuelle et cinématographique des chaines ainsi que
les obligations de diffusion sont définies par le décret
n°2010-747 du 2 juillet 2010 (décret "Production"), par
le décret n°90-66 du 17 janvier 1990 modifié (décret
"Diffusion") ainsi que par les conventions signées avec le
Conseil Supérieur de I'’Audiovisuel.
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DISPOSITIONS APPLICABLES A M6

Le régime d'obligations de la chaine M6 en 2017 était le
suivant :

Production audiovisuelle

® Consacrer 15% du chiffre d'affaires net de |'exercice
précédent a des commandes dans des oceuvres
audiovisuelles européennes ou d’expression originale
frangaise, dont au moins 10,5% dans des ceuvres
patrimoniales définies comme les ceuvres relevant de
'un des genres suivants: fiction, animation,
documentaires de création, y compris ceux qui sont
insérés au sein d'une émission autre qu'un journal
télévise ou une émission de divertissement,
vidéomusiques et captation ou recréation de
spectacles vivants.

® Les ceuvres européennes patrimoniales qui ne sont
pas d'expression originale francaise doivent étre
éligibles au compte de soutien a lindustrie des
programmes et ne peuvent représenter plus de 10%
de la contribution a des ceuvres patrimoniales.

® 9% du chiffre d'affaires doivent étre investis dans des
productions patrimoniales dites indépendantes. Est
regardée comme indépendante de M6, une entreprise
de production dans laquelle M6 ne détient pas,
directement ou indirectement, plus de 15% du capital
social ou des droits de vote.

® 66,6% de sa contribution a la production audiovisuelle
doivent étre consacrés a des ceuvres européennes ou
d’expressions originales frangaises inédites.

® «Au moins 1% du chiffre d'affaires net de l'année
précédente doit étre consacré a la production
d’‘ceuvres d'animation d’expression originale frangaise
ou européenne, dont 0,67% a des ceuvres produites
par des producteurs indépendants tels que
précédemment définis. Les investissements dans les
ceuvres d'animation qui ne sont pas spécifiquement
destinées a la jeunesse peuvent étre comptabilisés au
titre de cet engagement.

Production cinématographique

® «Consacrer chaque année au moins 3,2% de son
chiffre d‘affaires a des dépenses contribuant au
développement de la  production  d'ceuvres
cinématographiques européennes, dont 2,5% a des
dépenses contribuant au développement de la
production d‘ceuvres d’expression originale francaise,
dont 75% consacrés a la production indépendante.

Obligations de diffusion

e Diffuser annuellement 120 heures d'ceuvres
européennes ou d'expression originale frangaise
inédites en clair sur sa chaine et dont la diffusion
commence entre 20h et 21h30 (dont 25% de
rediffusions).

e Diffuser obligatoirement 40% minimum d'ceuvres
audiovisuelles d’expression originale francaise et 60%
d’ceuvres européennes sur 24 heures et sur la plage
des heures de grande écoute (c'est-a-dire tous les
jours entre 18h et 23h ainsi que le mercredi de 14h a
18h).

e Diffuser au plus 192 ceuvres cinématographiques dans
I'année dont 144 aux heures de grande écoute
(c'est-a-dire entre 20h30 et 22h30). Les ceuvres
cinématographiques doivent respecter les quotas de
40% d’ceuvres d'expression originale frangaise et 60%




d’ceuvres européennes sur I'ensemble de la journée et
aux heures de grande écoute.

e Diffuser, en moyenne annuelle, entre 16 heures et
minuit, 80% de programmes en haute définition en
2017.

Obligations musicales (émissions musicales)

e Diffuser un minimum de 20% d’émissions musicales
sur 24 heures en faisant ses meilleurs efforts sur la
tranche horaire 16h-24h.

® Une part majoritaire de la musique diffusée au cours
de ces émissions doit étre d’expression frangaise.

® Préacheter et diffuser 100 vidéomusiques consacrées a
des artistes francophones, dont 70 consacrées a des
nouveaux talents.

® Consacrer un investissement de 19 M€ dans des
émissions musicales, cette obligation étant mutualisée
au niveau du Groupe.

® Réserver chaque année, au moins douze premieres
parties de soirée, sur M6 ou sur W9, a des émissions
musicales d'une durée minimale de 90 minutes dont la
diffusion débute entre 20 h 30 et 21 h 30. Sur ces 12
premiéres parties de soirée, 4 au moins sont diffusées
sur M6. Toutefois, elles ne relévent pas alors des
genres suivants : documentaire musical, fiction
audiovisuelle musicale non européenne, concours de
talents musicaux.

DISPOSITIONS APPLICABLES A W9

Le régime d'obligations de la chaine W9 en 2017 est le
suivant :

Production audiovisuelle

® Consacrer 15% du chiffre d'affaires net de l'exercice
précédent a des dépenses contribuant au
développement de la  production  d'ceuvres
audiovisuelles européennes ou d’expression originale
francaise, dont au moins 8,5% de son chiffre d'affaires
annuel net a des oeuvres patrimoniales définies
comme les ceuvres relevant de l'un des genres
suivants : fiction, animation, documentaires de
création, y compris ceux qui sont insérés au sein d'une
émission autre qu'un journal télévisé ou une émission
de divertissement, vidéomusiques et captation ou
recréation de spectacles vivants.

® |es ceuvres européennes qui ne sont pas d’expression
originale frangaise ne peuvent représenter plus de
20% de l'obligation générale et 20% de I'obligation
patrimoniale, et ce, tant que le chiffre d'affaires net de
I'exercice précédent ne dépasse pas 100 millions
d‘euros.

® 70% de l'obligation générale et 75% de l'obligation
patrimoniale doivent étre investis dans des productions
dites indépendantes.

® 25% des sommes investies en ceuvres audiovisuelles
doivent étre consacrés a des ceuvres européennes ou
d’expression originale frangaise inédites (sont exclues
de cette assiette les sommes investies dans la fiction
longue, les clips et I'animation).

® Au moins 5% du chiffre d'affaires net de l'exercice
précédent doivent étre consacrés a des oceuvres
musicales  d'expression originale frangaise ou
européenne.
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Production cinématographique

® Consacrer chaque année au moins 3,2% de son chiffre
d’affaires a des dépenses contribuant au
développement de la  production  d'ceuvres
cinématographiques européennes, dont 2,5% a des
dépenses contribuant au développement de la
production d'ceuvres d’expression originale frangaise,
dont 30% d’ceuvres inédites.

® 75% des sommes investies en préachats ou
coproductions doivent étre consacrées a la production
indépendante.

Obligations de diffusion

e Diffuser obligatoirement 40% minimum d’ceuvres
audiovisuelles d’expression originale frangaise et 60%
d’ceuvres européennes sur 24 heures et sur la plage
des heures de grande écoute (heures comprises entre
10h et 12h30 et entre 17h et 23h).

e Diffuser au plus 192 ceuvres cinématographiques dans
I'année dont 144 entre 20h30 et 22h30. Les ceuvres
cinématographiques doivent respecter les quotas de
40% d'ceuvres d'expression originale frangaise et 60%
d’ceuvres européennes sur I'ensemble de la journée et
aux heures de grande écoute (20h30 — 22h30).

Obligations musicales

La convention de W9 dispose que la programmation est
majoritairement consacrée a la musique, et destinée au
grand public, plus particuliérement aux jeunes adultes.
W9 propose une programmation ouverte aux différents
genres musicaux et assure la diffusion d'un minimum de
52 programmes de spectacles vivants par an. Au moins
20% des vidéomusiques proposées par la chaine sont
consacrées a de nouveaux talents de la chanson
d’expression francaise.

Les conventions de M6 et W9 prévoient par ailleurs que
chaque année, au moins 12 premiéres parties de soirée
sont réservées, sur M6 ou sur W9, a des émissions
musicales d'une durée minimale de 90 minutes dont la
diffusion débute entre 20 h 30 et 21 h 30. Sur ces 12
premiéres parties de soirée, 8 au plus sont diffusées sur
Wo.

DISPOSITIONS APPLICABLES A 6TER

Le régime d'obligations de la chaine 6ter en 2017 est le
suivant :

Obligations de production cinématographigue et

audiovisuelle

® Consacrer 15% du chiffre d’affaires annuel net a la
production audiovisuelle et 9% a la production
d’ceuvres patrimoniales.

® Consacrer au moins 3,2% du chiffre d'affaires annuel
net au développement de la  production
cinématographique européenne, dont 2,5% dans des
ceuvres d'expression originale frangaise.

® Consacrer au moins 1% de son chiffre d’affaires a la

production d’ceuvres d'animation européennes ou
d’expression originale frangaise.

Obligations de diffusion

e Diffuser obligatoirement 40% minimum d'ceuvres
audiovisuelles d’expression originale frangaise et 60%
d’ceuvres européennes sur 24 heures et sur la plage
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des heures de grande écoute (heures comprises entre
6h30 et 9h et entre 18h et 23h).

® Consacrer au moins 60% du temps total de diffusion
d’une part a des magazines et des documentaires, et
d’autre part a de la fiction, les deux genres devant étre
équilibrés.

e Diffuser au plus 192 ceuvres cinématographiques dans
I'année dont 144 entre 20h30 et 22h30. Les ceuvres
cinématographiques doivent respecter les quotas de
40% d'ceuvres d'expression originale frangaise et 60%
d’ceuvres européennes sur I'ensemble de la journée et
aux heures de grande écoute (20h30 — 22h30).

® Consacrer l'intégralité du temps de diffusion, entre 16
heures et minuit, a des programmes en haute
définition réelle.

® Proposer un volume minimal de 400 heures de
programmes inédits en clair.

Obligation de programmes de découverte

e Diffuser un minimum de 100 heures de programmes
consacrés a la découverte, ces derniers étant
constitués de magazines, de jeux, de documentaires,
de fictions et d’animation.

RADIO

DISPOSITIONS APPLICABLES A RTL

Le régime d'obligations du service en 2017 est le
suivant :

Part du temps d’antenne consacrée a l'information :

e Diffuser 10 heures de sessions d'informations
quotidiennes en moyenne annuelle, entre 5 heures et
1 heure, publicité incluse. Le service peut toutefois
consacrer, en fonction de l'actualité, une plus large
part de ses programmes a l'information.

Di itions relatives a la diffusion hanson

d’expression francaise

® Au moins 45% de la totalité des chansons diffusée
mensuellement, entre 6h30 et 22h30 du lundi au
vendredi et entre 8h et 22h30 le samedi et le
dimanche, sont d’expression francaise ou interprétées
dans une langue régionale en usage en France.

® Les chansons d'expression francaise ou interprétées
dans une langue régionale en usage en France
provenant de nouveaux talents ou de nouvelles
productions représentent au moins 20 % du nombre
total des chansons diffusées 6h30 et 22h30 du lundi
au vendredi et entre 8h et 22h30 le samedi et le
dimanche.

DISPOSITIONS APPLICABLES A RTL 2

Le régime d'obligations du service en 2017 est le
suivant :

Programm Acifi a la zon Pari

e Diffuser des informations ou rubriques locales

spécifiques a la zone de Paris entre 7h et 13h30 du
lundi au dimanche.

" Document de référence 2017

;

Dispositions relatives a la diffusion des chansons

d’expression francaise

® Au moins 40% de la totalité des chansons diffusée
mensuellement, entre 6h30 et 22h30 du lundi au
vendredi et entre 8h et 22h30 le samedi et le
dimanche, sont d’expression francaise.

® Les chansons d'expression frangaise provenant de
nouveaux talents ou de nouvelles productions
représentent au moins 20 % du nombre total des
chansons diffusées 6h30 et 22h30 du lundi au
vendredi et entre 8h et 22h30 le samedi et le
dimanche.

Programmation musicale
® La programmation du service doit comporter un
nombre minimum de 200 titres musicaux.

® Le pourcentage de titres « Gold » (titres de plus de 3
ans) au sein de la programmation musicale est
compris entre 40 % et 70 %. Les titres « Gold » sont
issus des décennies 80, 90 et 2000.

® Le pourcentage de nouveautés (titres de moins de 12
mois) au sein de la programmation musicale est
compris entre 20 % et 50 %.

DISPOSITIONS APPLICABLES A FUN RADIO

Le régime d'obligations du service en 2017 est le
suivant :

Programm Acif a la zon Pari

e Diffuser des informations ou rubriques locales
spécifiques a la zone de Paris entre 6h et 9h du lundi
au dimanche.

Dispositions relatives a la diffusion des chansons

d’expression francaise

® Au moins 35% de la totalité des chansons diffusée
mensuellement, entre 6h30 et 22h30 du lundi au
vendredi et entre 8h et 22h30 le samedi et le
dimanche, sont d’expression frangaise.

® Les chansons d'expression frangaise provenant de
nouveaux talents représentent au moins 25 % du
nombre total des chansons diffusées 6h30 et 22h30 du
lundi au vendredi et entre 8h et 22h30 le samedi et le
dimanche.

Programmation musicale

® Le pourcentage de titres « Gold » (titres de plus de 3
ans) au sein de la programmation musicale est
compris entre 3 % et 35%.

® Le pourcentage de nouveautés (titres de moins de 12
mois) au sein de la programmation musicale est
compris entre 60 % et 90 %.

1.6.2.4 Autres dispositions

Télévision
ACCESSIBILITE DES PROGRAMMES

Sourds ou malentendants

Conformément a l'obligation fixée par la loi n°2005-102
pour I'égalité des droits et des chances, la participation
et la citoyenneté des personnes en situation de




handicap, les obligations en matiére de diffusion de
programmes sous-titrés prévoient de rendre accessible
aux personnes sourdes ou malentendantes lintégralité
des émissions des chaines dont I'audience moyenne est
supérieure a 2,5% de parts d’audience (hors écrans
publicitaires, mentions de parrainage, interprétation de
chansons en direct et de morceaux de musique
instrumentale, bandes annonces, téléachat, et
commentaires de retransmissions sportives en direct
entre minuit et 6h), par le biais d'une montée en charge
progressive.

En 2017, M6 et W9 ont ainsi sous-titré I'ensemble des
programmes de leur grille (hors déductions prévues
ci-dessus). En 2017, 6ter avait I'obligation de sous-titrer
60% de ses programmes.

Aveugles ou malvoyants

Conformément aux dispositions des articles 28 et 33-1 de
la loi du 30 septembre 1986 issues de la loi n°2005-102
précitée, M6 et W9 se sont engagés aupres du CSA a
renforcer leurs obligations de diffusion de programmes
audio-décrits.

Pour M6, la convention conclue le 27 juillet 2017 dans le
cadre de la reconduction de son autorisation fixe a 100,
dont 55 inédits, le nombre de programmes en
audiodescription qui doivent étre diffusés en 2017. Les
parties accordent une attention particuliere aux heures
de grande écoute et aux programmes destinés aux
enfants et adolescents.

W9 et le CSA ont signé le 2 octobre 2017 un avenant a la
convention de la chaine qui fixe a 22 le nombre de
programmes inédits sur le service en audiodescription
pour 2017.

En 2017, la convention de 6ter imposait a la chaine de
proposer annuellement au moins 12 programmes inédits
en audiodescription.

Dans sa mission de protection du jeune public, le CSA a
mis en place une classification des programmes et une
signalétique a laquelle les chaines du Groupe M6 sont
soumises. Les chaines peuvent proposer des
programmes tous publics et, selon les horaires de
diffusion, des programmes en catégories II (-10 ans), III
(-12 ans) et IV (-16 ans). M6 et W9 ne sont pas
autorisées a diffuser des programmes classés en
catégorie V (-18 ans).

6ter ne peut diffuser de programmes de catégorie III
avant 22 heures et n'est pas autorisée a diffuser des
programmes de catégorie IV.

PUBLICITE

En matiére publicitaire, la loi n°93-122 du 22 janvier
1993 (dite loi Sapin) régit les relations entre les
annonceurs, leurs mandataires et les supports
publicitaires.

Les autres régles s'appliquant a la diffusion de messages
publicitaires résultent du code de la santé publique, de la
loi du 30 septembre 1986 précitée et du décret n°92-280
du 27 mars 1992. Il convient de noter que, depuis le 27
février 2007, les messages publicitaires ou promotionnels
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en faveur de certains aliments et boissons doivent étre
accompagnés d'informations a caractére sanitaire.

Concernant 6ter, elle ne peut diffuser avant 22 heures de
messages publicitaires en faveur de jeux vidéo et de
vidéogrammes d’ceuvres interdites ou déconseillées aux
moins de 12 ans.

Par ailleurs, le décret n°92-280 du 27 mars 1992 modifié

par le décret n°® 2008-1392 du 19 décembre 2008 fixant

le régime applicable a la publicité télévisée, au

parrainage télévisé et au télé-achat avait permis :

® |'allongement du temps de publicité moyen pour une
heure de 6 a 9 minutes, la limite maximale par heure
restant fixée a 12 minutes;

® |le changement du mode de décompte, ['heure
d'horloge étant substituée a I'heure glissante.

TAXES SECTORIELLES AUXQUELLES M6, W9 ET
6TER SONT ASSUJETTIES

Les trois chaines sont redevables des taxes suivantes :

® |a taxe sur les services de télévision (article 302 Bis KB
du Code général des impdts), appelée « taxe Cosip »,
qui bénéficie au CNC. Le taux est de 5,65 % des
sommes versées par les annonceurs et parrains pour
la diffusion de leurs messages publicitaires sur des
services de télévision, y compris de rattrapage.

® |a taxe sur la publicité diffusée par voie de radio et de
télévision (article 302 bis KD du Code général des
impdts) qui bénéficie au fonds de soutien a
I'expression radiophonique. Un baréme est établi par
paliers en fonction des recettes trimestrielles.

® |a taxe sur la publicité télévisée (article 302 Bis KA du
Code général des imp6ts) qui bénéficie a la presse. Un
baréme est établi en fonction du nombre et du prix
des messages publicitaires.

® |a taxe sur la publicité diffusée par les chaines de
télévision (article 302 bis KG du Code général des
imp6ts) qui bénéficie a France Télévisions, dont le taux
est fixt a 0,5% du chiffre d'affaires publicitaire
(lorsque ce chiffre dépasse 11 millions d’euros).

® |a taxe sur le produit des appels surtaxés dans le cadre
des jeux et concours télévisés (article L137-19 du code
de la sécurité sociale créé par larticle 19 du PLFSS
pour 2010). Le taux est de 9,5% de ce produit.

Radio

PUBLICITE

Sur le service RTL, le temps maximum consacré a la
publicité est de 17 minutes par heure en moyenne
journaliére, sans pouvoir dépasser 25 minutes pour une
heure donnée.

Sur le service RTL 2, le temps maximum consacré a la
publicité est de 10 minutes par heure en moyenne
journaliére, sans pouvoir dépasser 15 minutes pour une
heure donnée.

Les modalités de diffusion de la publicité locale dans la

grille des programmes sont encadrées par la convention
conclue par le service avec le CSA.
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Sur le service Fun Radio, le temps maximum consacré a
la publicité est de 15 minutes par heure en moyenne
journaliére, sans pouvoir dépasser 18 minutes pour une
heure donnée.

Les modalités de diffusion de la publicité locale dans la
grille des programmes sont encadrées par la convention
conclue par le service avec le CSA.
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TAXE SECTORIELLE A LAQUELLE RTL, RTL2 ET
FUN RADIO SONT ASSUJETTIES

Les trois chaines sont redevables de la taxe sur la
publicité diffusée par voie de radio et de télévision
(article 302 bis KD du Code général des impOts) qui
bénéfice au fonds de soutien a I'expression
radiophonique. Un baréme est établi par paliers en
fonction des recettes trimestrielles.
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Cette seconde partie du document de référence
constitue le rapport du Conseil de Surveillance sur le
gouvernement d’entreprise établi en application du
dernier alinéa de larticle L.225-68 du Code de
commerce. Conformément a cette disposition, le présent
rapport inclut les informations mentionnées aux
articles L. 225-37-3 a L. 225-37-5 du Code de commerce
ainsi que les observations du Conseil de Surveillance sur
le rapport du Directoire et sur les comptes de I'exercice.

Le présent rapport, établi sous la responsabilité du
Conseil de Surveillance, en collaboration avec la
Direction financiere, a fait I'objet d'un examen par le
Comité d'Audit lors de sa réunion du 19 février 2018.
L'ensemble des diligences ayant permis la préparation de
ce rapport ont été présentées au Conseil de Surveillance
qui en a approuvé les termes dans sa séance du 20
février 2018.

Les indications relatives au gouvernement d’entreprise
ont été établies a partir de différents documents internes
(statuts, réglement intérieur et procés-verbaux du
Conseil de Surveillance et de ses comités, etc.)

Recommandation §21 du Code: Justification

En matiére de gouvernement d’entreprise la société se
réfere au Code de gouvernement d'entreprise des
sociétés cotées de décembre 2008, mis a jour en avril
2010, juin 2013, novembre 2015 et novembre 2016,
élaboré par I'AFEP-MEDEF. Le Code AFEP-MEDEF est
disponible sur le site internet : www.medef.com.

Les rédacteurs ont également tenu compte de la
réglementation en vigueur, des rapports et
recommandations de I'Autorité des marchés financiers
(AMF) en matiere de gouvernement d’entreprise et de
contréle interne, du rapport du groupe de travail de
I'AMF sur le Comité d’Audit du 22 juillet 2010, du cadre
de référence de I'AMF sur les dispositifs de controle
interne et de gestion des risques, ainsi que des pratiques
de place.

Conformément a la loi et au paragraphe 27.1 du Code
AFEP-MEDEF, la société indique ne pas respecter les
recommandations suivantes dudit Code :

Lors de sa réunion du 5 mai 2014, le Conseil de Surveillance a decnde de renouveler

ocial : lorsqu’un salarie devient
dmgeant mandataire social, il est
recommandé de mettre fin a son
contrat de travail par rupture
conventionnelle ou démission.

par anticipation le mandat du Directoire pour une durée de trois années au-dela du 25
mars 2015, soit jusqu’au 25 mars 2018. A cette occasion le Conseil de Surveillance a
d’une part ‘décidé de ne pas modifier les rémunérations individuelles de chacun des
membres du Directoire et d’autre part, il a réitéré sa décision prise en 1990 de
maintenir le contrat de travail (suspendu) de Monsieur de TAVERNOST.

En effet la création de la chaine M6 en 1987 n‘a été possible que par la conjonction de
la volonté de ses actionnaires historiques et I'énergie déployée par les premiers
collaborateurs salariés, dont Nicolas de TAVERNOST. Lors de sa nomination comme
mandataire social en 1990 les actionnaires ont souhaité maintenir ce contrat de travail
initial (suspendu) car Iavenir de la chaine n'était alors pas assuré. Le développement
ultérieur du Groupe fruit du travail réalisé par ses dirigeants, et I'évolution de sa
gouvernance n‘ont jamais effacé cette relation particuliére entre le Groupe et I'un de
ses fondateurs, justifiant le maintien de cette suspension du contrat de travail.

Recommandation §24.5 du Code : Justification
Depgrt ges dirigeants mandataires

Lors de sa réunion du 21 février 2017, le Conseil de Surveillance a décidé de

: le versement d’'indemnités de renouveler le mandat du Directoire pour une durée de trois années, soit jusqu’au 21

depart a un dirigeant mandataire
social doit étre exclu s'il quitte a son
initiative la société pour exercer de
nouvelles fonctions, ou change de
fonctions a l'intérieur d'un groupe, ou
encore s'il a la possibilité de faire valoir
ses droits a la retraite.

fevrler 2020. A cette occasion le Conseil de Surveillance a décidé de maintenir un
mécanisme d’indemnisation en cas de cessation des fonctions de M. Nicolas de
TAVERNOST, pour quelque cause que ce soit.

Cet engagement ne trouvera néanmoins pas a s'appliquer en cas de révocation pour
une faute lourde commise personnellement par M. Nicolas de TAVERNOST a I'encontre
des intéréts de la Société. En outre, le versement de cette indemnité de rupture
restera soumis a la réalisation d’une condition de performance.

Cette décision est apparue justifiée au Conseil de Surveillance, eu égard (i) au
caractére exceptionnel de la contribution de M. Nicolas de TAVERNOST a la création de
la Société en 1987, a la croissance et au développement continus de celle-ci et a la
réalisation de performances ininterrompues depuis la création de la Société, (i) a son
acceptation de poursuivre son mandat, ainsi que (iii) aux engagements d' exclusivité et
de non-concurrence susvisés souscrits par ce dernier.

Recommandation §16.1 du Code : Justification

~,

Nominations : le Comité des
Remunerations et des Nominations
doit étre composé majoritairement
d'administrateurs independants.

indépendants (2/3).

Jusquau 25 avril 2017 et la perte d'indépendance de Guy de Panafieu, le Comité des
Rémunérations et des Nominations était composé majoritairement d "administrateurs

Depuis cette date il est composé de deux membres dont un indépendant. A I'occasion
du renouvellement d’une partie des membres du Conseil lors de la prochaine

Assemblée Générale qui se tiendra le 19 avril 2018, la société s'attachera a respecter
de nouveau cette recommandation.

Dans lintervalle la société retient que le taux de 50% ne constitue pas une « déviation
grave » a la recommandation AFEP-MEDEF selon le Haut Comité de Gouvernement

d‘entreprise (HCGE).
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CONSEIL DE SURVEILLANCE

2.1  CONSEIL DE SURVEILLANCE

L’Assemblée Générale Mixte du 26 mai 2000 a approuvé
I'adoption du mode de gestion duale avec Conseil de
Surveillance et Directoire. Cette organisation crée une
séparation entre les fonctions de direction exercées par
le Directoire et les fonctions de contrdle de cette

direction, dévolues au Conseil de Surveillance, organe de
représentation des actionnaires. Le Groupe a retenu ce
mode d’organisation, considérant que I'équilibre des
pouvoirs y était mieux assuré au bénéfice de toutes les
parties prenantes.

2.1.1 Composition du Conseil de Surveillance

A la date d'établissement du présent document, le
Conseil de Surveillance de Métropole Télévision est
composé de 12 membres, dont 11 personnes physiques
et 1 personne morale.

Les membres du Conseil de Surveillance sont nommés
pour une durée de 4 ans sous réserve des dispositions

statutaires relatives a I'échelonnement des mandats
(article 20.2 des statuts).

Il n'y a pas de membre du Conseil de Surveillance élu
par les salariés.

Les Membres du Conseil de Surveillance sont les
suivants :

Nombre
de
mandats
dans des
Fonction Nombre sociétés
principale Autre fonction d'actions cotées Date de Année
Membres du exercée dans exercée dans la M6 exté- premiére d'échéance Date de
Conseil Nationalité Age Sexe la société société détenues _rieures nomination du mandat __sortie
Membre du Comité
Guillaume de Posch Belge 60 ans M  Président des Rémunérations 100 0 27/03/12 2020
et des Nominations -
Guy de Panafieu ** Frangais 75 ans M Vice-Président 1 600 1 18/02/04 2018 -
Delphine Arnault* Frangaise 43 ans F  Membre 200 3 05/11/09 2018 -
Philippe Delusinne Belge 60 ans M Membre 100 0 28/07/09 2020 -
Vincent de Dorlodot Belge 53 ans M Membre 100 0 18/03/04 2018 -
Cécile Frot-Coutaz Frangaise 51 ans F  Membre 100 07/11/17® 2019 -
Elmar Heggen Allemand 50 ans M Membre Membre du Comite 100 0 22/11/06 2020 ]
Immobiliére Bayard
d'Antin représentée Frangaise 68 ans F  Membre 97 930 0  03/03/08 2019 -
par Catherine Lenoble
Sylvie Ouziel* Frangaise 47 ans F  Membre 1000 1 28/04/15 2019 -
Président du
| Comité des
" Belge et Rémunérations et
Gilles Samyn* Francais 68 ans M Membre des Nominations et 100 3 02/05/07 2019 -
Président du
Comité d'Audit
Anke Schaferkordt Allemande 55 ans F  Membre 100 1 28/04/15 2018 -
Membre du Comité
Mouna Sepehri* Frangaise 54 ans F  Membre d'Audit 100 3 03/05/12 2020 -
Christopher Baldelli Francais 53 ans M Membre 15 337 0 03/05/12 06/11/17

* Membre indépendant

** Guy de Panafieu n'est plus qualifié d'administrateur indépendant depuis l'issue de I'Assemblée Générale du 26 avril 2017

Parmi ces membres, six ont la nationalité francaise et six
ont une nationalité « européenne », quatre membres la
nationalité belge et deux membres la nationalité
allemande.

En 2017, un changement est intervenu dans la
composition du Conseil, avec la démission le 6 novembre
de Christopher BALDELLI, pressenti pour intégrer le
Directoire, et la cooptation le 7 novembre de Cécile
FROT-COUTAZ en remplacement de Christopher
BALDELLI pour la durée restant a courir de son mandat,

(1)

soit jusqu’a I’Assemblée Générale qui se tiendra en 2019.
La ratification de sa cooptation est soumise a
I'approbation de la prochaine Assemblée Générale.

Cette modification a notamment eu pour effet de
renforcer la féminisation du Conseil de Surveillance.

Conformément au §18.4 du Code AFEP-MEDEF, aucun
des membres du Conseil n'exerce plus de quatre autres
mandats dans des sociétés cotées extérieures au
Groupe, y compris étrangeres.
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2.1.1.1 Examen de l'indépendance

des membres du Conseil

Conformément aux regles de gouvernance fixées par le
réglement intérieur du Conseil et au regard du Code de
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées élaboré
par I'AFEP-MEDEF révisé en novembre 2016 et a
I'avenant n°3 a la Convention entre la Société et le
Conseil Supérieur de I'Audiovisuel, le Conseil de
Surveillance a jugé qu’au moins un tiers de ses membres
est indépendant aprés examen de la situation
individuelle de chacun.

Ainsi, a ce jour, 4 (quatre) membres du Conseil de
Surveillance sont indépendants au sens du Code
AFEP/MEDEF dont les critéres retenus en matiére
d’indépendance et appliqués par la société sont rappelés
ci-apres. La société respecte ainsi la proportion du tiers
recommandée par le Code AFEP/MEDEF.

Ces 4 membres sont :

® Madame Delphine ARNAULT,
® Madame Mouna SEPEHRI,

® Madame Sylvie OUZIEL,

® Monsieur Gilles SAMYN.

Les membres du Conseil disposent d’une trés grande
expérience qu'ils mettent au service du Conseil de
Surveillance de Métropole Télévision.

Selon le Reglement intérieur du Conseil de Surveillance,

un membre est indépendant s'il satisfait aux criteres

suivants, a la date ou sa qualité de membre indépendant

est appréciée :

® ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social
exécutif de la Société, ni salarié, dirigeant mandataire
social exécutif ou membre du conseil de surveillance
d’'une société que la société consolide, ni salarié,
dirigeant mandataire social exécutif ou membre du
conseil de sa société mere ou d'une société que
celle-ci consolide et ne pas l'avoir été au cours des
cing années précédentes ;

® ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’une
société dans laquelle la Société détient directement ou
indirectement un mandat de membre du conseil ou
dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un
dirigeant mandataire social exécutif de la Société
(actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat de membre du conseil ;

® ne pas étre client, fournisseur, banquier d‘affaires,
banquier de financement :

- significatif de la Société ou de son groupe,

- ou pour lequel la Société ou son groupe représente
une part significative de I'activité.

® ne pas avoir été commissaire aux comptes de
I'entreprise au cours des cing années précédentes ;
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® ne pas étre membre du conseil de I'entreprise depuis
plus de douze ans, étant précisé que selon la
recommandation AFEP-MEDEF la perte de la qualité
d'administrateur indépendant au titre de ce critére
intervient a la date des 12 ans ;

® ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social de la Société ;

® ne pas (i) représenter un actionnaire de la société ou
de sa société mere participant au contréle de la
société, et (ii) au-dela d’un seuil de 10% de détention
du capital ou des droits de vote de la société, le
Conseil devra, sur rapport du comité des
rémunérations et des nominations, s'interroger sur la
qualification d'indépendant en tenant compte de la
composition du capital de la société et de I'existence
d’un conflit d'intéréts potentiel.

Il est précisé que les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs s’entendent, dans les sociétés anonymes a
Directoire et Conseil de Surveillance, du président et des
membres du Directoire.

Le Conseil est tenu de vérifier, au moins annuellement,
que les membres ou candidats au poste de membres
remplissent les criteres d'indépendance énumérés
ci-dessus.

Lors de la séance du 20 février 2018 au cours de
laquelle I'examen annuel de lindépendance des
membres du Conseil était a I'ordre du jour, le Conseil
s'est particulierement penché sur la notion des liens
d’affaires significatifs. Il s'est plus précisément assuré
que le volume d’affaires publicitaire réalisé avec les
groupes auxquels sont attachés certains de ses
membres indépendants ne contribuait pas
significativement au chiffre d'affaires du Groupe. Il s'est
également interrogé sur I'éventuel volume de prestations
ou dachats de prestations externes que le Groupe
pourrait avoir réalisé avec les groupes auxquels sont
rattachés certains administrateurs.

A cette fin, il @ examiné les montants des transactions
réalisées avec chacun des groupes au sein desquels les
membres du Conseil indépendants ont eu des fonctions
dirigeantes au cours de I'exercice (Renault pour Mouna
SEPEHRI, LVMH pour Delphine ARNAULT, Allianz pour
Sylvie OUZIEL et Groupe Flo pour Gilles SAMYN) et les a
comparés au chiffre d’affaires du Groupe en 2017. Le
Conseil a considéré que ces chiffres ne peuvent étre
rendus publics afin de ne pas divulguer des informations
qui seraient utiles aux entreprises concurrentes. Mais il a
pu mesurer que ces chiffres n‘atteignent pas un niveau
fondamentalement différent des sociétés concurrentes
pour nuire a I'indépendance.

Au vu de ces éléments, le Conseil de Surveillance a
constaté que le Groupe M6 n‘avait pas de relation
d‘affaires significatives ou aucune relation d’affaires avec
les sociétés au sein desquelles les membres du Conseil
indépendants ont des fonctions exécutives.
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Tableau de synthése sur la situation des membres indépendants du Conseil de Surveillance par
rapport aux critéres d'indépendance énoncés par le Code AFEP MEDEF

Membres du Conseil de Surveillance indépendants

Ne pas étre, ni avoir été au cours des 5 derniéres années :

* salarié ou dirigeant mandataire de la Société, ni salarié ou
dirigeant mandataire d’'une Société du groupe

» dirigeant mandataire d’une société dans laquelle la Société
est dirigeant mandataire ou dans laquelle un salarié ou un
dirigeant mandataire de la Société (actuel ou l'ayant été
depuis moins de 5 ans) détient un mandat de dirigeant
mandataire

Ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de
financement S|gn|f|cat|f de la société ou son groupe ou pour
lequel la sociéte ou son groupe représente une part
significative de I'activité

Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social

Ne pas avoir été commissaire aux comptes de I'entreprise au
cours des 5 années précédentes

Ne pas étre membre du conseil de I'entreprise depuis plus de
12 ans

Ne pas étre un actionnaire participant au contrble de la société
ou de sa société mere (seuil de 10% en capital ou en droits de
vote).

Delphine Sylvie Gilles Mouna
Arnault Ouziel Samyn Sepehri

v v v v

v v v v

v 4 v v

v 4 v v

v 4 v v

v 4 v v

v 4 v v

1l est précisé que le Code AFEP-MEDEF, tel que modifié
en novembre 2016, prévoit désormais que la perte de
qualité d'administrateur indépendant intervient a la date
des 12 ans et non plus a l'expiration du mandat. A cet
égard, le HCGE a précisé dans son guide de décembre
2016 que cette nouvelle recommandation s'appliquerait

a compter de l'issue des Assemblées Générales tenues
en 2017. Compte tenu de ces éléments, le Conseil de
Surveillance, lors de sa réunion du 21 février 2017, avait
maintenu la qualification d'administrateur indépendant
de Monsieur Guy de Panafieu, jusqu'a lissue de
I'Assemblée Générale du 26 avril 2017.

Tableau de synthése sur la situation des autres membres du Conseil de Surveillance par rapport aux
critéres d’'indépendance énoncés par le Code AFEP MEDEF

Autres Membres du Conseil Guillaume Elmar

de Surveillance

Philippe de
de Posch Heggen Delusinne Dorlodot Frot-Coutaz Schaferkordt Panafieu Lenoble

Vincent

Cécile Anke Guy de Catherine

Ne pas étre, ni avoir été au cours des 5
derniéres années :

* salarié ou dirigeant mandataire de la

Société, ni salarié ou dirigeant 4 v 4

mandataire d'une Société du groupe

e dirigeant mandataire d’une société dans
laquelle la Société est dirigeant
mandataire ou dans laquelle un salarié

ou un dirigeant mandataire de la v v v

Société (actuel ou I'ayant été depuis
moins de 5 ans) détient un mandat de
dirigeant mandataire

Ne pas étre client, fournisseur, banquier
d'affaires, banqwer de financement

5|gn|f|cat|f de la société ou son groupe ou v/ v/ 4

pour lequel la société ou son groupe
représente une part significative de
I'activité

Ne pas avoir de lien familial proche avec v/ v/ v/

un mandataire social
Ne pas avoir été commissaire aux

comptes de I'entreprise au cours des 5 v v v

annees précédentes

Ne pas étre membre du conseil de v/ v/ v/

I'entreprise depuis plus de 12 ans

Ne pas étre un actionnaire participant au
contréle de la société ou de sa société
mére (seuil de 10% en capital ou en
droits de vote).

v v/ v/ v

4 v/ v v

4 v/ v/ 4 v/

4 v/ v v v/

4 v/ v/ 4 v/

4 v/ v v
4

Document de référence 2017 o éL



CONSEIL DE SURVEILLANCE

2.1.1.2 Féminisation du Conseil

Concernant la représentation des femmes et des
hommes au sein du Conseil, il est rappelé que le Conseil
comporte au 31 décembre 2017 six femmes parmi ses
membres (50% du Conseil), plagant ainsi la société en
situation de respect des dispositions relatives a la «
représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des conseils d’administration et de surveillance et a
I'égalité professionnelle » prévues par les dispositions de
I'article L.225-69-1 du Code de commerce.

2.1.1.3 F}égles partiguliéres devant
étre respectees par les
membres du Conseil

Le réglement intérieur prévoit que I'acceptation par un
membre du Conseil d'un nouveau mandat dans une
société cotée ou dans une société extérieure au Groupe

2.1.1.4 Présentation des membres

susceptible d’étre concurrente a lI'une des activités du
Groupe doit s'accompagner de l'information préalable du
Conseil.

Par ailleurs il est proposé a chaque nouveau membre
une formation sous la forme d'une série d'entretiens
avec les principaux dirigeants opérationnels du Groupe
ainsi que la mise a disposition d'une documentation
détaillée sur la gouvernance, la stratégie et les métiers
du Groupe.

Enfin, et concernant la fixation d’'une quantité minimum
d’actions que les dirigeants mandataires sociaux et
notamment le Président du Conseil doivent conserver au
nominatif jusqua la cessation de ses fonctions,
conformément au paragraphe 22 du Code AFEP/MEDEF,
le Conseil de Surveillance, sur proposition du Comité des
Rémunérations et des Nominations a estimé que le
minimum de 100 actions devant étre détenues
notamment par le Président du Conseil conformément
aux dispositions de larticle 21 des statuts était
significatif et répondait a cette nouvelle recommandation
du Code AFEP/MEDEF.

Guillaume de POSCH

Nombre d‘actions de la Société
détenues : 100

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Guillaume de Posch, né en 1958 a
Bruxelles, a une  expérience
professwnnelle internationale de 20
années dans le domaine de la
teIeV|S|on et des médias. Apres des débuts auprés de
Tractebel, société internationale d’énergie et de service
(de 1985 a 1990) ainsi que chez Mc Kinsey & Company
(de 1990 a 1993), il a débuté sa carriére dans le secteur
des médias auprés de la Compagnie Luxembourgeoise
de Télédiffusion (CLT). Il y a commencé en tant
qu’assistant du Directeur Général (de 1993 a 1994) pour
devenir ensuite responsable de l'activité TV dans les
pays francophones (de 1995 a 1997). De 1997 a 2003, il
a été 'Deputy General Manager’ et Directeur des
Programmes de la société francaise de télévision a
péage TPS. En ao(t 2003, il a rejoint la société cotée
ProSiebenSatl Media AG a Munich, d’abord en tant que
Directeur des Opérations, pour devenir ensuite Président
du Comité Exécutif et administrateur-délégué (2004 —
2008). De 2009 a 2011, Guillaume de Posch a exercé en
tant que consultant pour plusieurs diffuseurs européens
et américains. En décembre 2011, il a été nommé «Chief
Operating Officer» chez RTL Group avec effet au 1¢
janvier 2012. Guillaume de Posch a été nommé
co-administrateur-délégué de RTL Group S.A. le 18 avril
2012.

Autres mandats et fonctions exercés
® Co-administrateur — délégué de RTL Group S.A.
(cotée, Luxembourg, groupe)

® Administrateur - délégué de CLT-UFA S.A.
(Luxembourg)

® Président du Conseil d’administration de RTL BELUX
S.A. (Luxembourg)

® Administrateur de Broadband TV Corp. (Canada), de
Style Haul Inc (USA), de BroadbandTV (USA) Inc
(USA), Viso Online Video Productions INc (Canada),
TGN Game Communities Inc (Canada) et de 0971999
BC Ltd (Canada).

® Membre du Conseil de surveillance de RTL Television
GmbH (Allemagne)

® Administrateur et président du conseil d'administration
de RTL Belgium S.A. (Belgique)

® Président du Supervisory Board de RTL Nederland
Holding BV (Pays-Bas)

® Administrateur de Brussels Beer Project SA (Belgique)

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Administrateur de BeProcurement S.A. (Luxembourg)

® Président du Conseil de Surveillance d'Ediradio SA (a
compter du 01/10/2017)

Adresse professionnelle
RTL Group

43, boulevard Pierre Frieden
L - 1543 Luxembourg
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Guy de PANAFIEU

Nombre d‘actions de la Société
détenues : 1 600.

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
. la Société

Guy de Panafieu est Gérant de
Boileau Conseil, Conseiller de Ila
Chambre nationale des Conseils en
Gestion de Patrimoine et. Il a été
Senior Advisor de CA-CIB de 2002 a 2012. Il a été
Président du Groupe BULL de 1997 a 2001. Il a travaillé
dans le Groupe Lyonnaise des Eaux, de 1983 a 1997,
dans différents postes de direction et en dernier lieu
comme Vice-Président Directeur Général.

De 1968 & 1982, il a travaillé au ministére de I'Economie
et des Finances, avec diverses responsabilités dans le
secteur du commerce extérieur et des relations
économiques internationales. Il a été conseiller
technique a la présidence de la République, de 1978 a
1981, pour les questions économiques internationales. Il
est diplomé de IInstitut d’études politiques de Paris,
licencié en lettres et sciences économiques, ancien éléve
de I'ENA, ancien inspecteur des finances.

Autres mandats et fonctions exercés
® Gérant de Boileau Conseil

® Administrateur de SANEF SA, Président du Comité
d’audit, membre du Comité des nominations et
rémunérations

® Censeur de Korian (ex Médica) SA, cotée (France)

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Président du Conseil de Surveillance de Gras-Savoye
SA

® Senior Advisor de Crédit Agricole SA

® Vice-Président du BIAC (Comité Consultatif de I'OCDE
pour l'industrie)

® Administrateur de Korian (ex Médica) SA, cotée
(France), Président du Comité d'audit, membre du
Comité des nominations et des rémunérations

Adresse professionnelle

Chambre nationale des Conseils en Gestion de
Patrimoine

4 rue de Longchamp
75016 Paris

Sylvie OUZIEL

Nombre d'actions de la société
détenues : 1000.

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Diplomée de I'Ecole Centrale de Paris
et titulaire d'un Executive MBA de
Northwestern (Kellogg School of

4 Management — Accenture program),
Sylvie OUZIEL a débuté sa carriere chez Andersen
Consulting en 1992 en tant que consultante en stratégie
et organisation pour les entreprises industrielles et
commerciales. En 2000, elle est nommée associée avant
de diriger les activités santé et sciences de la vie pour
I'Europe du Nord. En 2007, elle devient directeur général
France d’Accenture Management Consulting France et
Benelux. Entre 2009 et 2012, elle a exercé la fonction de

directeur général adjoint Monde en charge d’Accenture
Management Consulting. Elle est actuellement Président
Directeur Général d'Allianz Global Assistance et membre
de la International Executive team d “Allianz.

Autres mandats et fonctions exercés

® Administrateur et Membre du Comité d’Audit de
Fonciére des Régions (France, cotée)

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Administrateur d’APERAM

Adresse professionnelle
7 rue Dora Maar
93400 Saint-Ouen
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Gilles SAMYN

Nombre d'actions de la Société
détenues : 100.

Nombre d‘actions de la société
détenues par la  Compagnie
} Nationale a Portefeuille SA, dont
r Ny Gilles Samyn est Président :

. 9 154 477.
-
>

la Société

Gilles Samyn, de nationalités belge et francaise, est
ingénieur commercial diplomé de la Solvay Brussels
School of Economics and Management (Université Libre
de Bruxelles, Belgique). Il est a ce jour Administrateur
Délégué du Groupe Frére-Bourgeois et Président de la
Compagnie Nationale a Portefeuille SA (CNP).

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de

Autres mandats et fonctions exercés

® Administrateur Délégué de Domaines Frere-Bourgeois
SA (Belgique), de Frere-Bourgeois SA (Belgique), de
Financiére de la Sambre SA (Belgique), d’Investor SA
(Belgique) et de Société des Quatre Chemins SA
(Belgique)

® Président de Compagnie Nationale a Portefeuille SA
(ex-Newcor SA) (Belgique), Compagnie Immobiliére
de Roumont SA (Belgique), de Europart SA (Belgique),
de Cheval Blanc Finance SAS (France), de Filux SA
(Luxembourg), de Financiére FLO SA (France), de
Finer (ex-Erbe Finance SA) (Luxembourg), de Groupe
FLO SA (France), d'Helio Charleroi Finance SA
(Luxembourg), de Kermadec SA (Luxembourg), de
Swilux SA (Luxembourg), de Tagam AG (Suisse), de
Transcor Astra Group SA (Belgique) et de Worldwide
Energy AG (Suisse)

® Administrateur d’AOT Holding Ltd (Suisse), d'Astra
Transcor Energy NV (Pays-Bas), de Banca Leonardo
SpA (Italie), de Grand Hopital de Charleroi ASBL
(Belgique), de Groupe Bruxelles Lambert SA (cotée,
mais contr6lée par Pargesa Holding SA, cotée,
Belgique), de Société Civile du Chateau Cheval Blanc
(France), de Pargesa Holding SA (cotée, Suisse), de
Stichting Administratiekantoor Frere-Bourgeois
(Pays-Bas) et de Pernod Ricard SA (cotée, France)

® Administrateur Suppléant de Cheval des Andes
(ex-Opéra Vineyards SA) (Argentine)

® Représentant de la Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur Délégué de Carpar SA (Belgique); de la

Société des Quatre Chemins SA, Président du Conseil
de Fibelpar SA (Belgique); de la Compagnie
Immobiliere de Roumont SA, Administrateur de BSS
Investments SA (Belgique) et de Frére-Bourgeois SA,
Gérant de GBL Energy Sarl (Luxembourg)

® Commissaris de Parjointco NV (Pays-Bas), Manager de
Astra Oil Company LLC (USA)

® Gérant de Gosa SDC (Belgique) et de Sienna Capital
SARL (Luxembourg)

Gilles SAMYN exerce 3 mandats dans des sociétés cotées
extérieures au Groupe. Il respecte ainsi les limites au
cumul des mandats (4 mandats dans des sociétés cotées
hors-groupe) édictées par le §18.4 du Code Afep-Medef.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Président de Groupe Jean Dupuis SA (2013), de
Transcor East Ltd (2014), de International Duty Free
SA (2015), d'Unifem SAS (France) (2015), de
Financiere FLO SA (2017) et de groupe FLO SA (2017)

® Vice-Président de la Compagnie Nationale a
Portefeuille (2011) et d’APG/SGA SA (2015)

® Administrateur Délégué de Erbe SA (2017), de
Loverval Finance SA (2017)

® Administrateur de Belgian Ice Cream Group NV
(2013), de Carsport SA (2013), de Starco Tielen NV
(2013), de TTR Energy SA (2013), de Safimar SA
(2014), de Segelux SA (ex. Gesecalux SA) (2014), de
SCP (2014), d’APG/SGA SA (2015), de Belgian Sky
Shops SA (2015) et de Fidentia Real Estate
Investments SA (Belgique) (2016) et de Belholding
Belgium SA (2017)

® Représentant de la Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur d’ACP NV (Belgique) (2016) et de ACP
NV, Administrateur de Antwerp Gas Terminal NV
(Belgique) (2016),

® Commissaris d’Agesca Nederland NV (2014),

® Membre du Comité d'investissement de Tikehau
Capital Partners SAS (2013),

® Gérant de Sodisco SARL (France)

Adresse professionnelle

COMPAGNIE NATIONALE A PORTEFEUILLE
rue de la Blanche Borne 12

B-6280 LOVERVAL
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Philippe DELUSINNE

Nombre d‘actions de la société
détenues : 100.

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Philippe Delusinne a commencé sa

carriere en 1982 en tant que

Account Executive de Ted Bates. I

“5H rejoint ensuite Publicis pour occuper

la fonction de Account Manager. En 1986, Philippe

Delusinne intégre Impact FCB en qualité de Client

Service Director. En 1988, il prend les fonctions de

Deputy General Manager chez Mc Cann Erikson, puis

entre chez Young et Rubicam en 1993 en tant que

Managing Director/CEO. Il occupe depuis mars 2002 la
fonction d’Administrateur délégué de RTL Belgium.

Autres mandats et fonctions exercés

® Administrateur Délégué de RTL Belgium SA et de
Radio H SA

® Représentant permanent de CLT-UFA, Administrateur
Délégué de Cobelfra SA et d'Inadi SA

® CEO de RTL Belux SA & Cie SECS et Administrateur
Délégué de RTL Belux SA

® Administrateur Délégué et Président du Conseil
d’Administration de IP Belgium SA

® Administrateur et Président du Conseil
d’Administration de Home Shopping Service Belgium
S.A.

® Représentant  permanent de  CLT-UFA  SA,
Administrateur Délégué et Président de New Contact
SA

® Administrateur de CLT-UFA SA

e Administrateur de I’Agence Télégraphique Belge de
Presse

® Administrateur de MaRadio.be SCRL

® Administrateur de L’Association pour I’Autorégulation
de la Déontologie Journalistique

® Membre du Conseil Supérieur de I’Audiovisuel
(Belgique)

® Président du Théatre Royal de La Monnaie

® Président des Amis des Musées Royaux des
Beaux-Arts de Belgique asbl

® Administrateur indépendant CFE SA,
® Vice-Président du B19 Business Club

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Administrateur Délégué de Joker FM SA (pour
CLT-UFA, représentée par Ph Delusinne)

® Administrateur de BeWeb SA

® Vice-Président de la B.M.M.A. (Belgian Management &
Marketing Association)

® Administrateur de FRONT SA

® Président de  I'Association des  Télévisions
Commerciales Européennes (A.C.T.) (2009/2014)

Adresse professionnelle
RTL Belgium

avenue Jacques Georgin, 2
1030 Brussels

Belgique

Vincent de DORLODOT

Nombre d‘actions de la société
détenues : 100.

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Vincent de Dorlodot a été nommé en
qualité de General Counsel de RTL
Group en avril 2000. Diplomé en
droit des universités de Louvain
(Belgique) et Lelden (Pays-Bas), Vincent de Dorlodot est
également titulaire d’'un master en droit de la Duke
University (USA). Il a débuté sa carriere en 1990 comme
avocat au sein du cabinet De Bandt, Van Hecke et Lagae
(maintenant Linklaters). Il a ensuite intégré le Groupe
Bruxelles Lambert en qualité de conseiller juridique en
1995, avant de rejoindre RTL Group en 2000.

Autres mandats et fonctions exercés
® Général Counsel de RTL Group S.A

® Président du Conseil d’Administration de B & CE SA
(Luxembourg)

® Administrateur de RTL Group Services Belgium SA
(Belgique), CLT- UFA SA, de RTL Group Germany SA,
de RTL BELUX SA (Luxembourg), et de RTL Belgium
SA (Belgique)

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Administrateur de RTL Group Central and Eastern
Europe SA (Luxembourg) et de RTL TV d.o.o (Serbie)

Adresse professionnelle
RTL Group

43, boulevard Pierre Frieden
L - 1543 Luxembourg
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Nombre d‘actions de la société
détenues : 100.

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Elmar HEGGEN
Elmar Heggen, de nationalité
. allemande, est diplomé de
I'European Business School en

‘ gestion des affaires et titulaire d'un

MBA en Finance. Il commence sa carriére au sein du
Groupe Félix Schoeller en 1992. Il devient Vice-Président
et Directeur Général de Felix Schoeller Digital Imaging
au Royaume Uni en 1999. Elmar Heggen a d‘abord
rejoint le Corporate Center du Groupe RTL en 2000
comme Vice-Président du péle fusion et acquisitions. En
janvier 2003, il est nommé Vice-Président senior du pole
Investissement et contrdle. De juillet 2003 a décembre
2005, il a assuré les fonctions de Vice-Président du
contréle et de la stratégie. Depuis janvier 2006, Elmar
Heggen fait partie de I'équipe dirigeante de RTL Group.
Depuis le 1° octobre 2006, EImar Heggen est Directeur
Administratif et Financier et Président du Corporate
Center du Groupe RTL. Le 18 avril 2012, il a été nommé
administrateur exécutif de RTL Group S.A.

)

Autres mandats et fonctions exercés

® Chief Financial Officer, Head of Corporate Center and
Luxembourg Activities RTL Group SA,

® Administrateur délégué adjoint de RTL Group SA
(cotée, Luxembourg, Groupe),

® Président du Conseil d’Administration de Broadcasting

Center Europe SA (Luxembourg) ; de Média
Assurances SA (Luxembourg) ; de RTL Group Services
Belgium SA (Belgique); de Duchy Digital SA
(Luxembourg) ; de Media Real Estate S.A.
(Luxembourg),

® Président du Conseil de Surveillance de RTL Nederland
Holding BV (Pays Bas),

® Administrateur de CLT-UFA SA (Luxembourg); de RTL
Group Germany SA (Luxembourg) ; de RTL Belgium
SA (Belgique) ; de Immobiliere Bayard d’Antin SA
(France) ; de Atresmedia Corporacion de Medios de
Communicacion SA (Espagne) ; de RTL Belux SA
(Luxembourg) ; de Style Haul Inc (USA) et Style Haul

UK Ltd (Royaume - Uni) ; SpotX Inc (USA) ; de
Broadband TV Corp (Canada) ; de 0971999 B.C. Ltd
(Canada) ; de Viso Online Video Productions Inc
(Canada) ; TGN Game Communities Inc (Canada) ; de
Broadband TV (USA) Inc (USA) ; Broadcasting Center
Europe International SA (Luxembourg),

® Gérant de RTL Group Services GmbH (Allemagne) ; de
UFA Film und Fernseh GmbH (Allemagne) ; de RTL
Group Vermdgensverwaltung GmbH (Allemagne) ; de
RTL Group Deutschland GmbH (Allemagne) ; de RTL
Group Central and Eastern Europe GmbH (Allemagne);
de RTL Television GmbH (Allemagne), de RTL Group
Licensing Asia GmbH (Allemagne),

® Président du Comité de gérance de Média Properties
Sarl (Luxembourg),

® Independent non-executive director Regus PLC (cotée,
Royaume-Uni)

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Administrateur d’Alpha Satellite Television SA et Plus
Productions SA (Grece} et de Bertelsmann Capital
Investment (S.A.), (Luxembourg), INADI SA
(Belgique) , de RTL 9 SA (Luxembourg) ;

® Administrateur de RTL TV Doo (Serbie) et de IP
France SA (France) en qualité de représentant
permanent de Immobiliére Bayard d'Antin SA (a
compter du 01/10/2017) ;

® Président  du Conseil d’administration de
BeProcurement SA (Luxembourg), de MP B S.A.
(Luxembourg), de MP D SA (Luxembourg), MP E SA
(Luxembourg) et de MP H SA (Luxembourg) ;

® Membre du Conseil de Surveillance d'Ediradio SA
(France) en qualité de représentant permanent de
Immobiliere Bayard d'Antin SA (2 compter du
01/10/2017) ;

® Administrateur-délégué de RTL Group Central and
Eastern Europe SA (Luxembourg).

Adresse professionnelle
RTL Group

43, boulevard Pierre Frieden
L - 1543 Luxembourg
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Cécile FROT-COUTAZ

Nombre d‘actions de la société
détenues : 100

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

CEO de FremantleMedia. Group
depuis 2012, une des plus grosses
sociétés de création, de production
et de distribution de programmes de
divertissement, de fiction, et de « factual entertainment
» dans le monde, et filiale a 100% de RTL Group, Cécile
Frot-Coutaz était auparavant CEO de FremantleMedia
North America, ou elle avait produit plusieurs des
émissions a succes les plus innovantes de la télévision
américaine parmi lesquelles “American Idol” et
“America’s Got Talent”.

Sa carriere a débuté en 1994 a Londres au sein de
Pearson Group London ou elle gravit les échelons jusqu’a
devenir Corporate Strategy Executive, poste pour lequel
elle supervisait I'acquisition et I'intégration d'un certain
nombre de sociétés qui ont par la suite contribué a faire
de FremantleMedia le groupe leader que I'on connait
aujourd’hui.

Autres mandats et fonctions exercés
® CEO de FremantleMedia Group

® Administrateur de FremantleMedia Group Ltd
(Royaume-Uni), de FremantleMedia Ltd

(royaume-Uni), de FremantleMedia Espana SA
(Espagne), de Ludia Inc (Canada), de FremantleMedia
North America Inc (USA), de FremantleMedia
productions North America Inc (USA), de FCB
Productions Inc (USA) ;

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Administrateur de Blue Orbit Productions Inc (USA),
de 3 Doors Productions Inc (USA), de Fremantle
Productions Inc (USA), de REG Grundy Productions
Holdings Inc (USA), de The Baywatch Production
Company (USA), de Fremantle Licensing Inc (USA), de
Fremantle International Inc (USA), de Mark Goodson
Productions LLC (USA), de Fremantle Productions
Music Inc (USA), de All American Music Group (USA),
de Feudin'Productions Inc (USA), de Fremantle
Goodson Inc (USA), de Little Pond Television Inc
(USA), de Triple Threat Productions Inc (USA), de
American Idol Productions Inc (USA), de Tick Tock
Productions Inc (USA), de Good Games Live Inc
(USA), de Kickoff Productions Inc (USA), de Big Break
Productions Inc (USA), de Terrapin Productions Inc
(USA), de Radical Media LLC (USA).

Adresse professionnelle
FremantleMedia

1, Stephen Street

London W1T 1AL

Anke SCHAEFERKORDT

Nombre d‘actions de la Société
détenues : 100

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Anke SCHAEFERKORDT est agée de
55 ans. Aprés des études en
administration des affaires a

o Paderborn, elle entre chez
Bertelsmann en 1988, par le biais du programme des
futurs dirigeants d’entreprise. Trois ans plus tard, elle
part chez RTL Plus, en tant que consultante pour le
contréle des ventes et la planification stratégique. Dés
I'année suivante, elle prend la direction du département
controle de gestion, pour bientot diriger le département
planification d'entreprise et contréle de gestion, avant
dintégrer VOX en 1995 en tant que directrice
commerciale. Elle devient ensuite directrice des
programmes et directrice financiére de 1997 a 1999,
puis directrice générale de 1999 a 2005. En février 2005,
Anke SCHAEFERKORDT devient directrice des opérations
et directrice générale adjointe de RTL et des septembre
de la méme année, CEO de RTL Television. Depuis 2012,
elle est aussi Membre du directoire de Bertelsmann SE &
Co. KGaA . Entre 2012 et 2017 elle détient la fonction de

Co-Chief Executive Officer de RTL Group SA aux cotés
de Guillaume de Posch.

Autres mandats et fonctions exercés

® Co-administrateur délégué de RTL Group SA
(Luxembourg, coté, groupe) (jusqu'au 19/04/2017) ;

® Membre du Conseil de Surveillance de BASF SE
(Allemagne, coté) ;

® Gérante des sociétés : Mediengruppe RTL Deutschland
GmbH, RTL-Television GmbH, UFA Film und Fernseh
GmbH ;

® Membre du Conseil : CBC Cologne Broadcasting
Center GmbH, IP Deutschland GmbH, IP Osterreich
GmbH, n-tv Nachrichtenfernsehen GmbH, RTL 2
Fernsehen GmbH & Co. KG, , RTL Disney Fernsehen
GmbH & Co. KG, RTL interactive GmbH, RTL Radio
Deutschland GmbH (jusqu'au 19/04/2017), Universum
Film GmbH, VOX Television GmbH;

® Membre du Conseil dadministration de CLT-UFA SA
(jusqu'au 19/04/2017) ;

® Membre du Directoire de
Management SE.

Anke SCHAEFERKORDT exerce 1 mandat dans une
société cotée extérieure au Groupe. Elle respecte ainsi
les limites au cumul des mandats (4 mandats dans des

Bertelsmann
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sociétés cotées hors-groupe) édictées par le §18.4 du
Code Afep-Medef.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Membre du Conseil de Surveillance de Software AG,
Darmstadt

® Membre du Conseil de RTL Creation

Adresse professionnelle
Mediengruppe RTL Deutschland GmbH
Picassoplatz 1

D - 50679 Kéln

Allemagne

Delphine ARNAULT

Nombre d‘actions de la Société
détenues : 200

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Diplomée de I'EDHEC et de Ila
London School of Economics and
Political Science, Delphine ARNAULT
a commencé sa carriére en tant que
consultante au sein du cabinet McKinsey, puis en tant
que Directrice Générale Adjointe de Christian Dior
Couture.

Aujourd’hui, elle est Directrice Générale Adjointe de
Louis Vuitton Malletier.

Autres mandats et fonctions exercés
® Administrateur de LVMH Moét Hennessy — Louis
Vuitton SE (France, cotée)

® Administrateur de Christian Dior S.A (France, cotée
mais controlée par LVMH Moét Hennessy — Louis
Vuitton SE)

® Membre du Conseil d’Administration de HAVAS (cotée,
France)

® Membre du Conseil d’Administration de 21st Century
Fox (cotée, Etats-Unis)

® Administrateur de Société Civile Cheval Blanc (France)
® Administrateur de Emilio Pucci Srl (Italie)

® Administrateur de Loewe SA (Espagne)

® Administrateur de la Société Celine (France)

® Delphine ARNAULT exerce 3 mandats dans des
sociétés cotées extérieures au Groupe. Elle respecte
ainsi les limites au cumul des mandats (4 mandats
dans des sociétés cotées hors-groupe) édictées par le
§18.4 du Code Afep-Medef.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Présidente du Conseil d’Administration de Calto Srl
(Italie)

® Présidente du  Conseil
ManifatturaUno Srl (Italie)

® Administrateur de I'établissement public Sevres — Cité
de la céramique

® Membre du Conseil de Surveillance de Les Echos SAS
(France)

d’Administration de

Adresse professionnelle
Louis Vuitton

2, rue du Pont Neuf

75001 Paris
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Mouna SEPEHRI

Nombre d'actions de la Société
détenues : 100

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société

Diplomée en droit et avocat au
Barreau de Paris, Mouna SEPEHRI
commence sa carriere en 1990
comme avocat a Paris puis a New
York, ou elle se spécialise en Fusions & Acquisitions et
Droit International des Affaires. Elle rejoint Renault en
1996 comme Directeur Juridique Adjoint du groupe.
Associée a la croissance internationale du groupe, elle
prend part a la formation de I'Alliance Renault-Nissan
des le début (1999), en qualité de membre de I'équipe
de négociations.

En 2007, elle entre a la Direction Déléguée a la
Présidence et est chargée du management des équipes
transverses.

En 2009, elle devient Directeur Délégué a la Présidence
de I'Alliance Renault-Nissan, Secrétaire du Board de
I'Alliance  Renault-Nissan. Elle devient également
membre du comité de pilotage de la coopération de
I'Alliance avec Daimler en 2010. Dans ce cadre, elle
pilote la mise en ceuvre des synergies Alliance, la
coordination de coopérations stratégiques et la conduite
de nouveaux projets.

Le 11 avril 2011, elle entre au Comité Exécutif du groupe
Renault comme Directeur Délégué a la Présidence de
Renault. Elle supervise les fonctions suivantes: la

Direction Juridique, la Direction des Affaires Publiques, la
Direction de la Communication, la Direction de la
Responsabilité Sociale de I'Entreprise, la Direction de
ITmmobilier & des Services Généraux, la Direction de la
Prévention et de la Protection du Groupe, la Direction
des Equipes Transverses, le Programme de I’Efficience
Economique des Frais de Fonctionnement et la Direction
de la Stratégie.

Autres mandats et fonctions exercés

® Membre du Comité Exécutif de Renault (cotée
,France)

® Administrateur de Danone (cotée, France)
® Administrateur d‘Orange (cotée, France et New-York)

Mouna SEPEHRI exerce 3 mandats dans des sociétés
cotées extérieures au Groupe. Elle respecte ainsi les
limites au cumul des mandats (4 mandats dans des
sociétés cotées hors-groupe) édictées par le §18.4 du
Code Afep-Medef.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Directeur délégué a la Présidence de Ialliance
Renault-Nissan, Renault, cotée (France)

® Administrateur de Nexans, cotée (France)

Adresse professionnelle
Renault

13-15 quai Le Gallo

92513 Boulogne-Billancourt

IMMOBILIERE BAYARD D'ANTIN
représentée par Catherine LENOBLE

Nombre d‘actions de la Société
détenues par la personne morale :
61 007 461.

Nombre d‘actions de la Société
détenues par son représentant en
propre : 97 930.

Biographie et fonction
principale exercée en dehors de
la société par le représentant de
la personne morale

Catherine Lenoble a fait toute sa carriere dans les
médias. D’abord chez RMC en tant que Directeur du
parrainage, elle devient ensuite Directeur Général
Adjoint de M6 Publicité en 1987 a la création de la
chaine. Nommée membre du Directoire de Métropole
Télévision

en 2000, elle devient I'année suivante Directeur Général
de M6 Publicité. En 2012, elle décide de faire valoir ses
droits a la retraite.

Autres mandats et fonctions exercés

® Membre du Conseil de Surveillance de Hexamedics
SAS

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Néant

Adresse professionnelle
Immobiliere Bayard d’Antin
22 bis rue Bayard

75008 Paris
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2.1.2 Fonctionnement du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce un contréle permanent
sur la gestion de la Société et de ses filiales, assurée par
le Directoire, et il donne a ce dernier les autorisations
préalables a la conclusion des opérations que celui-ci ne
peut accomplir sans son autorisation, conformément aux
dispositions de l'article 24.3 des statuts.

A toute époque de l'année, le Conseil de Surveillance
peut procéder aux vérifications et contréles qu'il juge
opportuns et se faire communiquer les documents qu'il
estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

Par ailleurs le réglement intérieur du Conseil de
Surveillance est consultable sur le site internet de la

société www.groupemé.fr.

2.1.2.1 Les conditions de préparation

des travaux du Conseil

Chaque membre du Conseil de Surveillance regoit du
Directoire, plus de quatre jours ouvrés avant chacune
des réunions du Conseil et de ses Comités, toutes les
informations ou documents nécessaires a la préparation
des réunions sous forme d'un dossier traitant des points
annoncés a l'ordre du jour et présentant I'activité du
groupe au cours du dernier trimestre, ainsi que les
différents projets soumis a I'autorisation du Conseil.

Membres du Conseil

Chaque membre du Conseil recoit également en cours
d’année l'ensemble des communications institutionnelles
de la Société.

Conformément au réglement intérieur, le Conseil est
informé de fagon trimestrielle de la situation financiere
et de trésorerie ainsi que des engagements de la
Société.

Les délégués du Comité d'entreprise bénéficient dans les
mémes délais, des mémes informations que les
membres du Conseil.

2.1.2.2 La tenue des réunions du
Consell

Les convocations sont adressées par écrit par le
Président aux membres du Conseil et aux délégués du
Comité d'entreprise, en moyenne dix jours avant la
tenue du Conseil.

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi souvent que
lintérét de la Société I'exige et au minimum
trimestriellement. Il s'est réuni cing (5) fois durant
I'exercice 2017, et au moins un des délégués du Comité
d’entreprise a assisté a chacune des réunions Le taux
d‘assiduité des membres du Conseil de Surveillance est
calculé sur la période effective du mandat au cours de
I'exercice 2017. Ce taux s'est élevé a 88,3%. Il se
décompose de la fagon suivante :

Réunions du Conseil de Surveillance

21 février 2017 26 avril 2017 16 mai 2017 25 juillet 2017

7 novembre 2017

Guillaume de Posch v v
Guy de Panafieu Ve
Gilles Samyn v v
Philippe Delusinne v v
Vincent de Dorlodot v v
Elmar Heggen v Ve
Delphine Arnault v

Mouna Sepehri V4 Ve
Anke Schaeferkordt v v
Sylvie Ouziel v v
Christopher Baldelli v v
Cécile Frot-Coutaz

Immobiliére Bayard

d'Antin représentée v v/
par Catherine Lenoble

TOTAL 92% 92%

v 100%
60%
100%
100%
100%
80%
40%
100%
80%
100%
100%
100%

SRNAS

SN SSASNASAASN

NEN NN
NN N NN N NN

4 v

83% 92% 83%

N

100%

88,3%

A lissue de chacune des réunions du Conseil, un
procés-verbal est établi. Ce dernier a fait I'objet d'une
approbation formelle lors de la réunion suivante du
Conseil de Surveillance.

Les Commissaires aux comptes ont été convoqués aux
deux réunions du Conseil de Surveillance portant
notamment sur I'examen des comptes annuels et des
comptes semestriels.
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Le Directoire a présenté lors de chaque séance un
rapport au Conseil de Surveillance sur la marche des
affaires sociales, et au moins une fois par trimestre.
Dans le délai de trois mois a compter de la cl6ture de
I'exercice, le Directoire a présenté au Conseil de
Surveillance, aux fins de vérification et de contréle, les
comptes annuels et consolidés, accompagnés dun
rapport écrit sur la situation de la société et I'activité de
celle-ci pendant I'exercice écoulé.



Par ailleurs une réunion du Conseil de Surveillance s'est
tenue hors la présence du Directoire et de salariés du
Groupe conformément a la recommandation 10.3 du
Code AFEP-MEDEF.

2.1.2.3 Les régles statutaires en
matiere d'autorisations
préalables

Conformément aux dispositions de larticle 24.3 des
statuts, sont soumises a l'autorisation préalable du
Conseil de Surveillance les décisions suivantes du
Directoire :

® |es opérations significatives susceptibles d‘affecter la
stratégie de la société et de son groupe et de modifier
leur structure financiére et leur périmetre d'activité ;

® |es investissements et les engagements (y compris les
prises de participations) dont le montant
d'investissement est supérieur a 20 millions d’euros,
dans la mesure ol ces investissements n‘ont pas été
inscrits au budget ;

® les désinvestissements (y compris les cessions de
participations) et/ou les dilutions d'un montant global
ou d’'un impact sur le bilan supérieur a 20 millions
d’euros, dans la mesure ol ces désinvestissements
n‘ont pas été inscrits au budget ;

® |es émissions de valeurs mobiliéres quelle qu’en soit la
nature, susceptibles d’entrainer une modification du
capital social.

2.1.2.4 Le reglement intérieur
du Conseil

Le Conseil a adopté lors de sa premiére réunion du 20
mai 2000 un reglement intérieur, complété les 30 avril
2003, 6 mai 2008, 27 mai 2012, 17 février 2015, et
amendé le 21 février 2017 (mise en conformité avec les
derniéres évolutions Iégislatives et réglementaires),
ayant pour objet de préciser et compléter les statuts de
la société en ce qui concerne son organisation et son
fonctionnement : notamment, les modalités de tenue de
ses réunions, I'exercice de ses pouvoirs, la composition,
les missions et les attributions de ses comités.

Sa rédaction reprend les meilleures pratiques de place,
ce qui lui donne les moyens d'un fonctionnement
efficace au service de la société et de ses actionnaires. Il
affirme son attachement aux régles du gouvernement
d’entreprise, et est a jour des dernieres
recommandations AMF, du code AFEP-MEDEF et du
rapport Poupart Lafarge du 22 juillet 2010.

Il reprend les obligations des membres du Conseil,
notamment celle pour tout membre du Conseil de faire
part au Conseil de toute situation de conflit d'intéréts,
méme potentielle, entre lui et la Société ou le Groupe.

Ainsi, selon le cas, il devra :

® soit s'abstenir de participer au vote de la délibération
correspondante,

® soit ne pas assister aux réunions du conseil durant la
période pendant laquelle il se trouvera en situation de
conflit d'intéréts,

® soit démissionner de ses fonctions de membre du
Conseil.

CONSEIL DE SURVEILLANCE

A défaut de respecter ces régles d’abstention, voire de
retrait, la responsabilité du membre du Conseil de
Surveillance pourrait étre engagée.

En outre, le Président du Conseil de Surveillance ne sera
pas tenu de transmettre au(x) membre(s) dont il a des
motifs sérieux de penser quiils sont en situation de
conflit d'intéréts des informations ou documents
afférents au sujet conflictuel, et informera le Conseil de
cette absence de transmission.

Ce réglement intérieur est mis en ligne sur le site de la

Société  (http://www.groupem6.fr/finances/conseil-de-

surveillance.html).

2.1.2.5 Sujets débattus lors des
réunions du Conseil en 2017

Les délibérations marquantes du Conseil de Surveillance
au cours de Ilexercice 2017 ont concerné
principalement :

® les comptes semestriels et annuels consolidés ;
® |e budget de l'exercice 2018;

® |a situation financiére trimestrielle au 31 mars et au 30
septembre 2017 ;

® |les principaux projets d'investissement, notamment
dans les programmes ;

® les modalités d'intégration du pdle Radio RTL en
France ;

® e renouvellement de la convention de rachat d‘actions
pour annulation et de la convention-cadre de
trésorerie avec RTL Group ;

® |'examen annuel des conventions réglementées ;

® |attribution gratuite d'actions au bénéfice de certains
salariés et/ou mandataires sociaux ;

® le renouvellement de lautorisation donnée au
Directoire de donner des cautions, avals et garanties ;

® |'examen de l'indépendance des membres du Conseil ;
® |'évaluation des travaux du Conseil ;

® |a cooptation d'un nouveau membre du Conseil de
Surveillance ;

® |a répartition des jetons de présence ;

la délibération en matiére d'égalité professionnelle et
salariale ;

le renouvellement du Directoire ;
la nomination d’un nouveau membre au Directoire ;
la nomination d'un comité d’éthique ;

la modification du reglement intérieur du Conseil de
Surveillance ;

® les principaux éléments de la politique de M6 en
matiere de développement durable et de
Responsabilité Sociétale des Entreprises.

Par ailleurs le Conseil de Surveillance a évoqué lors de
sa réunion du 21 février 2017 I'obligation de
conservation d'une certaine quantité d‘actions pour les
membres du Directoire en maintenant uniquement
I'obligation de conserver au nominatif sans condition
20% des actions regues jusquau terme du mandat,
méme si le Code exige seulement dans son article 22
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une quantité minimale, susceptible d'étre révisée a
chaque renouvellement de mandat.

Le Conseil de Surveillance a également été informé ou
consulté sur différents sujets par le Directoire alors que
son autorisation préalable n'était pas nécessaire.

Enfin le Conseil de Surveillance s'est réuni hors la
présence du Directoire pour évaluer sa performance lors
de la séance du 20 février 2018.

2.1.2.6 Evaluation des travaux du
Conseil

Le Conseil de Surveillance procéde a I’évaluation de son
fonctionnement, une fois par an, a laide dun
questionnaire d'évaluation des regles de fonctionnement
du Conseil de Surveillance qui est remis a chacun des
membres du Conseil qui y répond anonymement.

Cette évaluation est structurée en 4 chapitres :

® principes d'intervention du Conseil de Surveillance,

® composition du Conseil et relations avec le Directoire,
® tenue des réunions du Conseil de Surveillance,

® Comités du Conseil.

Pour chaque critére une appréciation entre 1 (note la
plus favorable) et 4 (note la plus défavorable) est
demandée aux membres.

A cette occasion, la contribution effective de chacun des
membres du Conseil est évaluée. Une synthése de
I'évaluation est ensuite présentée au Conseil.

1l ressort de I'évaluation 2018 les points suivants :

® |e Conseil dispose de suffisamment d'informations
pour étre en mesure de superviser la performance du
Directoire, et plus particulierement la réalisation des
objectifs stratégiques. Les membres du Conseil jugent
dailleurs que le Groupe a progressé en la matiére par
rapport a I'évaluation de 2017 ;

® |e Conseil consacre le temps nécessaire, a intervalles
réguliers, a l'analyse, a I'évaluation et a la gestion des
risques auxquels la société est exposée ;

® |les membres du Conseil sont suffisamment informés
de toute évolution externe (de nature Iégislative,
stratégique, sectorielle, etc.) susceptible d'affecter la
société et ses concurrents;

® |es réunions sont conduites de facon a favoriser des
débats de qualité en toute transparence;

® un des axes d’amélioration pourrait porter sur le
renforcement du temps consacré aux enjeux
stratégiques.

2.1.3 Comités du Conseil de Surveillance

Depuis l'instauration du Conseil de Surveillance en 2000,
deux comités ont été mis en place au sein du Conseil :

® |e Comité des Rémunérations et des Nominations,
® |e Comité d’Audit.

2.1.3.1 Comité des Rémunérations et
des Nominations

Composition

Le Réglement Intérieur du Conseil de Surveillance
prévoit que le Comité des Rémunérations et des

Membres du Comité des Rémunérations

Nominations (créé en 2000), doit étre composé au
minimum de deux membres et au maximum de cing
membres désignés parmi les membres du Conseil de
Surveillance, dont plus de la moitié au moins parmi les
membres indépendants.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations est
composé actuellement de deux membres nommés pour
la durée de leurs mandats de membres du Conseil de
Surveillance.

Au 31 décembre 2017, les membres du Comité des
Rémunérations et des Nominations sont les suivants :

Date de premiére  Année d'échéance du

et des Nominations nomination mandat
Gilles Samyn * Président du Comité 10 mars 2009 2019
Guillaume de Posch Membre 3 mai 2012 2020

Guy de Panafieu**

Invité permanent

* Membre indépendant.

** Guy de Panafieu n'est plus membre du Comité des rémunérations et des Nominations depuis le 26 avril 2017. Le Conseil de Surveillance, lors
de sa séance du 21 février 2017, a cependant validé qu'il resterait invité permanent aux séances du Comité avec maintien des jetons de présence

a ce titre

Fonctionnement

Comme défini dans le Réglement intérieur, le Comité des
Rémunérations et des Nominations se réunit au moins
une fois par an et a pour mission de :
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® recommander au Conseil les rémunérations des
membres du Conseil de Surveillance et du Directoire;

® émettre une recommandation sur l'enveloppe et les
modalités de répartition des jetons de présence;



® veiller au respect des principes et des valeurs
individuelles et collectives sur lesquelles le Groupe
fonde son action et des régles de conduite que chacun
de ses collaborateurs doit appliquer ;

® examiner toute candidature concernant la nomination
ou le remplacement de tout membre du Conseil ou du
Directoire ;

® établir un plan de succession des membres du
Directoire et Président du Conseil de surveillance;

® débattre de I'indépendance des membres du Conseil ;

® examiner I'équilibre de la composition du Conseil en
fonction notamment de Iactionnariat et de la
répartition des hommes et des femmes.

® évaluer chaque année les travaux du Conseil afin de
contribuer a la rédaction du rapport du Président du
Conseil sur le Gouvernement d’entreprise ;

e veiller a la prévention des conflits dintéréts qui
pourraient naitre au cours de la vie sociale.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations
réfléchit par ailleurs régulierement aux questions de
succession des membres du Directoire pour étre en
situation de proposer au Conseil de Surveillance des
solutions en cas de vacance. Ces questions ont été
abordées a chacune des réunions de 2017, et ont fait
I'objet d'un point spécifique lors de la séance du 17
février 2017 au cours de laquelle a été proposé le
renouvellement par anticipation du Directoire.

Le taux d’assiduité de ses membres est de 100% en 2017 :

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Comité des Rémunérations et des Nominations
dispose pour chacune de ses réunions de dossiers
préparés par la Société afin de donner la meilleure
lisibilité sur les enjeux de ses décisions. Les membres du
Directoire interviennent lors de certaines réunions du
Comité afin de lui fournir toute information utile.

En 2017, le Comité s'est réuni trois fois, les 17 février,
20 juillet et 26 octobre, et s’est prononcé sur :

® |e calcul de la partie variable des rémunérations des
membres du Directoire au titre de 2016 ;

® la définition des objectifs pour le calcul des
rémunérations variables des membres du Directoire
pour l'année 2017 ;

® |'atteinte des conditions de performance requise pour
les attributions d'actions gratuites de 2015, livrables le
28 juillet 2017, et de 2016, livrables le 28 juillet
2018 ;

® |les conditions d‘attribution annuelle des actions
gratuites ;

® |a cooptation d'un nouveau membre du Conseil de
Surveillance ;

® |e renouvellement du Directoire ;

® |a nomination d'un nouveau membre au Directoire ;

® la validation du baréme des jetons de présence du
Conseil de Surveillance.

Le Comité a rendu compte de ses travaux au Conseil qui
en a pris acte et a suivi I'ensemble de ses propositions.

Réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations

Membres du Comité 17 février 2017 20 juillet 2017 26 octobre 2017

Guy de Panafieu v 100%
Gilles Samyn v v v 100%
Guillaume de Posch v v v 100%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

2.1.3.2 Comité d’Audit

Le Réglement Intérieur du Conseil de Surveillance
prévoit que le Comité d’Audit (créé en 2000) est
composé au minimum de trois membres et au maximum
de cing, désignés par le Conseil de Surveillance parmi
ses membres autres que le Président du Conseil, dont
les deux tiers au moins parmi les membres
indépendants.

Concernant le Comité d’Audit, la Société se référe au
rapport du groupe de travail de I'AMF présidé par

Monsieur Poupart-Lafarge sur le Comité d’Audit du 22
juillet 2010.

Composition

Le Comité d’Audit est composé de trois membres choisis
pour leur compétence, dont deux sont des membres
indépendants au sens des criteres précités au
paragraphe 2.1.1.1.
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Au 31 décembre 2017, les membres du Comité d’Audit sont les suivants :

Date de premiére Année d'échéance du
Membres du Comité d'Audit nomination mandat
Gilles Samyn* Président du Comité 3 mai 2012 2019
Elmar Heggen Membre 22 novembre 2006 2020
Mouna Sepehri* Membre 19 décembre 2013 2020
Guy de Panafieu** Invité permanent

* Membre indépendant.

** Guy de Panafieu n'est plus membre du Comité d'audit depuis le 26 avril 2017. Le Conseil de Surveillance, lors de sa séance du 21 février
2017, a cependant validé qu'il resterait invité permanent aux séances du Comité avec maintien des jetons de présence a ce titre

Tous les membres du Comité d'Audit justifient de
compétences en matiére comptable et financiére et de
contréle des comptes, garanties notamment par leur
situation professionnelle passée ou actuelle :

® La compétence de Gilles SAMYN a été retenue par le
Conseil compte tenu de son expérience
professionnelle dans le secteur financier notamment
en tant qu'Administrateur délégué du Groupe
Frére-Bourgeois et Président de la Compagnie
Nationale a Portefeuille.

® Elmar HEGGEN, titulaire d'un MBA en finance, a
occupé diverses fonctions dans le domaine de la
finance et de la stratégie I'ayant conduit au poste de
Chief Financial Officer et Directeur du Corporate
Center de RTL Group qu'il occupe a ce jour.

® Mouna SEPEHRI a été retenue par le Conseil pour son
expertise, acquise depuis 20 ans dans le Groupe
Renault, dans les opérations majeures d‘acquisition et
de partenariats  stratégiques, dont I'Alliance
Renault-Nissan. Directeur Délégué a la Présidence de
Renault, elle supervise les fonctions corporate
déléguées a la Direction Générale, dont la direction
juridique, ce qui lui confére en outre, une expertise en
matiere de contrOle interne et de maitrise des risques.

Fonctionnement

Sur la base du Réglement intérieur, complété des
recommandations de I'AMF (Rapport final sur le comité
d’audit daté du 22 juillet 2010), le Comité d’Audit a
défini sa Charte de fonctionnement au mois de juillet
2011. Il est soumis aux dispositions du Code de
commerce et du réglement européen (UE) n°537/2014
du 16 avril 2014.

Le Comité d’Audit doit en conséquence se réunir au
moins deux fois par an et il a notamment pour mission :

® En ce qui concerne les comptes :

® d’'examiner les comptes annuels avant que le
Conseil en soit saisi ;

® de contrler la pertinence et la permanence des
principes et regles comptables utilisés dans
I'établissement des comptes et de prévenir tout
manquement éventuel a ces régles ;

o d’examiner les résultats intermédiaires et
préliminaires ainsi que les commentaires qui les
accompagnent, avant leur annonce ;

® de suivre le processus d'élaboration de l'information
financiére et, le cas échéant, formule des
recommandations pour en garantir 'intégrité, et de
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veiller a la qualité des procédures permettant le
respect des réglementations boursiéres ;

® lors de l'examen des comptes, il examine le
périmétre des sociétés consolidées et, le cas
échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés ne
seraient pas incluses.

En ce qui concerne le contrdle externe de la Société :

e démettre  une  recommandation sur les
commissaires aux comptes proposés a la
désignation par I'assemblée générale. Cette
recommandation adressée au Conseil de
Surveillance; il émet également une
recommandation a cet organe lorsque le
renouvellement du mandat du ou des commissaires
est envisagé ;

® de suivre la réalisation par les commissaires aux
comptes de sa mission et tient compte des
constatations et conclusions du H3C consécutives
aux controles réalisés en application des articles L.
821-9 et suivants;

® de s'assurer du respect par les commissaires aux
comptes des conditions d'indépendance; et de
prendre les mesures nécessaires a l'application du
paragraphe 3 de l'article 4 du reglement (UE) n°
537/2014 (indépendance économique) et s'assurer
du respect des conditions mentionnées a l'article 6
du méme réglement.

En ce qui concerne le contréle interne de la Société :

® d'évaluer avec les responsables du contrdle interne
les systémes de contrdle interne de la Société et de
ses filiales ; et

® d'examiner avec eux les plans d'intervention et
d'actions dans le domaine du contrdle interne, les
conclusions de ces interventions et actions et les
recommandations et suites qui leur sont données,

o de suivre lefficacité des systémes de contrdle
interne et de gestion des risques ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére, sans qu'il
soit porté atteinte a son indépendance.

En ce qui concerne les risques :

® de passer en revue régulierement avec le Directoire
de la Société les principaux risques encourus par
I'entreprise ainsi que les engagements hors bilan
significatifs.



® En ce qui concerne les conflits d'intéréts :

e d’examiner et de controler les régles et procédures
applicables aux conflits d'intéréts, aux dépenses
des membres de la direction et a l'identification et a
la mesure des principaux risques financiers, ainsi
que leur application et de soumettre annuellement
au Conseil son évaluation ;

® |ors de I'examen des comptes, de se pencher sur
les opérations importantes a l'occasion desquelles
aurait pu se produire un conflit d'intéréts.

® En ce qui concerne les services autres que la
certification des comptes rendus par les commissaires
aux comptes :

® d'approuver leur fourniture.

Le Comité d’Audit a décidé, lors de sa séance du 25
juillet 2016, que, pour tout service dont la réalisation par
les commissaires aux comptes est requise par la Loi
[rapport sur la suppression du droit préférentiel de
souscription, rapports complémentaires ...], son
autorisation globale est toujours acquise, le Comité
n‘ayant pas la faculté légale d'en désapprouver la
fourniture.

Lors de cette méme séance, Le Comité a autorisé
expressément, dans son principe et par nature, la
fourniture a la société et aux sociétés qu'elle controle
des catégories de services suivantes :

® audit autre que la certification des comptes,

® examen limité,

® constats a l'issue des procédures convenues avec
I'entité,

attestations,

consultations,

prestations rendues lors de I'acquisition d'entités,
prestations rendues lors de la cession d'entités,
consultation sur le contrdle interne,

prestations relatives aux informations sociales et
environnementales,

® |ettre de confort dans le cadre d'opérations de
marché,

® rapport d‘assurance / procédures convenues portant
sur des processus de contréle interne,

® |es prestations fiscales rendues dans des pays qui les
acceptent.

Le Comité d’Audit, lors de sa séance du 17 février 2017,
a ajouté a ces catégories de services :

® |es prestations fiscales rendues dans les pays qui les
acceptent.

Le Comité a autorisé également dans les mémes
conditions la fourniture des services précités aux
sociétés qui controlent la société sous la condition que ni
la société ni aucune des sociétés qu'elle controle n‘ait a
en supporter le codt.

La direction générale doit vérifier a l'occasion de la
fourniture d’un service, que celui-ci entre dans le champ
de I'une des deux autorisations qui précedent.

A défaut, la prestation envisagée doit faire l'objet d’'une
approbation individuelle par le Comité d’Audit.
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Par ailleurs, le Comité d'Audit rend compte
régulierement au Conseil de Surveillance de I'exercice de
ses missions. Il rend également compte des résultats de
la mission de certification des comptes, de la maniére
dont cette mission a contribué a lintégrité de
l'information financiére et du role qu'il a joué dans ce
processus. Il l'informe sans délai de toute difficulté
rencontrée.

Pour remplir sa mission, le Comité d'Audit se fait
communiquer tous les éléments nécessaires ou utiles, et
entend toutes personnes dont l'audition est nécessaire
ou utile a son examen, notamment les Commissaires aux
comptes de la Société (dont un entretien au moins hors
la présence du Directoire et de la Direction financiére)
ainsi que le Directeur financier et ses principaux
collaborateurs. 1l s‘appuie également pour chaque
séance sur un dossier détaillé préparé par les équipes de
la Direction Financiére de la Société.

1l peut aussi se faire assister par des conseils extérieurs,
aux frais de la Société.

Sur ces bases, le Comité d’Audit adresse au Directoire
des recommandations sur la communication financiere
mais également sur les problématiques financiéres,
comptables ou fiscales auxquelles le Groupe peut étre
confronté.

Le Comité d'Audit présente en outre au Conseil de
Surveillance les conclusions de ses travaux lors des
séances consacrées a I'examen des comptes semestriels
et annuels. Le Comité dispose d’un délai suffisant pour
procéder a l'examen des comptes, les dossiers étant
envoyés plus de cing jours ouvrés avant chaque réunion.

Les réunions du Comité d’Audit concernant I'examen des
comptes annuels et semestriels se tiennent toujours
entre l'arrété des comptes par le Directoire et la tenue
d’un Conseil de Surveillance.

Le Comité d’Audit se tient habituellement la veille du
Conseil afin de faciliter les déplacements des
administrateurs résidant a I'étranger.

Le Comité s'est réuni cinq fois en 2017 et a réalisé les
travaux suivants :

® |'examen des comptes annuels et consolidés;

® |'examen des comptes consolidés semestriels au 30
juin et situation financiére trimestrielle au 31 mars et
au 30 septembre ;

® |a revue des engagements hors-bilan;
® |e budget 2018;

® |a relecture des parties financiéres du document de
référence et du Rapport du Président ;

® |a relecture du rapport Développement durable du
Groupe ;

® |e suivi de la situation de trésorerie et les besoins de
financement du Groupe;

® |e suivi des missions de controle interne de I'exercice ;
® |a revue de la cartographie des risques ;
® |a revue des assurances du Groupe;
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® |les missions et honoraires des Commissaires aux
comptes en 2017 et le plan d'audit 2017-2018 ;

® |e suivi de la communication financiére ;

Le taux d’assiduité de ses membres est de 82,4% en 2017 :

® la procédure de rachat puis d'intégration du pdle radio
de RTL Group en France et son financement.

Le Comité a rendu compte de ses travaux au Conseil, qui

en a pris acte. Un procés-verbal de chaque réunion est

établi et approuvé lors de la réunion suivante.

Réunions du Comité d'Audit

23 janvier 17 février 24 juillet 6 novembre 14 décembre

Membres du Comité 2017 2017 2017 2017 2017

Guy de Panafieu v v 100%
Gilles Samyn v v v v v 100%
Elmar Heggen v X v v v 80%
Mouna Sepehri v X v v X 60%
TOTAL 100% 50% 100% 100% 67% 82,4%
Le Comité d’Audit procéde a I'‘évaluation de son décembre 2016, a lissue duquel le Comité a

fonctionnement, une fois par an en répondant au
questionnaire d’évaluation du Conseil de Surveillance
remis a chacun des membres du Conseil, et dont une
partie lui est réservée.

1l ressort de I'évaluation 2018 que :

® le comité se réunit a intervalles suffisamment réguliers
et la durée des réunions est adaptée ;

® les membres du comité regoivent une information
adaptée avant chaque réunion ;

® |e climat au sein du comité est propice aux échanges.

Le principal point d'amélioration serait de recevoir les
informations préparatoires aux réunions plus en avance.

2.1.3.3 Le Comité des membres
indépendants

Dans le cadre du projet d’acquisition du pdle Radio de
RTL Group en France, les membres indépendants du
Conseil de Surveillance ont pris soin de se constituer
préalablement en Comité ad hoc afin de confier une
mission a un expert indépendant, et plus généralement
de préparer les réunions du Conseil portant sur le projet.

Dés 2016 et conformément a la recommandation
n°2012-05 (proposition 25) de I'AMF, le Comité a
nommé le cabinet FINEXSI comme Expert indépendant
afin que ce dernier « évalue les activités reprises ainsi
que le prix de rachat des sociétés qui seraient acquises
». Ce dernier a rendu un premier rapport le 12
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recommandé le projet au Conseil de Surveillance le 13
décembre 2016 en (a) réitérant leur avis positif sur
I'intérét social de M6 a réaliser l'opération, (b) en
attestant que l'opération était conforme aux intéréts de
tous les actionnaires de M6 et qu'elle ne recélait aucun
conflit d'intéréts, et (c) en confirmant le caractére justifié
du prix d'achat du périmetre des sociétés du pole radio
frangais a RTL Group et son caractére équitable.

En janvier 2017, le Groupe M6 a été informé par RTL
Group de l'existence d’‘anomalies comptables dans les
comptes consolidés historiques du périmétre du projet,
susceptibles d‘avoir un impact sur les négociations
exclusives engagées le 13 décembre 2016.

Le Comité ad’hoc des administrateurs indépendants s'est
alors réunis trois fois :

® |le 8 mars 2017, afin de prendre connaissance des
anomalies comptables annoncées et publiées par RTL
Group le 9 mars 2017,

® |e 26 avril 2017, afin de prendre connaissance des
nouvelles bases de négociations envisagées par le
directoire et de nommer de nouveau le cabinet
FINEXSI pour une mission identique a celle réalisée en
novembre et décembre 2016,

® e 15 mai 2017, afin de prendre connaissance des
conclusions des travaux d'expertise du cabinet
FINEXSI ainsi que des derniers éléments de
négociations. Lors de cette réunion, le comité a de
nouveau décidé de recommander au Conseil de
Surveillance de se prononcer en faveur du projet.



2.2 DIRECTOIRE

DIRECTOIRE

2.2.1 Composition du Directoire

Le Directoire est nommé pour une durée de trois ans
depuis I'Assemblée Générale du 5 mai 2014.

Le Directoire est composé de cing membres, personnes
physiques, désignés par le Conseil de Surveillance et
rémunérés par le Groupe Métropole Télévision, et tous
d’un age inférieur a 70 ans.

Compte tenu de la qualité de I'équipe dirigeante et de la
performance récurrente de la société, le Conseil de

Surveillance du Groupe M6 a décidé dans sa séance du
21 février 2017 de renouveler par anticipation le mandat
du Directoire pour une durée de trois ans a compter de
ce jour, et arrivant a échéance le 21 février 2020.

Lors de sa réunion du 7 novembre 2017, le Conseil de
Surveillance du Groupe M6 a nommé Christopher
BALDELLI Vice-Président du Directoire, en charge de la
Radio et de I'Information (hors Magazines).

Date de Date de Date
Natio- R premiére renou- d'échéance
Membres du Directoire nalité Age Fonction principale nomination vellement du mandat
Nicolas de Tavernost Frangais 67 ans Président du Directoire 26/05/2000 21/02/2017 21/02/2020
Thomas Valentin Frangais 63 ans Vice-Président du Directoire 26/05/2000 21/02/2017 21/02/2020
en charge des Antennes et
des Contenus
Christopher Baldelli Francais 53 ans Vice-Président du Directoire 07/11/2017 21/02/2020
en charge de la Radio et de
I'Information (hors
Magazines)
Jérome Lefébure Francais 55 ans Membre du Directoire en  25/03/2010 21/02/2017 21/02/2020
charge de la Finance et des
métiers de Support
David Larramendy Frangais 43 ans Membre du Directoire en 17/02/2015 21/02/2017 21/02/2020

charge des activités

commerciales

Nicolas de TAVERNOST
Président du Directoire

Nombre d‘actions de
détenues :

399 489

la société

Diplomé de I'IEP de Bordeaux et titulaire d'un DES de
droit Public, Nicolas de Tavernost débute sa carriere en
1975 au sein du cabinet de Norbert Ségard, secrétaire
d'Etat du commerce extérieur puis aux Postes et
Télécommunications. En 1986 il prend la direction des
activités audiovisuelles de la Lyonnaise des Eaux et, a ce
titre, procede au pilotage du projet de création de M6.
En 1987, il est nommé Directeur général adjoint de
Métropole Télévision M6 ou il exerce depuis 2000 les
fonctions de Président du Directoire.

Autres mandats et fonctions exercés
® Hors Groupe M6 et Groupe RTL

- Administrateur indépendant de GL Events SA, cotée
(France)

- Administrateur indépendant et Président du Comité
des Rémunérations de Natixis, cotée (France)

- Administrateur bénévole du fonds de dotation Raise
et de Polygone SA

Conformément au Code AFEP-MEDEF, Nicolas de
Tavernost exerce 2 mandats a titre personnel dans des
sociétés cotées extérieures au Groupe. Il respecte ainsi
les limites au cumul des mandats (2 mandats dans des
sociétés cotées hors groupe) édictées par le § 18.2 du
Code Afep-Medef.

® Au sein du Groupe M6 et du Groupe RTL
- Représentant permanent de :

a. Métropole Télévision en sa qualité de Présidente de
: M6 Publicité SAS, Immobiliere M6 SAS, M6 Bordeaux
SAS, M6 Interactions SAS, M6 Web SAS, M6 Foot SAS,
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Mandarin Cinéma SAS et de Fidélité Films SAS (a (« comision delegada ») de Atresmedia, cotée
compter du 20/07/2017). (Espagne)

b. M6 Web en sa qualité de Présidente d'I Graal SAS

c. Métropole Télévision en sa qualité d’Administrateur Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
de la SASP Football Club des Girondins de Bordeaux, derniers exercices

de Société Nouvelle de Distribution SA, de C. e Hors Groupe M6 et Groupe RTL

Productions SA, de Extension TV SAS, de IP France SA
(@ compter du 02/10/2017), de IP Régions SA (a
compter du 02/10/2017), de Société d'Exploitation
Radio Chic-SERC SA (a compter du 02/10/2017) et de
Société de Développement de Radio Diffusion-Sodera
SA (a compter du 02/10/2017).

d. Métropole Télévision en sa qualité de Membre du
Comité des actionnaires de Multi4 SAS.

e. Métropole Télévision en sa qualité de Gérante
associée de la SCI du 107, avenue Charles de Gaulle.

f. Immobiliere Bayard d'Antin SA adminstrateur de
Médiamétrie SA (a compter du 29/11/2017).

- Membre de I’Association Football Club des Girondins
de Bordeaux.

- Président (a compter du 02/10/2017) et membre du
Conseil de Surveillance de Ediradio SA.

-Membre du Conseil d'administration de RTL France
Radio SAS (a compter du 02/10/2017).

- Représentant de RTL Group au Conseil de
Surveillance, Vice-Président du Comité des
Rémunérations et Membre du Comité exécutif

- Administrateur de Nexans SA, Cotée (France)

® Au sein du Groupe M6 et du Groupe RTL

- Administrateur de Société Nouvelle de Distribution
SA, de Extension TV SAS et de TF6 Gestion SA.

- Représentant permanent de :

a. Métropole Télévision en sa qualité de Présidente
de M6 Toulouse SAS, de la Fondation M6 et de TCM
DA SAS (a compter du 20/11/2017).

b. Métropole Télévision en sa qualité d'Administrateur
de Paris Premiére SAS et de MisterGooddeal SA.

c. M6 Publicité en sa qualité de Présidente de M6
Créations.

d.M6 Publicité en sa qualité d'Adlinistrateur de Home
Shopping Service SA, de M6 Diffusion SA, de M6
Evénements SA et de M6 Editions SA.

e. Home Shopping Services en sa qualité
d’Administrateur de MisterGooddeal SA

f. C. Productions SA en sa qualité d'Administrateur de
M6 Films SA.

Thomas VALENTIN
Vice-Président du Directoire en in Broadcasting) et titulaire d’'une maitrise de physique
charge des Antennes et des et d'un DEA d’optique de I'université de Paris.
Contenus
Nombre dactions de la sociéte Autres mandats et fonctions exercés
(st ® Hors Groupe M6
192 810 . 2
Néant

® Au sein du Groupe M6

Dés les premiers jours de la chaing, il rejoint M6 en tant
que Délégué a la fiction et aux Relations internationales
jusqu’en novembre 1989, puis Directeur de I'unité Fiction
et documentaires et Délégué aux Relations
internationales jusqu’en décembre 1990, Adjoint au
Directeur des Programmes et Directeur des Achats et
des productions en 1991. Nommé Directeur des
Programmes de M6 en mars 1992 puis Directeur Général
Adjoint en mai 1996, il est Vice-président en charge des
Programmes de juin 2000 a janvier 2007.

Thomas VALENTIN a été, en 1986 et 1987, responsable

de la préparation de la candidature de la CLT a une
chaine de télévision en France.

De 1984 a 1987, il a été Attaché de Direction a IP
France, chargé du dossier satellite, des analyses
macroéconomiques et du  développement de
RTL-Télévision en France.

De 1981 a 1984, il a été Directeur du département
Communication de I’Ambassade de France a New-York.

Thomas VALENTIN est diplomé de I'université de
Stanford (Californie) en Communication (Master of Arts

- Président Directeur Général de M6 Films SA.
- Président de C. Productions SA et de Studio 89
Productions SAS.

- Administrateur de C. Productions SA et Extension TV
SAS.

-Membre er Vice-Président de Ediradio SA (a compter
du 02/10/2017)

- Représentant permanent de :

a. Métropole Télévision SA en sa qualité de Présidente
de M6 Studio SAS, M6 Communication SAS et en sa
qualité d'administrateur de SNC SA (a compter du
30/06/2017).

b. M6 Thématiques SAS en sa qualité de Présidente
de SEDI TV SAS et en sa qualité d'Administrateur d'IP
France SA.

c. M6 Web SAS en sa qualité de Présidente de GM6
SAS.

- Membre et Vice-Président de I’Association Football
Club des Girondins de Bordeaux
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DIRECTOIRE

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Hors Groupe M6
Néant
® Au sein du Groupe M6

- Président de M6 Studio SAS, de M6 Communication
SAS et de Sedi-TV SAS

- Président du Conseil d’Administration de M6 Films
SA et de Métropole Production SA

- Administrateur de Société Nouvelle de Distribution
SA et de Métropole Productions SA et de TF6 Gestion
SA

- Représentant permanent de :
a. M6 Films SA en sa qualité d’Administrateur de

Métropole Productions SA, de Home Shopping Service
SA

b. Métropole Productions SA en sa qualité
d’Administrateur de M6 Diffusion SA et de Société
Nouvelle de Distribution SA

c. Edi Tv et Paris Premiére SAS en sa qualité de
membre du Comité des actionnaires de Multi 4 SAS

Christopher BALDELLI

Vice-Président du Directoire en
charge de la Radio et de
I'Information (hors Magazines)

, : Nombre d'actions de la société
. détenues : 15 337
A
‘ Biographie et

principale exercée en dehors de la société
Ancien éléve de I'Ecole Normale Supérieure et diplomé
de linstitut d'Etudes Politiques de Paris, Christopher
Baldelli sera de 1994 a 1997 successivement Conseiller
au sein du Cabinet du Ministre du Budget, du Cabinet du
Ministre de la Culture et de la Communication puis du
Cabinet du Premier Ministre. Il occupera ensuite la
fonction de Directeur Stratégie a la Direction générale du
Groupe Lagardére (secteur Média) de 1997 a 1998 puis

prendra en 1999 la direction générale du quotidien
régional « La Provence » (Groupe Lagardere).

De 1999 a 2002, Christopher Baldelli occupera le poste
de Directeur Général Délégué de France 2 puis en sera
nommé Directeur Général en 2002, poste qu'il occupera
jusqu'en 2005.

1l rejoindra ensuite le Groupe M6 en 2006 en qualité de
Président de M6 Thématique (W9, Paris Premiére, TEVA,
les chaines M6 Music, TF6, Série Club) avant d'étre
nommeé en aolt 2009 Président du Directoire de Ediradio
et Président du Conseil ou gérant des sociétés du
Groupe RTL (RTL2, FUN Radio, Information &
Diffusion,...).

fonction

Autres mandats et fonctions exercés
Hors Groupe M6 (jusqu'au 01/10/2017)

Président du Directoire de Ediradio SA

® Président du Conseil d’administration de IP France SA,
de Société d’Exploitation Radio Chic-SERC SA, de
Société De Radio Diffusion-SODERA SA

® Président de RTL Net SAS

® Représentant permanent de Société Immobiliere
Bayard d’Antin S.A. dans Médiamétrie

® Représentant permanent d’IP France dans le conseil
de IP Régions SA

® Co-Gérant de Information & Diffusion SARL, de Ila
Société Commerciale de Promotion et de Publicité
SARL, de RTL Special Marketing SARL

® Au sein du Groupe M6 (a compter du 02/10/2017)

® Président du Directoire de Ediradio SA

® Président de RTL Net SAS

® Président du Conseil d'administration de Société
d'Exploitation Radio Chic-SERC SA et de Société de
Développement de Radio Diffusion-Sodera SA.

® Co-gérant de Information et Diffusion-ID SARL, de
RTL Spécial Marketing SARL et de Société
Commerciale de Promotion et de Publicité SARL.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Président du Conseil d'Administration de IP France SA
(a compter du 02/10/2017)

® Administrateur de CLT-UFA SA (a compter du
01/10/2017)

® Représentant permanent de Société Immobiliere
Bayard d'Antin SA dans Médiamétrie SA (a compter du
29/11/2017)
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DIRECTOIRE

Jérome LEFEBURE

Membre du Directoire en charge
de la Finance et des métiers de
support

Nombre d‘actions de la société
détenues : 86 617

Biographie

Diplomé de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris et d'une
maitrise en droit des affaires, il a commencé sa carriére
chez Arthur Andersen (1988-1998), puis chez Atos Direct
(Koba) comme Directeur Administratif et Financier —
Membre du Directoire (1998-2003). En 2003, il rejoint le
Groupe M6 en tant que Directeur Administratif et
Financier, puis devient en 2010 membre du Directoire en
charge des Activités de Gestion (Direction Administrative
et Financiére, Direction de [|'Organisation et des
Ressources Humaines, Direction des Systémes
d'Information).

Autres mandats et fonctions exercés

® Hors Groupe M6

Néant

® Au sein du Groupe M6
- Président Directeur Général de M6 Diffusion SA
- Représentant permanent de :

a. Métropole Télévision en sa qualité de Présidente de
SNDA SAS, M6 Talents SAS, M6 Développement SAS,
M6 Génération SAS, M6 Thématique SAS et
d’Immobiliere 46D SAS

b. M6 Thématique en sa qualité de Présidente de Edi
TV SAS

c. M6 Interactions en sa qualité d’Administrateur de

Home Shopping Service SA, de Best of TV SAS et de
Société Nouvelle de Distribution SA

d. EDI-TV SAS en sa qualité de Membre du Comité
des actionnaires de Multi 4 SAS

e. M6 Publicité SAS en sa qualité de Membre du
Conseil de Surveillance de Ediradio SA et en sa qualité
d'Administrateur de IP France SA, IP Régions SA et

Société d'Exploitation Radio Chic-SERC SA (a compter
du 02/10/2017).

f.M6 Thématique SAS en sa qualité de Présidente
d'Edi-TV SAS.

- Administrateur d'Unité 15 Belgique SA, Société
Européenne de Télévente Belgique SCARL et de la
Fondation d’entreprise du Groupe M6.

- Membre et Administrateur de I’Association Football
Club des Girondins de Bordeaux

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Hors Groupe M6
Néant
® Au sein du Groupe M6

- Président de M6 Développement SAS, de M6
Génération SA, de M6 Divertissements SAS,
d'Immobiliere 46D SAS, de M6 Thématique SAS et de
Métropole Productions SA

- Président Directeur Général de M6 Editions SA et de
M6 Evénements SA

- Représentant permanent de :

a. Métropole Télévision en sa qualité de Présidente de
M6 Shop SAS

b. Métropole Télévision en sa qualité d’Administrateur
de M6 Editions SA

c. Métropole Télévision en sa qualité de Gérante de
TCM DA SAS

d. M6 Interactions SAS en sa qualité d’Administrateur
de Mistergooddeal SA et de M6 Evénements SA

e. M6 Evénements SA en sa qualité de Présidente de
Live Stage SAS

f. M6 Thématique SAS en sa qualité d’administrateur
de TF6 Gestion SA

g. C. Productions SA en sa qualité d’Administrateur de
Métropole Productions SA

h. M6 Diffusion SA en sa qualité d'Administrateur de
C. Productions SA

David LARRAMENDY

Membre du Directoire en
charge des Activités
commerciales et du
développement

Nombre d‘actions de la société
détenues : 56 968

Biographie

Diplomé de Supélec et titulaire d'un MBA de la Wharton
School de I'Université de Pennsylvanie, il a démarré sa
carriere chez Ernst & Young avant de rejoindre
Mistergooddeal au moment de sa création en 2000. Il a
ensuite travaillé dans les bureaux londoniens de
Goldman Sachs avant de rejoindre le Groupe M6 en
2008 comme Directeur du Commerce du pdle Ventadis

dont il est devenu Directeur Général en 2010. Nommé
Directeur Général de M6 Publicité et Directeur Général
de M6 Interactions en décembre 2014, il devient
membre du Directoire en février 2015.

Autres mandats et fonctions exercés

® Hors Groupe M6

-Vice-Président et Trésorier du SNPTV (France)
® Au sein du Groupe M6

- Président Directeur Général de M6 Editions SA et de
M6 Evénements SA

- Directeur Général de M6 Publicité SAS et M6
Interactions SAS
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- Président du Conseil d'Administration d'IP France SA
et de IP régions SA (a compter du 02/10/2017)

- Représentant permanent de M6 Publicité SAS en sa
qualité de Présidente de M6 Créations SAS

- Administrateur de Société de Développement de
Radio Diffusion-Sodera SA ( a compter du
02/10/2017)

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq
derniers exercices

® Au sein du du Groupe M6 et du Groupe RTL

- Directeur Général Délégué de Home Shopping
Service SA, Mistergooddeal SA et M6 Interactions SAS

- Président de Luxview SAS, MonAlbumPhoto SAS

- Représentant permanent de Home Shopping Service
SA en sa qualité de Présidente de Best Of TV SAS

- Représentant permanent de MonAlbumPhoto SAS en
sa qualité de Président de Printic SAS

- Représentant permanent de M6 Evénements SA en
sa qualité de Présidente de Live Stage SAS

- Administrateur de Home Shopping Service Belgique
SA, Société Européenne de Télévente Belgique SCA et
d’Unité 15 Belgique SA

® Hors Groupe M6
Néant

2.2.2 Fonctionnement du Directoire

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus a
I'égard des tiers pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société, conformément aux dispositions de
I'article 18 des statuts.

Les opérations d'investissement ou de
désinvestissement, dont le montant unitaire non prévu
au budget a un impact supérieur a 20 M€ sur la situation
financiere du Groupe, restent notamment soumises a
I'autorisation du Conseil de Surveillance (article 24.3 des
statuts en partie 1.6 du présent document).

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la
Société I'exige. En 2017, le Directoire s'est réuni 31 fois
et chacune de ces réunions a fait I'objet d’'un compte
rendu écrit. Le Directoire prépare chacun des dossiers
pour les réunions du Conseil de Surveillance en veillant a

2.3

présenter en détails la situation de chacune des activités
du Groupe au cours du trimestre précédent. A cet effet,
le Directoire veille a la pertinence des indicateurs de
gestion opérationnelle présentés au Conseil de
Surveillance afin de refléter les évolutions des différentes
activités ou métiers.

Le Directoire étudie et décide collégialement des
différents projets d'investissement qui lui sont présentés
par les équipes opérationnelles.

Le Directoire arréte également les comptes semestriels
et annuels, ainsi que les documents de gestion
prévisionnels et les termes du rapport de gestion du
Groupe, qui sont alors présentés au Conseil de
Surveillance pour examen. Enfin, le Directoire décide de
la communication financiere du Groupe.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES

AUX MANDATAIRES SOCIAUX

En application de larticle L. 225-37-3 du Code de
commerce, il est présenté ci-dessous le détail de la
rémunération totale et des avantages de toute nature

2.3.1

versés durant I'exercice aux mandataires sociaux, étant
précisé que ce chapitre a été préparé avec le concours
du Comité des Rémunérations.

Principes et regles de détermination des rémunérations

et avantages des membres du Directoire

Le Conseil arréte chaque année, sur proposition du
Comité des Rémunérations, la rémunération des
membres du Directoire, en se référant aux
Recommandations du Code  AFEP-MEDEF de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées.

L'ensemble des membres du Directoire cumule un
contrat de travail avec un mandat social, étant précisé
que le contrat de travail de Nicolas de TAVERNOST est
suspendu depuis le 6 décembre 1990 jusqu’a la date

d’échéance de son mandat de Président du Directoire.
Cette suspension a été confirmée par le Conseil de
Surveillance a chaque renouvellement du mandat
collégial, y compris en février 2017.

Cette suspension est motivée par le fait que la création
de la chaine M6 en 1987 n’a été possible que par la
conjonction de la volonté de ses actionnaires historiques
et I'énergie déployée par les premiers collaborateurs
salariés, dont Nicolas de TAVERNOST. Lors de sa
nomination comme mandataire social en 1990, les
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

actionnaires ont souhaité maintenir ce contrat de travail
initial (suspendu) car l'avenir de la chaine n’était alors
pas assuré. Le développement ultérieur du Groupe, fruit
du travail réalisé par ses dirigeants, et I'évolution de sa
gouvernance n'ont jamais effacé cette relation
particuliere entre le Groupe et I'un de ses fondateurs,
justifiant le maintien de cette suspension du contrat de
travail.

Par ailleurs, Nicolas de TAVERNOST est également
soumis a une obligation de non concurrence pendant
une durée de douze mois a compter de la date de son
départ (ci-joints éléments détaillés dans le § 2.3.1.5).

Politique de détermination
de la rémunération fixe
et variable des membres
du Directoire

2.3.1.1

La politique de rémunération porte sur l'ensemble des
éléments de rémunération fixes, variables et
exceptionnels auxquels s‘ajoutent les plans de
motivation et rétention a long terme octroyés sous
forme d'actions gratuites ainsi que les autres
engagements de toute nature pris par la Société au
bénéfice des dirigeants.

Elle est déterminée non seulement en fonction de
I'exécution technique, des résultats obtenus, de la
responsabilité assumée, mais encore au regard des
pratiques observées dans les entreprises comparables et
des  rémunérations des autres  responsables
opérationnels de I'entreprise.

La rémunération des membres du Directoire est prise en
charge par la société mere Métropole Télévision, a
I'exception de celle de David LARRAMENDY, dont la
rémunération de salarié est prise en charge par M6
Publicité.

La rémunération de Christopher BALDELLI, membre du
Directoire depuis le 7 novembre 2017, a été prise en
charge jusqu'au 31 décembre 2017 par EDIRADIO et le
sera par Métropole Télévision a compter du 1 janvier
2018.

PARTS FIXES DES REMUNERATIONS

La part fixe de la rémunération des membres du
Directoire est :

® versée mensuellement sur 12 mois pour Nicolas de
TAVERNOST, au titre de son mandat social, et sur 13
mois pour les autres membres, au titre de leur contrat
de travail,

® majorée d’un avantage en nature égal a la valorisation
de leur véhicule de fonction, étant précisé qu'il s'agit
du seul avantage en nature dont ils bénéficient.

La rémunération fixe des membres du Directoire a été
révisée pour la derniére fois en ce qui concerne :

® Nicolas de TAVERNOST le 1* janvier 2016,
® Thomas VALENTIN le 1¢ janvier 2010,
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® Jérome LEFEBURE le 1° janvier 2017, de +2,5%,
apres cing années sans évolution,

® David LARRAMENDY le 1¢ janvier 2018, afin de
corriger I'écart constaté avec des comparables du
marché publicitaire.

PARTS VARIABLES DES REMUNERATIONS

La part variable de la rémunération de chaque membre
du Directoire est composée de deux éléments mesurés
chacun sur un ou deux critéres de performance, pour
lesquels un objectif annuel est fixé par le Conseil de
Surveillance pour permettre le versement du montant
maximum et une performance minimale en dessous de
laquelle aucune part variable ne serait versée.

Ainsi, et respectivement les critéres appliqués a chacun
sont les suivants :

® Pour Nicolas de TAVERNOST :
- 70% mesurés sur un objectif d’'EBITA Groupe,

- 30% mesurés sur deux objectifs d‘audience, dont
15% mesurés sur la part d'audience (cible 4 ans et
plus) cumulée de I'ensemble des chaines du groupe,
et 15% mesurés sur la part d’audience (cible FRDA <
50 ans) des chaines gratuites du groupe.

Il est précisé que cette part variable est intégralement
attachée a son mandat social.

® Pour Thomas VALENTIN :

- 70% attachés a son contrat de travail, dont 49%
mesurés sur un objectif d’EBITA Groupe, et 21%
mesurés sur deux objectifs d’audience, dont 10,5%
mesurés sur la part d’audience (cible 4 ans et plus)
cumulée de l'ensemble des chaines du groupe, et
10,5% mesurés sur la part d'audience (cible FRDA <
50 ans) des chaines gratuites du groupe;

- 30% attachés a son mandat social et intégralement
mesurés sur les deux mémes critéres d’'audience en
raison de ses responsabilités de Directeur des
Antennes et Contenus Télévision.

Ainsi et globalement, la part variable mesurée sur
I'audience représente 51% et la part mesurée sur
I'EBITA Groupe 49%.

® Pour Jérome LEFEBURE :

- 78,5%, attachés a son contrat de travail et mesurés
sur un objectif d'EBITA Groupe, en raison de ses
responsabilités de Directeur Administratif et Financier
et Directeur des Métiers de Support du Groupe;

- 21,5% attachés a son mandat social et mesurés sur
deux objectifs d’audience, dont 10,75% mesurés sur
la part d’audience (cible 4 ans et plus) cumulée de
I'ensemble des chaines du groupe, et 10,75%
mesurés sur la part d'audience (cible FRDA < 50 ans)
des chaines gratuites du groupe.

® Pour David LARRAMENDY :

- 86% attachés a son contrat de travail et mesurés
sur un objectif de chiffre d'affaires publicitaires



~

consolidé, en raison de ses fonctions de Directeur
Général de M6 Publicité ;

- 14% attachés a son mandat social et mesurés sur
I'EBITA.

® Pour Christopher BALDELLI et a compter uniquement
de 2018 :

- 90% attachés a son contrat de travail et mesurés
pour 50% sur un objectif d'EBITA Groupe et 40% sur
la part d'audience des antennes radios du groupe, en
raison de sa responsabilité de Directeur des Antennes
radios du Groupe;

- 10% attachés a son mandat social et mesurés sur la
part daudience Télévision, en raison de sa
responsabilité transversale exercée sur les rédactions
de l'information. Cette fraction sera mesurée pour 5%
sur la cible 4 ans et plus de I'ensemble des chaines du
groupe, et 5% sur la part d'audience (cible FRDA <
50 ans) des chaines gratuites du groupe.

La rémunération variable des membres du Directoire a
été révisée pour la derniére fois en ce qui concerne :

® Nicolas de TAVERNOST le 1* janvier 2016,
® Thomas VALENTIN le 1* janvier 2007,
® Jérbme LEFEBURE le 1* janvier 2017, afin d'adapter

REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

® David LARRAMENDY le 1¢ janvier 2018, afin de
favoriser I'atteinte d'objectifs commerciaux ambitieux.

Conformément au paragraphe 24.3.2 du code
AFEP-MEDEF, et afin de permettre une appréciation de
I'exigence attendue du management, il est précisé dans
le tableau ci-dessous :

® |e poids de la rémunération variable maximale de
chaque membre du Directoire au regard de sa
rémunération fixe,

® |a part qui sera effectivement versée au titre de
I'exercice 2017 et de I'exercice précédent, et exprimée
en fonction de la part variable maximale, afin de
permettre I'appréciation de la performance,

® |e pourcentage d‘atteinte de l'objectif maximum fixé
par le Conseil de Surveillance.

A cet égard, I'année 2017 se caractérise par :
- un dépassement de I'objectif d’'EBITA Groupe,

- un dépassement de l'objectif de chiffre d'affaires
publicitaires consolidé,

- un recul de -0,3 point de la part d’audience 4 ans et
plus des chaines du groupe, conduisant a une
performance inférieure a l'objectif,

- une croissance de +0,1 point de la part d’audience
FRDA<50 ans, cependant insuffisante pour atteindre

son montant, inchangé depuis 2008, a ses I'objectif nécessaire pour le versement du maximum.
responsabilités élargies.
2016 2017 2018
Part
Part variable
Part variable Part réelle / Part
variable Performance réelle/ Part variable Performance Part variable
maximale / réelle / variable maximale / réelle / variable maximale /
Part fixe Objectif Maximale Part fixe Objectif maximale Part fixe
Nicolas de TAVERNOST 100% 107,6% 100% 100% 99,6% 92,3% 100%
Thomas VALENTIN 111% 105,8% 100% 111% 99,0% 86,8% 111%
Christopher BALDELLI = - = - - 100%
Jér6me LEFEBURE 42% 107,6% 100% 59% 99,9% 94,5% 59%
David LARRAMENDY 83% 101,2% 100% 83% 102,6% 100,0% 97%

Le niveau de réalisation attendu pour I'ensemble des
criteres de la rémunération variable, tous quantitatifs,
est établi chaque année précisément en fonction des
objectifs budgétaires, qui ne sont pas rendus publics
pour des raisons de confidentialité.

Les rémunérations variables de I'ensemble des
collaborateurs bénéficiaires (y compris les membres du
Directoire) dues au titre d'un exercice sont versées au
cours de l'exercice suivant.

REMUNERATION EXCEPTIONNELLE

Une prime exceptionnelle d'un montant brut de 100 000
€ a été versée en octobre 2017 a Jérdme LEFEBURE en
raison de sa contribution essentielle a l'opération de
rachat du pdle radio. Il est précisé qu'aucune autre
rémunération exceptionnelle n'a été versée au cours de
I'exercice 2017 aux membres du Directoire.

2.3.1.2 Politique dattributions
d'options de souscription ou
d’achat d’actions et attribution
gratuite d'actions aux
membres du Directoire

Le Conseil de Surveillance, lors de sa réunion du 10
mars 2009, a décidé d'introduire un certain nombre de
regles ayant vocation a encadrer pour l'avenir toute
attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions
et toute attribution gratuite d'actions au profit des
membres du Directoire.

A titre préalable, il est rappelé quau jour de
I'établissement du présent document, aucun dirigeant
mandataire ne bénéficie de stock-options.
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PLAFONDS D'ATTRIBUTION

Les attributions gratuites d‘actions consenties au profit
des membres du Directoire sont soumises aux plafonds
collectifs et individuels suivants :

PLAFONDS COLLECTIFS

Le montant total, déterminé en valeur IFRS 2, des
actions attribuées gratuitement a I'ensemble des
membres du Directoire a compter du 1* janvier 2009 ne
pourra excéder 15% du montant de I'enveloppe globale
autorisée par I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Sur la base de l'autorisation donnée par I’Assemblée du
26 avril 2016, cette enveloppe maximale pourrait
représenter 345 000 actions, soit 0,3% du capital, sur la
base du capital actuel de la société.

PLAFONDS INDIVIDUELS
Le Conseil de Surveillance a fixé deux plafonds distincts :

® |'un pour Nicolas de TAVERNOST, en tant que
Président du Directoire, qui a fixé le montant cumulé,
déterminé en valeur IFRS 2, des options de
souscription ou d‘achat d‘actions et des actions
gratuites qui pourraient lui étre attribuées au cours
d’un exercice donné.

Ce montant ne pourra excéder 150% de sa
rémunération brute, fixe et variable, due au titre de
I'exercice précédent celui de I'attribution.

® |'autre pour les autres membres du Directoire, qui a
fixé le montant cumulé, déterminé en valeur IFRS 2,
des options de souscription ou d’achat d’actions et des
actions gratuites qui pourraient leur étre attribuées au
cours d'un exercice donné.

Ce montant ne pourra excéder 100% de leur
rémunération brute, fixe et variable, due au titre de
I'exercice précédent celui de I'attribution.

ENGAGEMENT DE CONSERVATION

A lissue de la derniére révision du Code AFEP-MEDEF
publiée en novembre 2016, le Conseil de Surveillance a
maintenu a Iégard des membres du Directoire
I'obligation de conservation, au nominatif sans condition,
de 20% des actions issues de levées d'options de
souscription ou d'achat d'actions, ainsi que des actions
attribuées gratuitement jusqu’a la fin de leur mandat,
méme si le Code exige seulement dans son article 22
une quantité minimale susceptible d'étre révisée a
chaque renouvellement de mandat.

CONDITIONS DE PERFORMANCE

Les attributions gratuites d'actions consenties au profit
des membres du Directoire doivent étre soumises a des
conditions de performance exigeantes et au minimum
identiques a celles imposées a tous les autres éventuels
bénéficiaires de chaque plan d'attribution.

A compter de I'exercice 2017, le Conseil de Surveillance
a décidé que la condition de performance requise pour le
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Directoire serait désormais exclusivement pluriannuelle,
en fixant celle-ci a trois exercices cumulés, avec une
obligation de présence a l'issue de cette période.

Ainsi les conditions de performance sont celles exigées
par les précédents plans de motivation et de fidélisation
a trois ans (LTIP), précédemment attribués en
complément d‘attribution annuelles d’actions gratuites
soumises a une condition annuelle de performance.

Ce mécanisme de motivation s'inscrit dans la lignée des
plans a moyen terme précédents, ayant été mis en place
en 2011 pour les années 2011-2012-2013, puis en 2014
pour les exercices 2014-2015-2016.

En 2017, ce mécanisme de rémunération pluriannuelle
est de nouveau soumis a une exigence de création de
valeur, aprés rémunération des capitaux employés, et
égale au résultat opérationnel courant aprés impots,
diminué de la rémunération attendue des capitaux
employés. La création de valeur est calculée chaque
année sur la base de la rémunération attendue de la
valeur boursiere au début de la période triennale et
majorée des investissements réalisés au cours de
chaque exercice. Ainsi la qualitté des projets
d’investissements et la gestion du BFR interviennent
dans la mesure de performance, au-dela du seul résultat
opérationnel.

Cette performance est exigée pour les trois années
cumulées, et la rémunération en actions reflétera
I'atteinte des objectifs selon un baréme fixé au début de
la période triennale.

L'attribution de 2017 encadre ainsi la performance
attendue pour les années 2017, 2018 et 2019, et il est
prévu pour 2018 un mécanisme identique appliqué aux
années 2018, 2019 et 2020. Ce mécanisme triennal
glissant a pour mérite de ne pas figer les périodes de
performance triennale.

Ainsi et dans le strict respect des plafonds collectifs et
individuels décrits précédemment, le volume de chaque
attribution annuelle a été revu. Dans ce cadre, les
membres du Directoire peuvent alors se voir attribuer au
maximum 79.167 actions gratuites, sur les 217.667
actions réservées pour I'ensemble du college concerné,
conditionnées a un délai supplémentaire de présence au
1¢" trimestre 2020.

1l est enfin précisé qu'apres le rachat des radios RTL en
octobre 2017, le Directoire, au cours de sa réunion du 2
octobre 2017, a élargi ce dispositif triennal au bénéfice
de 4 cadres dirigeants des sociétés rachetées, dont
Christopher BALDELLI.

Ces derniers pourront recevoir au maximum 8.917
actions dans les mémes conditions que celles prévues
dans le LTIP autorisé le 26 juillet 2017, soit une création
de valeur du groupe M6 pour les trois années
2017-2018-2019 et une présence a leffectif au 1¢
trimestre 2020.
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AUTRES DISPOSITIONS APPLICABLES
AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE EN
MATIERE D'ACTIONS GRATUITES

1l est rappelé que les membres du Directoire prennent
I'engagement formel de ne recourir a aucune opération
de couverture de leur risque lorsquils bénéficient
d'attribution d'actions gratuites ou d'options de
souscription ou d'achat d'actions (outil non utilisé par le
groupe).

Par ailleurs, le Conseil de Surveillance a décidé
d'interdire les cessions d‘actions gratuites par les
membres du Directoire au cours des périodes suivantes
liées aux dates de communication financiére de la
Société :

® Pour |'exercice 2017 :
- du 22 janvier au 2 mars 2017
- du 5 avril au 5 mai 2017
- du 25 juin au 4 ao(it 2017
- du 17 octobre au 17 novembre 2017

® Pour I'exercice 2018 :
- du 21 janvier au 1°* mars 2018
- du 30 mars au 29 avril 2018
- du 24 juin au 3 aodt 2018
- du 23 octobre au 23 novembre 2018.

2.3.1.3 Plans dattributions gratuites
d’actions aux membres du
Directoire

Les attributions d’actions gratuites aux membres du
Directoire, telles que décrites précédemment,
interviennent aux mémes dates que les attributions aux
autres collaborateurs du Groupe. La quantité attribuée
reflete I'appréciation de la performance individuelle.

Depuis la mise en place des plans d‘actions gratuites, les
actions attribuées ont été achetées sur le marché, et
non pas créées. Les attributions d’actions gratuites n’ont
donc pas causé de dilution.

ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT
AU COURS DE L'EXERCICE 2017

VOLUMES ATTRIBUES

Conformément a l'autorisation donnée par I'’Assemblée
Générale Mixte du 26 avril 2016 (résolution n°® 14), le
Directoire, lors de sa réunion du 26 juillet 2017, a
procédé a l'attribution gratuite de 225 000 actions au
titre du plan triennal LTIP 17-19, au bénéfice d'un
college de cadres, dont le Directoire, comme expliqué
précédemment.

: A R N
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RESPECT DES PLAFONDS ANNUELS
D’ATTRIBUTION

A lissue de cette attribution de juillet 2017, I'ensemble
des actions attribuées aux membres du Directoire dans
le cadre de lautorisation de I’Assemblée Générale
Extraordinaire du 26 avril 2016 représente a la date du
présent document, 10,2% du montant de l'enveloppe
globale (4,4% pour Nicolas de TAVERNOST, 2,5% pour
Thomas VALENTIN, 2,1% pour Jérdme LEFEBURE, 1,7%
pour David LARRAMENDY et 0,2% pour Christopher
BALDELLI), respectant ainsi la décision du Conseil de
Surveillance du 10 mars 2009, et les recommandations
AFEP/MEDEF tel qu'expliquées dans le paragraphe
2.3.1.2.

ACTIONS ATTRIBUEES GRATUJTEMENT
AU COURS DE L'EXERCICE PRECEDENT
(2016)

Concernant les attributions d’actions gratuites de juillet

2016, le Conseil de Surveillance a constaté lors de sa

réunion du 21 février 2017 l'atteinte de la performance

requise :

® pour |'exercice 2016, et a validé lors de sa réunion du
20 février 2018 la condition de performance
additionnelle requise pour le Directoire qui exige que
les parts de marché publicitaire brutes du Groupe
soient supérieures a 20% sur l'exercice concerné
(2016) et I'exercice suivant (2017). Cette performance
a été atteinte lors de chacun des deux exercices.

® pour le LTIP 2014-2015-2016 et a validé I'atteinte de
I'objectif.

Ainsi, le Conseil de Surveillance a autorisé le Directoire a

procéder au versement des actions en juillet 2018 sous

réserve de la présence a leffectif de chacun des

bénéficiaires a cette méme date.

ACTIONS GRATUITES ACQUISES AU
COURS DE L'EXERCICE 2017

Ces actions résultent du plan d’actions gratuites du 28
juillet 2015 conditionné, pour le Directoire, non
seulement a latteinte d'un objectif de résultat net
consolidé, mais, également a l'atteinte d’'une part de
marché publicitaire pour 2015 et 2016. Compte tenu du
réalisé par rapport a l'objectif, le nombre d'actions
définitivement attribué représente 100% du nombre
maximal autorisé.

Le nombre d’actions définitivement attribué respecte les
regles sur les plafonds d‘attribution mentionnées au
paragraphe 2.3.1.2. Ces actions, déja existantes, ont
donc été livrées le 28 juillet 2017, la condition de
performance 2015-2016 ayant été validée en février
2017 par le Conseil de Surveillance.
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2.3.1.4 Retraite complémentaire

Au méme titre et dans les mémes conditions que les
salariés du Groupe, les membres du Directoire pourront
bénéficier d'une indemnité légale de fin de carriere.

En outre, depuis la conclusion de l'accord référendaire
du 22 mai 2007 (et son avenant de révision du 25 juin
2014) instituant un régime de retraite supplémentaire a
cotisations définies, les membres du Directoire
bénéficient, comme I'ensemble des collaborateurs du
Groupe dont la rémunération au cours de I'année n-1 est
supérieure a 4 PASS (Plafond Annuel de la Sécurité
Sociale), d'un régime de retraite supplémentaire et
obligatoire a cotisations définies (« article 83 » du code
général des impdts), permettant la constitution d'un
compte individuel d’épargne retraite destiné a financer le
versement d’une rente viagére.

La base de référence a I'éligibilité est constituée par la
rémunération de l'année n-1, étant précisé que la
rémunération s'entend de la rémunération brute
annuelle constituant I'assiette des cotisations AGIRC et
ARRCO, c'est-a-dire celle définie a l'article L. 242-1 du
Code de la Sécurité Sociale.

Les comptes individuels au titre de la retraite
complémentaire sont alimentés a hauteur de 9,13% des
tranches B (plancher) et C (plafond) des salaires annuels
de base brut (hors primes et bonus) répartis comme
suit :

® 5,71 % a la charge de I'employeur,

® 3,42 % a la charge du salarié.

La charge versée par l'employeur a un assureur et
comptabilisée par la société au cours de I'exercice 2017,
au titre de ces engagements de retraite, est présentée
individuellement dans les tableaux (5) du paragraphe
2.3.2. Ces cotisations obligatoires sont payables par
I'employeur a terme échu tous les trimestres, les
cotisations étant calculées mensuellement sur les
bulletins de salaire. La part patronale des cotisations est
soumise au forfait social de 20%.

Pour I'ensemble des membres du Directoire la charge
versée par I'employeur s’éléve a 61 939 € en 2017, et le
versement cumulé effectué par I'ensemble des membres
du Directoire s'éleve a 37 098 €.

A la date d’établissement du présent rapport, le montant
estimé de la rente annuelle de chaque membre du
Directoire, sous condition de cotisation selon le méme
rythme jusqu’a I'age du départ a la retraite (a 66 ou 67
ans), est le suivant :

® Nicolas de TAVERNOST : 15 032 € annuels,

® Thomas VALENTIN : 17 369 € annuels,

® Jér6me LEFEBURE : 30 264 € annuels,

® David LARRAMENDY : 36 810 € annuels.
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2.3.1.5 Engagement de non
concurrence

L'ensemble des membres du Directoire est tenu par un
engagement individuel de non concurrence :

® Nicolas de TAVERNOST au titre des fonctions exercées
dans le cadre de son mandat. Le Conseil de
Surveillance, lors de sa séance du 21 février 2017, a
maintenu I'engagement de non concurrence de
Nicolas de TAVERNOST, qui s‘appliquerait dans tous
les cas de cessation de ses fonctions, et se traduirait
par le versement d'une indemnité pendant 12 mois,
égale a 50% de la rémunération fixe et variable
percue au cours des douze derniers mois.

Le Conseil de Surveillance garde la faculté de délier
Nicolas de TAVERNOST de cet engagement.

® |Les autres membres du Directoire au titre de leurs
contrats de travail, en particulier :

Thomas VALENTIN pour une durée de 3 mois et il
percevrait une rémunération forfaitaire a hauteur de
50% de sa rémunération fixe percue au cours des
douze derniers mois,

Jér6me LEFEBURE pour une durée de 3 mois et il
percevrait une rémunération forfaitaire a hauteur de
50% de sa rémunération fixe percue au cours des
douze derniers mois,

David LARRAMENDY pour une durée de 12 mois et il

percevrait une rémunération forfaitaire a hauteur de
50% de sa rémunération percue au cours des douze
derniers mois,

Christopher BALDELLI pour une durée de 9 mois et il
percevrait une rémunération forfaitaire a hauteur de
50% de sa rémunération percue au cours des douze
derniers mois.

Conformément au paragraphe 23.3 du code
AFEP-MEDEF, le Conseil de Surveillance pourra, sur avis
du Comité des Nominations et des Rémunérations, délier
un ou plusieurs membres du Directoire de cet
engagement.

2.3.1.6 Engagement d’exclusivité

Pendant la durée de son mandat actuel et de ses
mandats futurs de Président du Directoire, Nicolas de
TAVERNOST s'engage a consacrer son temps de travail
exclusivement aux fonctions qu'il exerce au sein de la
Société, a l'exception de l'exercice de ses activités
d’enseignant a Sciences-Po Paris et des mandats sociaux
qu'il détient aujourd’hui (le cas échéant renouvelés) au
sein du Groupe M6 et du Groupe RTL ainsi qu'en dehors
de ces groupes (tels qu'indiqués en partie 2.2 du présent
document de référence). Toute autre fonction (a
I'exception du renouvellement de ses mandats existants,
et de mandats sociaux détenus par lui dans des sociétés
patrimoniales familiales) doit faire [I'objet d'une
autorisation préalable du Conseil de Surveillance aprés
avis du Comité des Rémunérations.
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2.3.1.7 Indemnités de rupture

En application des recommandations publiées dans le
Code AFEP-MEDEF de gouvernement d‘entreprise des
sociétés cotées, le Conseil de Surveillance du 10 mars
2009 a approuvé la proposition du Comité des
Rémunérations visant a harmoniser I'ensemble des
indemnités de rupture consenties au profit des membres
du Directoire en précisant (a) l'assiette et (b) les cas de
versement de ces indemnités (c) dont le versement
demeure soumis a la condition de performance
introduite par le Conseil de Surveillance en date du 3
mars 2008.

Ce dispositif individuel a fait I'objet d'un avenant aux
contrats de travail de Thomas VALENTIN et Jérome
LEFEBURE, d(iment autorisé par le Conseil de
Surveillance, ainsi que pour Christopher BALDELLI lors
de sa nomination par le Conseil de Surveillance le 7
novembre 2017.

L'indemnité de rupture dont bénéficie Nicolas de
TAVERNOST résulte de son mandat de Président du
Directoire, alors que les autres membres du Directoire
disposent d'une indemnité contractuelle au titre de leur
contrat de travail, en cas de rupture de celui-ci a
I'initiative de la société, hors les cas de faute grave ou
lourde.

Ces indemnités de rupture ont été approuvées par
I'Assemblée Générale du 28 avril 2015 dans les 5™ a
7¢m résolutions a caractére ordinaire, conformément a
I'article L.225-90-1 du code de commerce.

CAS DE VERSEMENT DES INDEMNITES DE
RUPTURE

Lors de sa séance du 21 février 2017, le Conseil de
Surveillance a précisé que le mécanisme indemnitaire en
cas de cessation de fonctions de Nicolas de TAVERNOST,
mis en place en 2008, s'appliquerait a tous les cas de
départ a compter du 21 février 2017.

Cette évolution du mécanisme est justifiée par
I'acceptation de Nicolas de TAVERNOST de poursuivre
son mandat au-dela du terme initial de 2018 et le
caractére exceptionnel de sa contribution a la création
de la société en 1987, a la croissance et au
développement continus de celle-ci et a la réalisation de
performances ininterrompues.

Au cours de cette méme réunion, le Conseil a également
décidé de reconduire a lidentique a compter du 21
février 2017 les conditions préexistantes applicables a la
cessation des fonctions de Thomas VALENTIN et Jér6me
LEFEBURE. Les cas de versement des indemnités de
rupture sont limités aux cas de rupture de leur contrat
de travail non consécutifs a un licenciement pour faute
grave ou lourde, a une démission ou a un échec.
L'indemnité de rupture n’est donc pas versée en cas de
changement de fonction au sein du Groupe.

Le Conseil de Surveillance du 7 novembre 2017 a étendu
ce dispositif a Christopher BALDELLI lors de sa
nomination au Directoire, dans les mémes conditions
que celles prévues pour Thomas VALENTIN et Jéréme
LEFEBURE.

Par ailleurs David LARRAMENDY bénéficie des
dispositions de la Convention Nationale de la Publicité
relatives aux indemnités de rupture.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

ASSIETTE DES INDEMNITES DE RUPTURE

L'indemnité de rupture serait égale a la différence
positive entre (i) 24 mois de la rémunération mensuelle
brute calculée sur la base de lintégralité de la
rémunération fixe et variable (hors actions gratuites,
LTIP, stock-options et avantages similaires) percue au
cours des 12 mois précédant la cessation du mandat de
membre du Directoire et (ii) le cumul du montant (a) des
indemnités légales et conventionnelles de licenciement
ou de départ / mise a la retraite dues au titre de la
rupture du contrat de travail et (b) du montant total brut
de la contrepartie pécuniaire de I'engagement de
non-concurrence susvisé si celle-ci est due a Nicolas de
TAVERNOST, Thomas VALENTIN, Jérdme LEFEBURE ou
Christopher BALDELLI. Cet engagement ne trouvera pas
a s'appliquer en cas de révocation pour une faute lourde
commise personnellement par le membre du Directoire a
I'encontre des intéréts de la Société.

MAINTIEN DE LA CONDITION DE
PERFORMANCE

Le versement de cette indemnité de rupture restera
soumis, conformément a I'article L. 225-90-1 du Code du
Commerce, a la réalisation d'une condition de
performance  définie comme suit: le résultat
opérationnel courant (EBITA) du Groupe METROPOLE
TELEVISION des 48 mois précédant la cessation du
mandat devra étre au moins égal a 80% de l'objectif
budgété pour ce méme agrégat tel qu’approuvé par le
Conseil de Surveillance.

Le montant de l'indemnité de rupture sera calculé de
facon linéaire en fonction du pourcentage du résultat
opérationnel courant (EBITA) réalisé par rapport a
I'objectif budgété étant précisé que I'indemnité sera due
en totalité dés lors que le pourcentage atteint sera égal
ou supérieur a 90% de l'objectif budgété. Aucune
indemnité ne sera versée lorsque le résultat opérationnel
courant (EBITA) des 48 mois précédant la cessation du
mandat sera strictement inférieur a 80% de I'objectif
budgété. Le versement de I'indemnité sera soumis a la
constatation préalable du Conseil de Surveillance que la
condition de performance a été remplie.

1l est rappelé en tant que de besoin qu'en cas de remise
en vigueur du contrat de travail de Nicolas de
TAVERNOST par suite de la cessation de son mandat de
Président du Directoire, les indemnités de rupture du
contrat de travail dues a Nicolas de TAVERNOST seraient
calculées sur la base de son ancienneté totale dans le
Groupe, y compris celle acquise au titre de ses mandats
sociaux, et de la moyenne des rémunérations
mensuelles brutes (a I'exclusion des actions gratuites,
LTIP, options ou avantages similaires) pergues par
Nicolas de TAVERNOST en qualité de Président du
Directoire ou de salarié durant les douze derniers mois
précédant la date de la rupture de son contrat de travail.

Ce dispositif a été soumis au vote des actionnaires lors
de I'assemblée du 26 avril 2017 en vertu des dispositions
des articles L. 225-82-2 et L. 225-86 et suivants du Code
de commerce et est entré en vigueur a la suite de son
approbation par I'assemblée générale des actionnaires.

Concernant  Christopher BALDELLI, membre du
Directoire depuis le 7 novembre 2017, ce dispositif sera
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soumis au vote des actionnaires lors de I'assemblée du
19 avril 2018 en vertu des dispositions des articles L.
225-82-2 et L. 225-86 et suivants du Code de commerce
et entrera en vigueur sous réserve de son approbation
par l'assemblée générale des actionnaires.

Il est rappelé que conformément a la Loi et aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF (paragraphe

REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

26), les éléments de rémunérations dus ou attribués au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 a Nicolas de
TAVERNOST, en qualité de Président du Directoire, et
Thomas VALENTIN, Jérome LEFEBURE et David
LARRAMENDY, en qualité de membres du Directoire, ont
été soumis au vote consultatif des actionnaires lors de
I'’Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2017, dans les
8™ et 10°™ résolutions, approuvées respectivement a
86,41% et 87,14% de voix exprimées.

2.3.2 Montants versés aux membres du Directoire

Le tableau présentant I'historique des attributions gratuites d'actions est présenté en section 3.9 du présent document. I

n'y a pas eu de plan d'attribution de stock-options depuis 2009.

2.3.2.1

Monsieur Nicolas de Tavernost, Président du Directoire

(1) Synthése des rémunérations, options et actions gratuites attribuées

(Tableau 1 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016 Exercice 2017

Rémunérations dues au titre de I'exercice (2) 2 009 626 1 932 508
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 232 160 0
(4.1)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice et 798 050 564 600
liées a une performance pluriannuelle (4.2)

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de 0 0
I'exercice

TOTAL 3039 836 2497 108

(2) Récapitulatif des rémunérations
(Tableau 2 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016

Exercice 2017

Montants Montants
versés (en Montants dus versés (en Montants dus
euros) (en euros) euros) (en euros)

Part mandataire
Rémunération fixe 1 000 007 1 000 007 1 000 007 1 000 007
Rémunération variable 731218 1 000 000 1 000 000 922 598
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Part contrat de travail
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Sous-total versé 1731225 2 000 007 2 000 007 1922 605
Avantage en nature 9619 9619 9903 9903
TOTAL 1740 844 2 009 626 2 009 910 1932 508
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(3.1) Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice 2017

(Tableau 4 de la Recommandation AMF)

Nombre d'options
attribuees en
2017

Nature des Valorisation IFRS
options 2 des options

n° et date du
plan

Prix d'exercice

Période
d'exercice

(3.2) Options de souscription ou d'achat d'actions levées au cours de I'exercice 2017

(Tableau 5 de la Recommandation AMF)

N° et date du plan Nombre d'options levées en 2017

Prix d'exercice

(4.1) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

% de la

Valeur rému-
Nombre IFRS 2 nération Date de
N° etdatedu d'actions des de Date Conditions de dispo-
plan attribuées actions Valorisation I'exercice d'acquisition performance nibilité
n° 16 000 14,51 232 160 11,6% 28 juillet 2018 Basée sur l'atteinte par 28 juillet
AAAG1628072016 le Groupe d'un résultat 2018

date :
28 juillet 2016

net consolidé calculé au
31 décembre 2016, et
déterminé lors du
budget en novembre
2015, et sur l'atteinte
d'une part de marché
publicitaire en 2016 et
2017

(4.2) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016 et liées a une performance

pluriannuelle
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

Valeur % de la
IFRS 2 rému-
Nombre des nération Date de
N° et date du d'actions actions de Date Conditions de dispo-
plan attribuées (1) Valorisation I'exercice d'acquisition performance nibilité
n° 55 000 14,51 798 050 39,7% 28 juillet 2018  Performance attendue 28 juillet
AAAG1728072016 sur 2014, 2015 et 2016 2018
date : calculée au travers de la
28 juillet 2016 création de valeur
économique
n° 30 000 18,82 564 600 29,2% 1¢ trimestre ~ Performance attendue 1e
AAAG1827072017 2020 sur 2017, 2018 et 2019  trimestre
date : calculée au travers de la 2020
27 juillet 2017 création de valeur
économique
(4.3) Actions gratuites acquises au cours de I'exercice 2017
Nombre d'actions Date de
N° et date du plan acquises en 2017 Conditions d'acquisition disponibilité

n® AAAG15280715 20 000

Basée sur I'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé

29 juillet 2019

date : 28 juillet 2015

calculé au 31 décembre 2015, déterminé lors du budget en
novembre 2014, présence a l'effectif en juillet 2017, parts de
marché publicitaire brutes du Groupe soient supérieures a
20% sur I'exercice concerné (2015) et I'exercice suivant (2016)
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(4.4) Actions gratuites devenues disponibles au cours de I'exercice 2017

(Tableau 7 de la Recommandation AMF)

Nombre d'actions
devenues disponibles en
N° et date du plan

Conditions d'acquisition

n° AAAG12260713
date : 26 juillet 2013

26 868

Basée sur |'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé par action
calculé au 31 décembre 2013, déterminé lors du budget en novembre
2012, présence a l'effectif en ]mllet 2015, parts de marché publicitaire

brutes du Groupe soient supérieures a 20% sur |'exercice concerné
(2013) et I'exercice suivant (2014)

(5) Autres informations
(Tableau 11 de la Recommandation AMF)

Indemnités ou
avantage dus ou
susceptibles d'étre dus

Montant versé a raison de la
au titre des cessation ou du Indemnités relatives a
Régime de retraite engagements changement de une clause de non
Contrat de travail supplémentaire de retraite (1) fonctions concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
v v 15 679 / v/

(1) Ce montant a été complété par un versement personnel de 9 391 €
Les détails sur le maintien du contrat de travail, le régime de retraite, l'indemnité de rupture et I'engagement de non concurrence sont présentés

dans le chapitre 2.3.1

2.3.2.2 Monsieur Thomas Valentin, Vice-Président du Directoire

1) Synthése des rémunérations, options et actions gratuites attribuées

(Tableau 1 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016 Exercice 2017

Rémunérations dues au titre de I'exercice (2) 1052771 980 400
E/alo)risation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 116 080 0

4.1

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice et 435 300 376 400
liées a une performance pluriannuelle (4.2)

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de 0 0
I'exercice

TOTAL 1604 151 1 356 800
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(2) Récapitulatif des rémunérations
(Tableau 2 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016 Exercice 2017
Montants Montants
versés Montants dus versés (en Montants dus
(en euros) (en euros) euros) (en euros)

Part mandataire
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 151 446 165 000 165 000 122 429
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Part contrat de travail
Rémunération fixe 495 001 495 001 495 001 495 001
Rémunération variable 296 336 385 000 385 000 355 200
Rémunération variable 0 0 0 0
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Sous-total versé 942 783 1045 001 1045 001 972 630
Avantage en nature 7770 7770 7770 7770
TOTAL 950 553 1052771 1052771 980 400

(3.1) Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice 2017
(Tableau 4 de la Recommandation AMF)

Nombre d'options
n° et date du Nature des Valorisation IFRS attribuees en Période
plan options 2 des options 2017 Prix d'exercice d'exercice

(3.2) Options de souscription ou d'achat d'actions levées au cours de I'exercice 2017
(Tableau 5 de la Recommandation AMF)

N° et date du plan Nombre d'options levées en 2017 Prix d'exercice

(4.1) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

Valeur % de la

Nombre IFRS 2 rému- Date Date de
N° et date du d'actions des nération de d'acqui- dispo-
plan attribuées  actions Valorisation I'exercice  sition Conditions de performance nibilité
n° 8 000 14,51 116 080 11,8% 28 juillet Basée sur |'atteinte par le 28 juillet
AAAG1628072016 2018 Groupe d'un résultat net 2018
date : 28 juillet consolidé calculé au 31
2016 décembre 2016, et déterminé

lors du budget en novembre
2015, et sur l'atteinte d'une
part de marché publicitaire en
2016 et 2017
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(4.2) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016 et liées a une performance

pluriannuelle
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

Valeur % dela
IFRS 2 rému-
Nombre des nération Date Date de
N° et date d'actions  actions Valo- de d'acqui- dispo-
du plan attribuées (1) risation I'exercice sition  Conditions de performance nibilité
n° 30 000 14,51 435 300 41,3%  28juillet Performance attendue sur 2014, 28 juillet
AAAG1728072016 2018 2015 et 2016 calculée au travers 2018
date : de la création de valeur
28 juillet 2016 économique
n° 20 000 18,82 376 400 38,4% ler Performance attendue sur 2017, ler
AAAG1827072017 trimestre 2018 et 2019 calculée au travers  trimestre
date : 2020 de la création de valeur 2020
27 juillet 2017 économique

(4.3) Actions gratuites acquises au cours de I'exercice 2017

Nombre d'actions
N° et date du plan acquises en 2017

Date de
Conditions d'acquisition disponibilité

n° AAAG15280715 10 000  Basée sur l'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé 29 juillet 2019
date : 28 juillet 2015 calculé au 31 décembre 2015, déterminé lors du budget en
novembre 2014, présence a I'effectif en juillet 2017, parts de
marché pubI|C|ta|re brutes du Groupe soient supérieures a
20% sur I'exercice concerné (2015) et I'exercice suivant (2016)

(4.4) Actions gratuites devenues disponibles au cours de I'exercice 2017

(Tableau 7 de la Recommandation AMF)

Nombre d'actions

devenues
N° et date du plan disponibles en 2017 Conditions d'acquisition
n° AAAG12260713 13747  Basée sur |'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé par action

date : 26 juillet 2013

calculé au 31 décembre 2013, déterminé lors du budget en novembre
2012, présence a l'effectif en ]mllet 2015, parts de marché publicitaire
brutes du Groupe soient supérieures a 20% sur |'exercice concerné
(2013) et I'exercice suivant (2014)

(5) Autres informations
(Tableau 11 de la Recommandation AMF)

Indemnités ou
avantage dus ou
susceptibles d'étre dus

Montant versé a raison de la
au titre des cessation ou du Indemnités relatives a
Régime de retraite engagements changement de une clause de non
Contrat de travail supplémentaire de retraite (1) fonctions concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Ve Ve 15 679 / v/

(1) Ce montant a été complété par un versement personnel de 9 391 €
Les détails sur le régime de retraite, I'indemnité de rupture et I'engagement de non concurrence sont présentés dans le chapitre 2.3.1
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2.3.2.3 Monsieur Jérome Lefébure, Membre du Directoire

1) Synthése des rémunérations, options et actions gratuites attribuées
(Tableau 1 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016 Exercice 2017
Rémunérations dues au titre de I'exercice (2) 578 273 642 970
E/‘?Ii))risation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 104 472 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice et 362 750 282 300
liées a une performance pluriannuelle (4.2)
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de 0 0
I'exercice
TOTAL 1045 495 925 270
(2) Récapitulatif des rémunérations
(Tableau 2 de la Recommandation AMF)
Exercice 2016 Exercice 2017
Montants Montants
versés (en Montants dus versés (en Montants dus
euros) (en euros) euros) (en euros)
Part mandataire
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 47 362 51 600 51 600 38 287
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Part contrat de travail
Rémunération fixe 399 997 399 997 410 007 410 007
Rémunération variable 85 027 120 400 120 400 188 400
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 100 000 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Sous-total versé 532 386 571 997 682 007 636 694
Avantage en nature 6 276 6 276 6 276 6 276
TOTAL 538 662 578 273 688 283 642 970

(3.1) Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice 2017
(Tableau 4 de la Recommandation AMF)
Nombre d'options

n° et date du Nature des Valorisation IFRS attribuees en Période
plan options 2 des options 2017 Prix d'exercice d'exercice

(3.2) Options de souscription ou d'achat d'actions levées au cours de I'exercice 2017
(Tableau 5 de la Recommandation AMF)

N° et date du plan Nombre d'options levées en 2017 Prix d'exercice
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(4.1) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

% de la
Valeur rému-
Nombre IFRS 2 nération Date de
N° et date du d'actions des Valo- de Date dispo-
plan attribuées actions risation I'exercice d'acquisition Conditions de performance nibilité
n°® 7 200 14,51 104 472 16,2% 28 juillet 2018 Basée sur l'atteinte par le 28 juillet
AAAG1628072016 Groupe d'un résultat net 2018
date : 28 juillet consolidé calculé au 31
2016 décembre 2016, et déterminé
lors du budget en novembre
2015, et sur l'atteinte d'une part
de marché publicitaire en 2016
et 2017
(4.2) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016
et liees a une performance pluriannuelle
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)
% de la
Nombre Valeur IFRS rému-
N° et date d'actions 2 des nération de Date Conditions de Date de
du plan attribuées actions (1) Valorisation I'exerciced'acquisition performanceadisponibilité
n° 25 000 14,51 362 750 62,7% 28 juillet Performance attendue 28 juillet
AAAG1728072016 2018 sur 2014, 2015 et 2016 2018
date : 28 calculée au travers de la
juillet 2016 création de valeur
economique
n° 15 000 18,82 282 300 43,9% 1¢ trimestre Performance attendue 1° trimestre
AAAG1827072017 2020 sur 2017, 2018 et 2019 2020
date : 27 calculée au travers de la
juillet 2017 création de valeur
economique
(4.3) Actions gratuites acquises au cours de I'exercice 2017
Nombre d'actions Date de
N° et date du plan acquises en 2017 Conditions d'acquisition disponibilité

n® AAAG15280715
date : 28 juillet 2015

9000 Basée sur l'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé
calculé au 31 décembre 2015, déterminé lors du budget en
novembre 2014, présence a I'effectif en juillet 2017, parts de
marché pubIncntalre brutes du Groupe soient supérieures a

20% sur I'exercice concerné (2015) et I'exercice suivant (2016)

29 juillet 2019

(4.4) Actions gratuites devenues disponibles au cours de I'exercice 2017
(Tableau 7 de la Recommandation AMF)

Nombre d'actions

devenues
N° et date du plan disponibles en 2017 Conditions d'acquisition
n° AAAG12260713 10 622 Basée sur |'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé par action

date : 26 juillet 2013 calculé au 31 décembre 2013, déterminé lors du budget en novembre
2012, présence a l'effectif en ]unlet 2015, parts de marché publicitaire
brutes du Groupe soient supérieures a 20% sur I'exercice concerné

(2013) et I'exercice suivant (2014)
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(5) Autres informations
(Tableau 11 de la Recommandation AMF)
Indemnités ou

avantage dus ou
susceptibles d'étre dus

REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Montant versé a raison de la
i au titre des cessation ou du Indemnités relatives a
Régime de retraite engagements changement de une clause de non
Contrat de travail supplémentaire de retraite (1) fonctions concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Non
v v 15 679 /

(1) Ce montant a été complété par un versement personnel de 9 391 €

Les détails sur le régime de retraite, I'indemnité de rupture et I'engagement de non concurrence sont présentés dans le chapitre 2.3.1

2.3.2.4 Monsieur David LARRAMENDY, Membre du Directoire

1) Synthése des rémunérations, options et actions gratuites attribuées

(Tableau 1 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016

Exercice 2017

Rémunérations dues au titre de I'exercice (2) 554 684
Valo)risation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 87 060
4.1

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice et 290 200
liées a une performance pluriannuelle (4.2)

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de 0
I'exercice

TOTAL 931 944

554 684
0

266 623

0

821 307

(2) Récapitulatif des rémunérations
(Tableau 2 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016

Exercice 2017

Montants Montants
versés Montants dus versés (en Montants dus

(en euros) (en euros) euros) (en euros)
Part mandataire
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 30 897 50 000 50 000 50 000
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Part contrat de travail
Rémunération fixe 300 001 300 001 300 001 300 001
Rémunération variable 186 302 200 000 200 000 200 000
Rémunération variable 0 0 0 0
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Sous-total versé 517 200 550 001 550 001 550 001
Avantage en nature 4 683 4 683 4 683 4 683
TOTAL 521 883 554 684 554 684 554 684
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(3.1) Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice 2017

(Tableau 4 de la Recommandation AMF)

Nombre d' optlons
attribuees en
2017

n° et date du
plan

Nature des Valorisation IFRS
options 2 des options

Période

Prix d'exercice d'exercice

(3.2) Options de souscription ou d'achat d'actions levées au cours de I'exercice 2017

(Tableau 5 de la Recommandation AMF)

N° et date du plan Nombre d'options levées en 2017

Prix d'exercice

(4.1) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016

(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

% de la

Valeur rému-
Nombre IFRS 2 nération Date de
N° et date du d'actions des Valo- de Date Conditions de  dispo-
plan attribuées actions risation I'exercice d'acquisition performance nibilité
n° 6 000 14,51 87 060 15,7% 28 juillet 2018 Basée sur 'atteinte par le 28 juillet
AAAG1628072016 Groupe d'un résultat net 2018

date : consolidé calculé au 31

28 juillet 2016

décembre 2016, et
déterminé lors du budget en
novembre 2015, et sur
I'atteinte d'une part de
marché publicitaire en 2016
et 2017

(4.2) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016 et liées a une performance

pluriannuelle
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

% de la
Nombre Valeur IFRS rému-
N° et date d'actions 2 des nération de Date Conditions de Date de
du plan attribuées actions (1) Valorisation I'exercice d'acquisition performancedisponibilité
n° 20 000 14,51 290 200 52,3% 28 juillet Performance attendue 28 juillet
AAAG1728072016 2018  sur 2014, 2015 et 2016 2018
date : calculée au travers de la
28 juillet création de valeur
2016 économique
n° 4 167 18,82 266 623 48,1%  1*trimestre Performance attendue 1°¢ trimestre
AAAG1827072017 2020  sur 2017, 2018 et 2019 2020
date : calculée au travers de la
27 juillet création de valeur
2017 économique
(4.3) Actions gratuites acquises au cours de I'exercice 2017
Nombre d'actions Date de
N° et date du plan acquises en 2017 Conditions d'acquisition disponibilité

n® AAAG15280715
date : 28 juillet 2015

7 500

Basée sur I'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé
calculé au 31 décembre 2015, déterminé lors du budget en

29 juillet 2019

novembre 2014, présence a I'effectif en juillet 2017, parts de
marché pubI|C|ta|re brutes du Groupe soient supérieures a
20% sur I'exercice concerné (2015) et I'exercice suivant (2016)
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(4.4) Actions gratuites devenues disponibles au cours de I'exercice 2017

(Tableau 7 de la Recommandation AMF)

Nombre d'actions

devenues
N° et date du plan disponibles en 2017 Conditions d'acquisition
n° AAAG12260713 7690  Basée sur |'atteinte par le Groupe d'un résultat net consolidé par action

date : 26 juillet 2013

calculé au 31 décembre 2013, déterminé lors du budget en novembre
2012, présence a I'effectif en juillet 2015, parts de marché publicitaire
brutes du Groupe soient supérieures a 20% sur I'exercice concerné
(2013) et I'exercice suivant (2014)

(5) Autres informations
(Tableau 11 de la Recommandation AMF)

Indemnités ou
avantage dus ou
susceptibles d'étre dus

Montant versé a raison de la
i au titre des cessation ou du Indemnités relatives a
Régime de retraite engagements changement de une clause de non
Contrat de travail supplémentaire de retraite (1) fonctions concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
v/ v 14 900 v v

(1) Ce montant a été complété par un versement personnel de 8 924 €
Les détails sur le régime de retraite, I'indemnité de rupture et I'engagement de non concurrence sont présentés dans le chapitre 2.3.1

2.3.2.5 Monsieur Christopher BALDELLI, Vice-Président du Directoire

La rémunération de Christopher BALDELLI présentée Groupe M6. Elle ne comprend pas de rémunération
dans le document est sa rémunération percue depuis le mandataire qui n'est due qu'a compter du ler janvier
1ler octobre 2017 et l'intégration du péle Radio dans le 2018.

1) Synthése des rémunérations, options et actions gratuites attribuées

(Tableau 1 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016 Exercice 2017
Rémunérations dues au titre de I'exercice (2) n/a 194 779
E/alo)risation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice n/a 0
4.1
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice et n/a 78 423
liées a une performance pluriannuelle (4.2)
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de n/a 0
I'exercice
TOTAL n/a 273 202
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(2) Récapitulatif des rémunérations
(Tableau 2 de la Recommandation AMF)

Exercice 2016 Exercice 2017
Montants Montants
versés Montants dus versés (en Montants dus
(en euros) (en euros) euros) (en euros)
Part mandataire
Rémunération fixe - - 0 0
Rémunération variable - - 0 0
Rémunération variable pluriannuelle - - 0 0
Rémunération exceptionnelle - - 0 0
Part contrat de travail
Rémunération fixe - - 110 000 110 000
Rémunération variable - - 0 83 423
Rémunération variable - - 0 0
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle - - 0 0
Jetons de présence - - -
Sous-total versé - - 110 000 193 423
Avantage en nature - - 1 356 1 356
TOTAL - - 111 356 194 779

(3.1) Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées au cours de I'exercice 2017
(Tableau 4 de la Recommandation AMF)
Nombre d'options

n° et date du Nature des Valorisation IFRS attribuees en Période
plan options 2 des options 2017 Prix d'exercice d'exercice

(3.2) Options de souscription ou d'achat d'actions levées au cours de I'exercice 2017
(Tableau 5 de la Recommandation AMF)

N° et date du plan Nombre d'options levées en 2017 Prix d'exercice

(4.1) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016
(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

Valeur % de la
Nombre IFRS 2 rému- Date
N° et date du d'actions des Valo- nération de d'acqui- Conditions de Date de
plan attribuées actions risation I'exercice sition performance disponibilité
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(4.2) Actions gratuites attribuées au cours des exercices 2017 et 2016
et liees a une performance pluriannuelle

(Tableau 6 de la Recommandation AMF)

% de la

Nombre Valeur IFRS rému-
N° et date d'actions 2 des nération de Date Conditions de Date de
du plan attribuées actions (1) Valorisation I'exercice d'acquisition performance disponibilité
n° 4167 18,82 78 423 n/s 1¢" trimestre Performance 1° trimestre
AAAG1903102017 2020  attendue sur 2017, 2020

2018 et 2019 calculée
au travers de la
création de valeur
économique

(4.3) Actions gratuites acquises au cours de I'exercice 2017

Nombre d'actions Date de
N° et date du plan acquises en 2017 Conditions d'acquisition disponibilité

(4.4) Actions gratuites devenues disponibles au cours de I'exercice 2017
(Tableau 7 de la Recommandation AMF)
Nombre d'actions

devenues disponibles en
N° et date du plan 2017 Conditions d'acquisition

(5) Autres informations
(Tableau 11 de la Recommandation AMF)
Indemnités ou

avantage dus ou
susceptibles d'étre dus

Montant versé a raison de la
) au titre des cessation ou du Indemnités relatives a
Régime de retraite engagements changement de une clause de non
Contrat de travail supplémentaire de retraite (1) fonctions concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
v v v v

Les détails sur le régime de retraite, I'indemnité de rupture et I'engagement de non concurrence sont présentés dans le chapitre 2.3.1

2.3.3 Jetons de présence du Conseil de Surveillance

Le Conseil a défini des régles de répartition des jetons recommandé dans le Code de gouvernement
de présence tenant compte de la qualité (Président du d'entreprise AFEP-MEDEF. Ce montant s’entend comme
Conseil, Président ou membre des Comités, membre du un plafond dont le versement intégral est conditionné a
Conseil) et de l'assiduité de chacun des membres aux I'atteinte d’un taux d'assiduité de 100%.

réunions du Conseil et des Comités, tel que cela est
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Le montant global des jetons de présence, fixé a 236 000 euros depuis le 3 mai 2012

I’'Assemblée Générale) se répartit ainsi pour 2017 :

Régle de répartition des jetons de présence :

(autorisation donnée par

Part fixe 2017 2016
Président et membre de Comité 16 500€ 16 500 €
Président de deux Comités 14 000€ 14 000 €
Président de Comité et membre d'un autre comité 13 000€ 13 000 €
Membre de Comité 8 000€ 8 000 €
Membre simple 6 000€ 6 000 €
PART FIXE TOTALE 100 500€ 100 500 €

43% 43 %
Part variable 2017 2016
PART VARIABLE TOTALE 135 000€ 134400 €

57% 57%
JETONS DE PRESENCE TOTAUX VERSES 235 500€ 234 900 €

La partie variable totale (135 000 €) représente 57% du
total, en conformité avec le code AFEP-MEDEF qui
recommande que la part variable des jetons de présence
soit prépondérante.

Cette part variable est calculée en fonction de I'assiduité
(1 500 € par réunion du Conseil ou de Comité).

Les montants alloués a titre de partie fixe sont réglés
prorata temporis quand les mandats commencent ou
prennent fin en cours d'exercice.

Le montant des jetons de présence versés au cours de
2017 est de 235 500 € (contre 234 900 € en 2016), et le
détail individuel est le suivant :

M. Guillaume de POSCH, Président du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017

Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
Conseil de Surveillance 14 500 € 7 500 € 22 000 € 14 500 € 9600 € 24 100 €
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations 2 000 € 4500 € 6 500 € 2000 € 4800 € 6 800 €
TOTAL 16 500€ 12000€ 28500€ 16500€ 14400€ 30900€ *

Mme Delphine ARNAULT, Membre indépendant du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017

Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
Conseil de Surveillance 6 000 € 3000 € 9000 € 6 000 € 3200 € 9200 €
Comité des Indépendants 0€ 0€ 1600 € 1600 €
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 6 000 € 3000 € 9 000 € 6 000 € 4800€ 10800€
112
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M. Christopher BALDELLI, Membre du Conseil de Surveillance jusqu"au 6 novembre 2017

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016
Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
Conseil de Surveillance 5096 € 6 000 € 11 096 € 6 000 € 9600 € 15 600 €
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 5096 € 6000€ 11096¢€ 6 000 € 9600€ 15600€

M. Philippe DELUSINNE, Membre du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016
Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
Conseil de Surveillance 6 000 € 7 500 € 13 500 € 6 000 € 8000 € 14 000 €
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 6 000 € 7 500 € 13 500 € 6 000 € 8000€ 14000€ *

M. Vincent de DORLODOT, Membre du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016
Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
Conseil de Surveillance 6 000 € 7 500 € 13 500 € 6 000 € 9600 € 15 600 €

Comité d'Audit =
Comité des Rémunérations et Nominations -
TOTAL 6 000 €

7500€ 13500€ 6 000 € 9600€ 15600€ *

Mme Cécile FROT-COUTAZ, Membre du Conseil de Surveillance depuis le 7 novembre 2017

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL

Conseil de Surveillance 904 € 1500 € 2404 € 0€ 0€ 0€
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 904 € 1500 € 2404 € 0€ 0€ 0€

M. Elmar HEGGEN, Membre du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL

Conseil de Surveillance 6 000 € 6 000 € 12 000 € 6 000 € 4 800 € 10 800 €

Comité d'Audit 2 000 € 6 000 € 8 000 € 2000 € 3200 € 5200 €

Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 8000€ 12000€ 20000¢€ 8 000 € 8000€ 16000€ *
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Mme Sylvie OUZIEL, Membre indépendant du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL

Conseil de Surveillance 6 000 € 7 500 € 13 500 € 6 000 € 6400 € 12 400 €
Comité des Indépendants 3000 € 3000 € 3200 € 3200 €
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 6000€ 10500€ 16500¢€ 6 000 € 9600€ 15600€

M. Guy de PANAFIEU, Vice-Président du Conseil de Surveillance, Président de Comité

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016
Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
Conseil de Surveillance 6 000 € 4500 € 10 500 € 6 000 € 9600 € 15 600 €
Comité des Indépendants 4500 € 4500 € 3200¢€ 3200€
Comité d'Audit 5000 € 7 500 € 12 500 € 5000 € 4 800 € 9800 €
Comité des Rémunérations et Nominations 2000 € 4500 € 6 500 € 2000 € 4800 € 6 800 €
TOTAL 13000€ 21000€ 34000€ 13000€ 22400€ 35400€

M. Gilles SAMYN, Membre indépendant du Conseil de Surveillance, Président de Comité

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL

Conseil de Surveillance 6 000 € 7 500 € 13 500 € 6 000 € 9 600 € 15 600 €
Comité des Indépendants 4500 € 4500 € 3200 € 3200 €
Comité d'Audit 2000 € 7 500 € 9500 € 2 000 € 4800 € 6 800 €
Comité des Rémunérations et Nominations 5000 € 4500 € 9500 € 5000 € 4800 € 9800 €
TOTAL 13000€ 24000€ 37000€ 13000€ 22400€ 35400€

Mme Anke SCHAEFERKORDT, Membre du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL

Conseil de Surveillance 6 000 € 6 000 € 12 000 € 6 000 € 4800 € 10 800 €
Comité d'Audit - - - - - -
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 6 000 € 6000€ 12000€ 6 000 € 4800€ 10800€

Mme Mouna SEPEHRI, Membre indépendant du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Fixe Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL

Conseil de Surveillance 6 000 € 7 500 € 13 500 € 6 000 € 6 400 € 12 400 €
Comité des Indépendants 4500 € 4500 € 3200 € 3200 €
Comité d'Audit 2 000 € 4500 € 6 500 € 2 000 € 3200 € 5200 €
Comité des Rémunérations et Nominations - - - - - -
TOTAL 8000€ 16500€ 24500¢€ 8000€ 12800€ 20800¢€
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Immobiliére Bayard d'Antin, représentée par Mme Catherine LENOBLE,

Membre du Conseil de Surveillance

Montants versés en 2017

Montants versés en 2016

Fixe
Conseil de Surveillance 6 000 €
Comité d'Audit -
Comité des Rémunérations et Nominations -
TOTAL 6 000 €

Variable TOTAL Fixe Variable TOTAL
7 500 € 13 500 € 6 000 € 8 000 € 14 000 €
7500€ 13500¢€ 6 000 € 8000€ 14000¢€

* avant retenue a la source de 30% en 2016 et 2017

Depuis le 1¢ janvier 2013, de nouvelles dispositions
fiscales relatives aux jetons de présence versés aux
membres du Conseil de Surveillance du Groupe M6
résidant en France sont applicables :

® |es prélevements sociaux (CSG, CRDS...), au taux de
15,5% doivent étre dorénavant retenus a la source
par M6 ;

® un prélevement d’acompte d'imp6t sur le revenu, au
taux de 21%, doit étre également retenu a la source
par M6.

1l en découle que les montants des jetons de présence
des administrateurs francais du Groupe M6 doivent étre
affectés d'une retenue globale de 36,5%.

Les membres du Conseil de Surveillance ne pergoivent
aucune autre forme de rémunération de la société ni de
ses filiales.
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

2.3.4 Eléments de remunération et avantages de toute nature
versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé aux
dirigeants mandataires sociaux au titre de leur mandat (Say
on Pay ex-post)

Les éléments présentés ci-dessous seront soumis a Nicolas de TAVERNOST), 14 (pour Thomas VALENTIN),
I'approbation de la prochaine Assemblée générale (vote 15 (pour Jér6bme LEFEBURE) et 16 (pour David
say on pay ex post), dans les résolutions 12 (pour LARRAMENDY).

Nicolas de TAVERNOST

Eléments de la

rémunération versée ou  iontants ou .
attribuée au titre de comptable Présentation
I'exercice clos le 31 so P t
décembre 2017 umis au vote
1 000 007 €

Rémunération fixe Inchangée depuis le 1* janvier 2016

(montant versé)

La part variable est composée en 2017 de deux éléments :
- 70% mesurés sur un objectif d’'EBITA Groupe,

922 598 € - 30% mesurés sur deux objectifs d'audience, dont 15% mesurés sur la
(montant & verser part d'audience (cible 4 ans et plus) cumulée 'de 'ensemble des chaines du

Rémunération variable aprés approbation groupe, et 15% mesurés sur la part d’audience (cible FRDA < 50 ans) des

annuelle de 'Assemblée chaines gratuites du groupe.

Générale) L'ensemble des critéres de la rémunération variable est établi chaque
année précisément en fonction des objectifs budgétaires, qui ne sont pas
rendus publics pour des raisons de confidentialite.

La rémunération variable est en baisse de -8% par rapport a 2016.
Rémunération variable :
pluriannuelle en numéraire 0€ neant
Rémunération exceptionnelle 0€ Absence de rémunération exceptionnelle

Options =0 € néant

Nombre d’actions attribué : 30 000 (soit 0,02% du capital)

Le niveau de réalisation attendu de la condition de performance des actions
. ., attribuées en 2017 (performance attendue sur 2017, 2018 et 2019 calculée
Actions liéesa gy travers de la création de valeur économique) a été établi de maniére
une performance précise et n'est pas rendu public pour des raisons de confidentialité.

luriannuelle
. - . P Condition de présence a l'effectif au 1° trimestre 2020
Options d'action, actions de =564 600 € ,
performance ou tout autre Date d'autorisation de I’Assemblée Générale : 26 avril 2016 — 14*™
élément de rémunération de résolution
long terme Date de décision d‘attribution : 27 juillet 2017

Actions liées a
une performance
annuelle neant

=0€

Autre élément = néant

Jetons de présence 0€ Ié;io?jggeant mandataire social ne pergoit aucun jeton de présence du
Valorisation des avantages de 9903 € Véhicule de fonction

toute nature
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Eléments de la
rémunération due ou
attribuée au titre de

I'exercice clos qui font ou
ont fait I'objet d’un vote
par I'assemblée générale
au titre de la procédure
des conventions et
engagements
réglementés

REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Montants
soumis au vote

Présentation

Indemnité de départ

0€

L'indemnité de rupture est égale a la différence entre (i) vingt- quatre (24)
mois de rémunération mensuelle brute calculée sur la base de l'intégralité
de la rémunération brute, fixe et variable, percue au cours des douze (12)
derniers mois précédant a cessation du mandat de Président du Directoire
de Nicolas de TAVERNOST, et (ii) le cumul du montant (x) des indemnités
légales et conventionnelles éventuellement dues au titre de la rupture du
contrat de travail du bénéficiaire, et du montant (y) de l'indemnité due, le
cas échéant, au titre d'un engagement de non concurrence.

Lors de sa séance du 21 février 2017, le Conseil de Surveillance a précisé
que le mécanisme indemnitaire en cas de cessation de fonctions de Nicolas
de TAVERNOST, mis en place en 2008, s'appliquerait a tous les cas de
départ a compter du 21 février 2017.

Cette évolution du mécanisme est justifiée par I'acceptation de Nicolas de
TAVERNOST de poursuivre son mandat au-dela du terme initial de 2018 et
le caractére exceptionnel de sa contribution a la création de la société en
1987, a la croissance et au développement continus de celle-ci et a la
réalisation de performances ininterrompues.

L'indemnité de rupture a été approuvée par I’Assemblée Générale du 26
avril 2017 dans sa 5°™ résolution.

Indemnité de
non-concurrence

Aucun versement

Le Conseil de Surveillance, lors de sa séance du 21 février 2017, a maintenu
I'engagement de non concurrence de Nicolas de TAVERNOST, qui
s'appliquerait dans tous les cas de cessation de ses fonctions, et se
traduirait par le versement d’une indemnité pendant 12 mois, égale a 50%
de la rémunération fixe et variable pergue au cours des douze derniers
mois.

Le Conseil de Surveillance garde la faculté de délier Nicolas de TAVERNOST
de cet engagement.

Régime de retraite
supplémentaire

0€

Régime de retraite supplementalre et obligatoire a cotisations définies,
permettant la constitution d'un compte individuel de retraite destiné a
financer le versement d'une rente viageére.

Les cotisations versées par la société se sont élevées a 15 679€ et ont été
complétées par un versement personnel de 9 391€.
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Thomas VALENTIN

. Eléments de la
remuneration versee ou

attribuée au titre du I\‘;I:I';tr?:at:i:: i
mandat social de Membre comptable Présentation

du Directoire et au titre de
I'exercice clos le 31
décembre 2017

soumis au vote

0 € (montant  néant au titre du mandat social

Rémunération fixe versé)

La part variable de la rémunération de Thomas VALENTIN au titre de son
mandat est mesurée sur deux criteres de performance, pour lesquels un
objectif annuel est fixé par le Conseil de Surveillance pour permettre le
versement du montant maximum et une performance minimale en dessous
de laquelle aucune part variable ne serait versée.

Ces critéres sont pour moitié la part d’audience (cible 4 ans et plus)
cumulée de I'ensemble des chaines du groupe, et pour l'autre moitié la part
d’audience (cible FRDA < 50 ans) des chaines gratuites du groupe.

122429 € Le poids de la rémunération variable mandataire maximale de Thomas
(montant a verser VALENTIN au regard de sa rémunération fixe est de 33%.
aprés approbation
de I'Assemblée
Générale) L’ensemble des critéres de la rémunération variable est établi chaque année
précisément en fonction des objectifs budgétaires, qui ne sont pas rendus
publics pour des raisons de confidentialité.

La rémunération variable au titre du mandat est en baisse de -26% par
rapport a 2016. En effet I'année 2017 se caractérise par :

- un recul de -0,3 point de la part d’audience 4 ans et plus des chaines du
groupe, conduisant a une performance inférieure a I'objectif,

- une croissance de +0,1 point de la part d'audience FRDA<50 ans,
cependant insuffisante pour atteindre l'objectif nécessaire pour le
versement du maximum.

Rémunération variable
annuelle

Rémunération variable 0€

pluriannuelle en numéraire néant au titre du mandat social

Rémunération exceptionnelle 0€ néant au titre du mandat social

Options = 0 € néant au titre du mandat social

Actions liées a

une performance . .
pluriannuelle  Nnéant au titre du mandat social

Options d’action, actions de =0€
performance ou tout autre - —
élément de rémunération de Actions liées a

long terme une performance . .
g annuelle néant au titre du mandat social

=0€

Autre élement = néant au titre du mandat social

Jetons de présence 0€ Eioctig(geeant mandataire social ne pergoit aucun jeton de présence du
Valorisation des avantages de 0€ néant au titre du mandat social

toute nature

Eléments de la rémunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos qui font ou ont fait I'objet
d’un vote par I'assemblée générale au titre de la
procédure des conventions et engagements
réglementés

Montants soumis
au vote Présentation

Indemnité de départ 0€ néant au titre du mandat social
Indemnité de non-concurrence Aucun versement néant au titre du mandat social
Régime de retraite supplémentaire 0€ néant au titre du mandat social
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Jérome LEFEBURE

. Eléments de la
remuneration versee ou

attribuée au titre du I\‘;I:I';tr?:at:i:: i
mandat social de Membre comptable Présentation

du Directoire et au titre de
I'exercice clos le 31
décembre 2017

soumis au vote

0 € (montant  néant au titre du mandat social

Rémunération fixe versé)

La part variable de la rémunération de Jérome LEFEBURE au titre de son
mandat est mesurée sur deux criteres de performance, pour lesquels un
objectif annuel est fixé par le Conseil de Surveillance pour permettre le
versement du montant maximum et une performance minimale en dessous
de laquelle aucune part variable ne serait versée.

Ces critéres sont pour moitié la part d’audience (cible 4 ans et plus)
cumulée de I'ensemble des chaines du groupe, et pour l'autre moitié la part
d’audience (cible FRDA < 50 ans) des chaines gratuites du groupe.

38 287 € Le poids de la rémunération variable mandataire maximale de Jérome
(montant a verser LEFEBURE au regard de sa rémunération fixe est de 13%.
aprés approbation
de I'Assemblée
Générale) L’ensemble des critéres de la rémunération variable est établi chaque année
précisément en fonction des objectifs budgétaires, qui ne sont pas rendus
publics pour des raisons de confidentialité.

La rémunération variable au titre du mandat est en baisse de -26% par
rapport a 2016. En effet I'année 2017 se caractérise par :

- un recul de -0,3 point de la part d’audience 4 ans et plus des chaines du
groupe, conduisant a une performance inférieure a I'objectif,

- une croissance de +0,1 point de la part d'audience FRDA<50 ans,
cependant insuffisante pour atteindre l'objectif nécessaire pour le
versement du maximum.

Rémunération variable
annuelle

Rémunération variable 0€

pluriannuelle en numéraire néant au titre du mandat social

Rémunération exceptionnelle 0€ néant au titre du mandat social

Options = 0 € néant au titre du mandat social

Actions liées a

une performance . .
pluriannuelle  Nnéant au titre du mandat social

Options d’action, actions de =0€
performance ou tout autre - —
élément de rémunération de Actions liées a

long terme une performance . .
g annuelle néant au titre du mandat social

=0€

Autre élement = néant au titre du mandat social

Jetons de présence 0€ Eioctig(geeant mandataire social ne pergoit aucun jeton de présence du
Valorisation des avantages de 0€ néant au titre du mandat social

toute nature

Eléments de la rémunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos qui font ou ont fait I'objet
d’un vote par I'assemblée générale au titre de la
procédure des conventions et engagements
réglementés

Montants soumis
au vote Présentation

Indemnité de départ 0€ néant au titre du mandat social
Indemnité de non-concurrence Aucun versement néant au titre du mandat social
Régime de retraite supplémentaire 0€ néant au titre du mandat social
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

David LARRAMENDY

. Eléments de la
remuneration versee ou

attribuée au titre du I\",I:I';tr?:at:i ::
mandat social de Membre comptable Présentation
du Directoire et au titre de p

I'exercice clos le 31 soumis au vote

décembre 2017

Rémunération fixe 0 € (montant  neant au titre du mandat social

verse)
La part variable de la rémunération de David LARRAMENDY au titre de son
mandat est mesurée sur I'EBITA.
50 000 € Le poids de la rémunération variable mandataire maximale de David

(montant a verser LARRAMENDY au regard de sa rémunération fixe est de 14%.

Rémunération variable apres approbatlon

annuelle
de I'Assemblée
Générale) L'ensemble des critéres de la rémunération variable est établi chaque année
précisément en fonction des objectifs budgétaires, qui ne sont pas rendus
publics pour des raisons de confidentialité.
La rémunération variable au titre du mandat est en stable par rapport a
2016, I'objectif d'EBITA ayant été dépassé en 2017 comme en 2016.
Remuneration variable 0€ néant au titre du mandat social

pluriannuelle en numéraire

Rémunération exceptionnelle 0€ néant au titre du mandat social

Options = 0 € néant au titre du mandat social

Actions liées a

une performance ) .
pluriannuelle  Néant au titre du mandat social

Options d'action, actions de =0€
performance ou tout autre N

élément de rémunération de  Actions liées a
long terme une performance

annuelle néant au titre du mandat social
=0€

Autre élément =

néant au titre du mandat social

Jetons de présence 0€ éeroctlggeant mandataire social ne pergoit aucun jeton de présence du
Valorisation des avantages de 0€ néant au titre du mandat social

toute nature

Eléments de la rémunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos qui font ou ont fait I'objet

d’un vote par I'assemblée générale au titre de la Montants soumis Présentation

procédure des conventions et engagements au vote
réglementés
Indemnité de départ 0€ néant au titre du mandat social
Indemnité de non-concurrence Aucun versement néant au titre du mandat social
Régime de retraite supplémentaire 0€ néant au titre du mandat social
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

r N

Christopher BALDELLI

Dans la mesure ou aucun élément de rémunération n'est
du ou attribué au titre de I'exercice 2017 a Monsieur
Baldelli de la part de Métropole Télévision au titre de son
mandat de membre du Directoire, aucun élément n'est

donc a soumettre aux actionnaires dans le cadre du vote
ex-post le concernant et il n'a donc pas été prévu de
résolution a cet égard.

Les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017 a Monsieur Guillaume
de POSCH, Président du Conseil de Surveillance, sont présentés ci-dessous :

M. Guillaume de POSCH, Président du Conseil de Surveillance

Eléments de la
rémunération due ou
attribuée au titre de

I'exercice clos le 31

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

Présentation

décembre 2017
Rémunération fixe 0€ néant
Rémunération variable 0e néant
annuelle
pimndaionvanabe . o€ néat
Rémunération exceptionnelle 0€ néant
Options d’action, actions de
Boment e émundration de 0€  néant
long terme
Jetons de présence 28 500 € En baisse de 2 400€ par rapport a 2016
Valorisation des avantages de 0€ néant

toute nature

Eléments de la rémunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos qui font ou ont fait I'objet
d’un vote par I'assemblée générale au titre de la
procédure des conventions et engagements
réglementés

Montants soumis . i
au vote Présentation

Indemnité de départ 0€ néant
Indemnité de non-concurrence 0€ néant
Régime de retraite supplémentaire 0€ néant

2.3.5

Principes et critéres de détermination, de répartition et

d’attribution des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature attribuables aux
mandataires sociaux au titre de leur mandat (Say on pay

ex-ante)

Cette partie est établie en application des articles L.
225-82-2 et R. 225-56-1du Code de commerce.

Dans le cadre de la détermination de la rémunération
globale des dirigeants mandataires sociaux, le Conseil de
Surveillance, sur proposition du Comité des Nominations
et des Rémunérations, a pris en compte les principes
suivants, conformément aux recommandations du §24-1
du Code AFEP/MEDEF de gouvernement d’entreprise des
sociétés cotées de novembre 2016 :

® exhaustivité : la détermination d'une rémunération
doit étre exhaustive. L'ensemble des éléments de la

rémunération doit étre retenu dans Iappréciation
globale de la rémunération;

® équilibre entre les éléments de la rémunération :
chaque élément de la rémunération doit é&tre
clairement motivé et correspondre a l'intérét social de
I'entreprise ;

® comparabilité : cette rémunération doit étre appréciée
dans le contexte dun métier et du marché de
référence. Si le marché est une référence, il ne peut
étre la seule car la rémunération d'un dirigeant
mandataire social est fonction de la responsabilité
assumée, des résultats obtenus et du travail effectué.
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Elle peut aussi dépendre de la nature des missions qui
lui sont confiées ou des situations particulieres (par
exemple redressement d’une entreprise en difficulté) ;

® cohérence : la rémunération du dirigeant mandataire
social doit étre déterminée en cohérence avec celle
des autres dirigeants et des salariés de I'entreprise ;

e intelligibilité des régles: les régles doivent étre
simples, stables et transparentes. Les critéres de
performance utilisés doivent correspondre aux
objectifs de I'entreprise, étre exigeants, explicites et
autant que possible pérennes;

® mesure: la détermination des éléments de la
rémunération doit réaliser un juste équilibre et
prendre en compte a la fois lintérét social de la
Société, les pratiques du marché, les performances
des dirigeants et les autres parties prenantes de
I'entreprise.

Principes et critéres de
détermination, de répartition
et d'attribution des éléments
composant la rémunération
totale et les avantages de
toute nature attribuables a M.
Nicolas de TAVERNOST,
Président du Directoire

2.3.5.1

Ces principes et critéres fixés par le Conseil, sur
recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations, sont les suivants :

REMUNERATION FIXE

Elle est constituée du salaire de base de Nicolas de
TAVERNOST, versé sur 12 mois.

Cette rémunération reste inchangée en 2018 par rapport
a 2017.

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

Elle est composée de deux éléments :
® 70% mesurés sur un objectif d'EBITA Groupe,

® 30% mesurés sur deux objectifs d'audience, dont
15% mesurés sur la part d’audience (cible 4 ans et
plus) cumulée de I'ensemble des chaines du groupe,
et 15% mesurés sur la part d'audience (cible FRDA <
50 ans) des chaines gratuites du groupe.

1l est précisé que cette part variable est intégralement
attachée a son mandat social.

Cette rémunération reste inchangée en 2018 par rapport
a 2017. Sa rémunération variable maximum (c’est-a-dire
en cas de d'atteinte de l'objectif plafond) représente
100% de sa rémunération fixe.

Le niveau de réalisation attendu pour I'ensemble des
critéres de la rémunération variable, tous quantitatifs,
est établi chaque année précisément en fonction des
objectifs budgétaires, qui ne sont pas rendus publics
pour des raisons de confidentialité.

AVANTAGE EN NATURE

Nicolas de TAVERNOST bénéficie de la mise a disposition
d’un véhicule de fonction en avantage en nature, étant
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précisé qu'il s'agit du seul avantage en nature dont il
bénéficie.

ACTIONS GRATUITES

La politique d'attribution d'actions gratuites des
membres du Directoire et notamment Nicolas de
TAVERNOST est décrite dans la partie 2.3.1.2 du présent
document.

REMUNERATION EXCEPTIONNELLE

Le Conseil de Surveillance peut décider, sur proposition
du Comité des Nominations et des Rémunérations,
d’octroyer une rémunération exceptionnelle a Nicolas de
TAVERNOST au regard de circonstances tres
particuliéres. Le versement de ce type de rémunération
doit pouvoir étre justifié par un événement tel que la
réalisation d'une opération majeure pour la société, etc.

Le versement des éléments de rémunération variable et,
le cas échéant, exceptionnel attribués au titre de
I'exercice 2018 est conditionné a I'approbation par
I'Assemblée générale ordinaire des éléments de
rémunération de Nicolas de TAVERNOST versés ou
attribués au titre dudit exercice. (vote ex post)

ENGAGEMENTS PRIS AU BENEFICE DE
NICOLAS DE TAVERNOST

Les engagements pris au bénéfice de Nicolas de
TAVERNOST sont décrits en partie 2.3.1 du présent
document.

2.3.5.2 Principes et critéres de
détermination, de répartition
et d'attribution des éléments
composant la rémunération
totale et les avantages de
toute nature attribuables aux
autres membres du Directoire
au titre de leur mandat social

Ces principes et criteres fixés par le Conseil, sur
recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations, sont les suivants :

REMUNERATION FIXE

Les autres membres du Directoire ne bénéficient
d’aucune rémunération fixe au titre de leur mandat
social.

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE AU
TITRE DU MANDAT

La part variable de la rémunération de chaque membre
du Directoire (sauf pour David LARRAMENDY) au titre de
leur mandat est mesurée sur deux criteres de
performance, pour lesquels un objectif annuel est fixé
par le Conseil de Surveillance pour permettre le
versement du montant maximum et une performance
minimale en dessous de laquelle aucune part variable ne
serait versée.

Ces critéres sont pour moitié la part d'audience (cible 4
ans et plus) cumulée de I'ensemble des chaines du



groupe, et pour l'autre moitié la part d'audience (cible
FRDA < 50 ans) des chaines gratuites du groupe.

Pour David LARRAMENDY le critére est I'EBITA.

Le poids de la rémunération variable mandataire
maximale de chaque membre du Directoire au regard de
sa rémunération fixe est le suivant :

® 33% pour Thomas VALENTIN,

® 13% pour Jéréme LEFEBURE,

® 14% pour David LARRAMENDY,
® 10% pour Christopher BALDELLI.

ACTIONS GRATUITES

Les membres du Directoire ne bénéficient d'aucune
attribution d'actions gratuites au titre de leur mandat
social.

REMUNERATION EXCEPTIONNELLE

Les autres membres du Directoire ne bénéficient
d’aucune rémunération exceptionnelle au titre de leur
mandat social.

ENGAGEMENTS PRIS AU BENEFICE DES
MEMBRES DU DIRECTOIRE

Aucun engagement n'est pris par Métropole Télévision
ou ses filiales au bénéfice des autres membres du
Directoire au titre de leur mandat social.

2.4

COMPLEMENTS D'INFORMATION

2.3.5.3 Principes et critéres de
détermination, de répartition
et d'attribution des éléments
composant la rémunération
totale et les avantages de
toute nature attribuables aux
membres du Conseil de
Surveillance

Le Conseil a défini des régles de répartition des jetons
de présence tenant compte de la qualité (Président du
Conseil, Président ou membre des Comités, membre du
Conseil) et de I'assiduité de chacun des membres aux
réunions du Conseil et des Comités, tel que cela est
recommandé dans le Code de gouvernement
d'entreprise AFEP-MEDEF, et tel que présenté dans le
Document de Référence 2017, partie 2.3.3. Ce montant
s’entend comme un plafond dont le versement intégral
est conditionné a latteinte d'un taux d‘assiduité de
100%.

Le montant global des jetons de présence est fixé a 236
000 euros depuis le 3 mai 2012 (autorisation donnée par
I’Assemblée Générale).

Les montants alloués a titre de partie fixe sont réglés
prorata temporis quand les mandats commencent ou
prennent fin en cours d'exercice.

Les membres du Conseil de Surveillance ne pergoivent
aucune autre forme de rémunération de la société ni de
ses filiales.

COMPLEMENTS D'INFORMATION

2.4.1

Compléments d’'information relatifs aux membres du

Directoire et du Conseil de Surveillance

A la connaissance de la Société et au jour de
I'établissement du  présent document, aucune
condamnation pour fraude, aucune faillite, aucune mise
sous séquestre et/ou liquidation, aucune incrimination
et/ou sanction publique officielle prononcée par des
autorités  statutaires ou  réglementaires, aucun
empéchement d‘agir en qualité de membres d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance ou
d’intervenir dans la gestion ou la conduite d’affaires d’'un
émetteur n‘ont été prononcés par un tribunal au cours
des cing derniéres années a I'encontre des membres du
Directoire ou du Conseil de Surveillance.

Par ailleurs, au jour de I'établissement du présent
document, il n‘existe a la connaissance de la Société :

® aucun lien familial entre les membres du Directoire et
les membres du Conseil de Surveillance ;

® aucun conflit d’intérét n'est identifié entre les devoirs,

a l'égard de I'émetteur, de I'un des membres du
Directoire ou du Conseil de Surveillance (en leur

qualité de mandataire), et de leurs intéréts privés ou
d‘autres devoirs;

® aucun arrangement ou accord conclu avec l'un
quelconque des principaux actionnaires, clients ou
fournisseurs aux termes duquel un membre du
Directoire ou du Conseil de Surveillance a été
sélectionné en cette qualité ;

® aucun contrat de service liant les membres du
Directoire, ou du Conseil de Surveillance avec la
Société ou a l'une quelconque de ses et prévoyant
I'octroi d'avantages au terme d'un tel contrat filiales ;

® aucune restriction acceptée par les membres du
Conseil de Surveillance et du Directoire concernant la
cession de leur participation dans le capital de la
société.
Concernant les restrictions aux opérations sur les valeurs
mobilieres de la société effectuées par les membres du
Directoire et du Conseil de Surveillance, le Conseil de
Surveillance a décidé sur recommandation de son
Comité des Rémunérations d'interdire les opérations sur
les titres de la société pendant les périodes définies
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COMPLEMENTS D’INFORMATION

annuellement par le Directoire en vue de prévenir les
délits d'initiés (les périodes d’abstention sont citées dans
le paragraphe 2.3.1.2 du présent document).

Régl licabl X ération r
instruments financiers des mandataires sociaux :
Les régles applicables aux opérations sur instruments
financiers des mandataires sociaux sont détaillées dans
le Code de Déontologie de la Société.

Ces régles précisent qu’en raison de la nature de leurs
fonctions ou de leurs taches, les mandataires sociaux de
M6, a savoir les membres du Directoire et du Conseil de
Surveillance peuvent avoir connaissance d'informations
privilégiées.

Les regles disposent que les mandataires sociaux ne
doivent pas exploiter pour leur compte propre ou pour le
compte d‘autrui, une telle information sur le marché

financier, soit directement, soit par personne interposée,
en achetant ou en vendant des actions, ou en tentant
d'acheter ou de vendre des actions ou des produits
financiers liés a ces actions. Ils doivent donc s‘abstenir
de communiquer linformation privilégiée a des fins
autres ou pour une activité autre que celles a raison
desquelles elle est détenue. Ils doivent également
s'abstenir de recommander a un tiers d'intervenir sur les
titres. De telles dispositions s'appliquent aussi bien aux
informations privilégiées concernant I'activité courante
de la Société, qua celles concernant la préparation ou
I'exécution d'une opération financiére.

Conformément a la réglementation en vigueur, les
mandataires sociaux sont soumis aux obligations
déclaratives concernant les opérations sur titres
effectuées et aux restrictions relatives aux périodes
d’intervention.

2.4.2 Comité de Direction et Comité Exécutif

Le Directoire anime le pilotage des cadres dirigeants du
Groupe, dans le cadre des réunions d'une part du
Comité de Direction, et, d'autre part du Comité Exécutif.

2.4.2.1 Comité de Direction

Le Comité de Direction, qui est composé des principaux
cadres responsables des activités opérationnelles et des
services fonctionnels, est un lieu d'échange sur la
conduite des affaires. Le Comité de Direction s'est réuni
16 fois en 2017. Chacune des réunions fait l'objet d'un
compte-rendu détaillé, diffusé auprés de chacun de ses
membres.

Outre les membres du Directoire, le Comité de Direction
compte 33 membres a ce jour :

20 membres issus des directions opérationnelles

® Guillaume ASTRUC, Directeur général d'IP France ;

® Aymeric BECKMANN, Directeur Général de M6
Interactions ;

® Philippe BONY, Directeur général adjoint des
programmes en charge de la fiction, de la jeunesse et
du sport et Président de Paris Premiére ;

® Guillaume CHARLES, Directeur Général Adjoint de M6
Publicité en charge du marketing, des études et du
Digital ;

® Thierry DESMICHELLE, Directeur général de SND et
de M6 Films ;

® Florence DUHAYQT, Directrice générale de Studio 89 ;

® Jacques ESNOUS, Directeur de l'information RTL ;

® Jacques EXPERT, Directeur des programmes et de
I'antenne de RTL ;

® Jérdome FOUQUERAY, Directeur Général de W9 et de
6ter,
® Ronan de FRESSENEL, Directeur Général de M6 Web

et Directeur Général du Pdle Ventadis (HSS, BOTV,
MAP, ...) :
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® Stéphane GENDARME, Directeur de I'Information de la
chaine M6 ;

® Tristan JURGENSEN, Directeur Général de RTL2 et
FUN Radio ;

® Adrien LABASTIRE, Directeur Général de Golden
Network ;

® Laurent de LORME, Directeur des Antennes et du
Marketing Antennes et Directeur Général de sérieclub;

® Bernard MAJANI, Directeur des Acquisitions ;

® Frédérigue REFALO, Directeur Général adjoint en
charge du commerce TV (M6 Publicité) ;

® Vincent REGNIER, Directeur Général de C.
Productions ;
® Laurence  SOUVETON-VIEILLE, Directrice  des

Productions Groupe ;
® Catherine SCHOFER, Directrice Générale de Paris
Premiére et de Téva ;

® Frédéric de VINCELLES, Directeur Général des
programmes de M6.

13 membres issus des directions fonctionnelles

® Mathias BEJANIN, Directeur technique ;

® Karine BLOUET, Secrétaire Général du Groupe M6 ;

® Charles-Emmanuel BON, Directeur du Développement
et des Moyens Techniques Pole Radio;

® Christophe FOGLIO, Directeur des Ressources
Humaines ;

® Thomas FOLLIN, Directeur Général Adjoint de M6 Web
en charge des activités de Distribution et de
I'Innovation Digitale des Antennes ;

® Henri de FONTAINES, Directeur de la Stratégie et du
Développement ;

® Valéry GERFAUD, Directeur Général des Technologies
et de I'Innovation Digitale ;

® Thomas GOUSSET, Directeur Administratif et Financier
du Pdle Radio ;

® Grégory LE FOULER, Directeur Administratif et
Financier Adjoint ;



® Nathalie-Camille MARTIN, Directrice Juridique ;

® Emilie PIETRINI, Directrice de la Communication
Groupe ;

® Michel QUINTON, Directeur des Réseaux de diffusion ;

® Franck TARRAGNAT, Directeur des systemes
d‘information.

2.4.2.2 Comité Exécutif

Certains des membres du Comité de Direction sont aussi
membres du Comité Exécutif, qui est lui composé des
principaux dirigeants opérationnels ou fonctionnels. Le
Comité Exécutif a la charge de mettre en ceuvre les
grandes décisions opérationnelles et stratégiques du
Directoire. Il s’est réuni 22 fois en 2017.

Outre les membres du Directoire, le Comité Exécutif
compte 16 membres a ce jour :

10 membres issus des directions opérationnelles
® Philippe BONY ;

® ¢ o o6 o6 o O

2.4.3 Participation des actionnaires

COMPLEMENTS D'INFORMATION

Guillaume CHARLES ;

Thierry DESMICHELLE ;
Jacques ESNOUS ;

Jéréme FOUQUERAY ;

Ronan de FRESSENEL ;

Tristan JURGENSEN ;

Bernard MAJANI ;

Laurence SOUVETON-VIEILLE ;
Frédéric de VINCELLES.

membres issus des directions fonctionnelles
Karine BLOUET ;

Christophe FOGLIO ;

Valéry GERFAUD ;

Henri de FONTAINES ;

Nathalie-Camille MARTIN ;

Emilie PIETRINI.

a I'’Assemblée Générale

Les modalités de participation des actionnaires a I’Assemblée

présentés en partie 1.6.1.2 du présent document.

2.4.4 Eléments susceptibles d'avoir

publique

Générale figurent a l'article 29 des statuts et sont

une incidence en cas d'offre

Il est rappelé que dans le cadre des dispositions de
I'article 39 de la Loi du 30 septembre 1986, une méme
personne, physique ou morale, agissant seule ou de
concert, ne peut détenir, directement ou indirectement,
plus de 49% du capital ou des droits de vote d'une
société titulaire d’une autorisation relative a un service
national de télévision par voie hertzienne terrestre.

La Société ne peut donc pas faire l'objet d'une offre
publique.

Néanmoins, conformément aux dispositions de l'article
L225-37-5 du Code de commerce, nous vous précisons
les éléments suivants :

® |a structure du capital de la société est présentée en
partie 3.5 du présent document ;

® les restrictions statutaires a l'exercice des droits de
vote et aux transferts d'actions ou les clauses des
conventions portées a la connaissance de la société en
application de larticle L. 233-11 du Code de
commerce sont présentées en partie 1.6.1.2 du
présent document ;

® |es participations directes ou indirectes dans le capital
de la société dont elle a connaissance en vertu des
articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce
sont présentées en partie 3.5 du présent document ;

® |a liste des détenteurs de tout titre comportant des
droits de contrble spéciaux et la description de ceux-ci
n‘est pas présentée car non applicable dans le cas
présent ;

les mécanismes de contr6le prévus dans un éventuel
systéme d’actionnariat du personnel, quand les droits
de contréle ne sont pas exercés par ce dernier, sont
présentés en partie 3.11.5 du présent document ;

les accords entre actionnaires dont la société a
connaissance et qui peuvent entrainer des restrictions
au transfert d'actions et a I'exercice des droits de vote
sont présentés en partie 3.5 du présent document ;

les régles applicables a la nomination et au
remplacement des membres du Directoire ainsi qua la
modification des statuts de la société sont présentées
en partie 2.2 du présent document ;

les pouvoirs du Directoire, en particulier I'émission ou
le rachat d'actions, sont présentés en partie 3.6.2 du
présent document ;

les accords conclus par la société qui sont modifiés ou
prennent fin en cas de changement de contrdle de la
société, sauf si cette divulgation, hors les cas
d’obligation légale de divulgation, porterait gravement
atteinte a ses intéréts, ne sont pas présentés car non
applicables dans le cas présent ;

les accords prévoyant des indemnités pour les
membres du Directoire ou les salariés, s'ils
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et
sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’'une
offre publique, sont présentés en partie 2.3.1.7 du
présent document
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OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 19 AVRIL 2018

2.4.5 Convention entre un mandataire et un actionnaire, une

filiale et une sous-filiale

Les conventions entre un mandataire et une filiale
directe ou indirecte sont présentées dans les
paragraphes des parties 2.3.1 du présent document

présentant la politique de rémunération de David
LARRAMENDY versée par M6 Publicité et celle de
Christopher BALDELLI versée par EDIRADIO.

2.4.6 Délégations en cours de validité accordees par I'Assemblée

Générale

Les délégations en cours de validité accordées par I'’Assemblée Générale sont présentées en partie 3.11.3 du présent

document.

2.5 OBSERVATIONS DU CONSEIL,DE
SURVEILLANCE A L’ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 19 AVRIL 2018

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Convoqués en Assemblée Générale Mixte conformément
a la loi et aux statuts, vous venez de prendre
connaissance du rapport du Directoire et des rapports
des Commissaires aux comptes sur |'exercice clos le 31
décembre 2017.

Conformément a larticle L. 225-68 du Code de
commerce, nous portons a votre connaissance nos
observations relatives au rapport du Directoire et aux
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

Par ailleurs, nous portons a votre connaissance l'objet
des travaux du Conseil de Surveillance, tels qu'ils sont
présentés en partie 2.1.2.5 du Document de Référence.

126 , g Document de référence 2017

Le rapport du Directoire a I’Assemblée Générale
n‘appelle pas de remarque particuliere de la part du
Conseil de Surveillance.

Le Conseil a étudié les propositions de résolutions qui
sont soumises a I’Assemblée Générale et le Conseil vous
invite a les approuver afin de donner au Directoire les
moyens indispensables a la conduite de sa stratégie.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels
qu'ils vous ont été présentés apres avoir été examinés
par le Comité d’Audit et certifiés par les Commissaires
aux comptes, n‘appellent pas d'observation de la part du
Conseil de Surveillance.

Neuilly-sur-Seine, le 20 février 2018.
Le Conseil de Surveillance
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COTATION

3.1 COTATION

Le titre Métropole Télévision appartient au compartiment
A d'Euronext (sociétés dont la capitalisation boursiere
moyenne est supérieure a 1 milliard d’euros) et est I'une
des composantes des indices CAC MID 60, SBF 120, CAC
Mid & Small, CAC All-Tradable, CAC All-Share, CAC
Media et CAC Consumer Service. Le titre Métropole
Télévision est par ailleurs éligible au SRD.

Le code ISIN de la société est le FRO000053225 et le
MNEMO de la société est MMT.

En 2017, le cours de I'action M6 a évolué de 17,765 € le
2 janvier a l'ouverture de la Bourse de Paris a 21,535 € a
la cléture de la bourse le 29 décembre, avec un plus bas
en cléture de 17,785 € atteint le 2 janvier, et un
plus-haut en cloture de 22,1 € atteint le 30 novembre.
Sur lI'année, le titre progresse de +21,9% (évolution
calculée sur la base du dernier cours coté de l'année
2016 et du dernier cours coté de I'année 2017).

Sur la méme période, le CAC 40 a enregistré une hausse
de +9,3%, tandis que le Stoxx Europe 600 Media,

I'indice de référence des valeurs medias européennes, a
baissé de -2,5%.

A l'image de leur indice de référence, les valeurs du
secteur des médias européens (échantillon retenu :
Atresmedia, ITV, M6, Mediaset Espafia, Mediaset Spa,
NRJ Group, ProSiebenSat.1, TF1, RTL Group, Vivendi)
ont évolué globalement en baisse pendant I'année 2017.
ProSiebenSat.1 (-21,6%), Mediaset Spa (-21,4%), ITV
(-19,8%), Atresmedia (-16,3%), Mediaset Espafa
(-16,1%), et RTL Group (-3,6%) ont affiché un recul en
bourse. A I'exception de NRJ Group (-4,5%), seules les
valeurs francaises ont terminé l'année en hausse : TF1
(+30,0%), Vivendi (+24,2%) et M6 (+21,9%).

Au 31 décembre 2017, la capitalisation boursiere de M6
s'établit a 2 722,3 millions d’euros.

Au cours de lannée 2017, les échanges moyens

quotidiens sur Euronext se sont élevés a 115 489 titres
contre 120 181 titres en 2016.

Evolution comparée du cours de I'action M6, des indices CAC 40 et Stoxx 600 Media entre le 1°

janvier et le 31 décembre 2017 :

140 -
130 A
+21,9%
120 -
110 - _‘*‘
-
100 - e
A -2,5%
90
80 -
70 : : . : . . ; y - ‘ ;
janv.-17 févr.-17  mars-17 avr.-17 mai-17 juin-17 juil-17 aolt-17 sept.-17 oct.-17 nov.-17 déc.-17
—M6 =—=Stoxx Europe 600 Media CAC 40
Données boursiéres depuis 2013*
2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d'actions 125 965 449 126 262 437 126 414 248 126 414 248 126 414 248
Plus haut annuel (en €) 18,035 17,115 19,96 17,8 22,1
Plus bas annuel (en €) 11,40 12,03 15,245 13,685 17,785
Dernier cours de l'année (en €) 16,65 15,58 15,84 17,67 21,535

*Les données sont relatives au cours de cléture
Sources : Bloomberg & Euronext
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3.2

POLITIQUE D'INFORMATION ET

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

En vue d’établir et d'entretenir un contact régulier avec
les actionnaires et I'ensemble de la communauté
financiére, de nombreuses rencontres, outre I’Assemblée
Générale du 26 avril, ont été organisées au cours de
I'année 2017, parmi lesquelles :

® une réunion de présentation des résultats annuels ;

® une conférence téléphonique a l'occasion de la
publication des résultats semestriels.

De plus, le Groupe a multiplié les opportunités
d'échanger avec la communauté financiére, en France et
a l'étranger, a l'occasion de roadshows et de
conférences investisseurs. Enfin, de nombreux
rendez-vous individuels avec des analystes, actionnaires,
investisseurs ou gérants ont eu lieu en 2017.

Par ailleurs, le site internet du Groupe comporte une
partie dédiée aux investisseurs et actionnaires, qui est
réguliérement alimentée, en frangais et en anglais, et
permet d’'accéder aux documents de référence, dernieres

3.3

publications, présentations, communiqués, statuts... Le
site est accessible via I'adresse www.groupemeé.fr.

Les actionnaires peuvent en outre échanger avec la
société grace a l'adresse électronique dédiée :
actionnaires@me.fr.

Conformément a la directive 2004/109/CE du Parlement
européen et du Conseil du 15 décembre 2004 dite
"transparence”, le site comprend également une
rubrigue dédiée a linformation réglementée, qui
rassemble toutes les publications devant y figurer. Le
Groupe M6 fait appel a un diffuseur professionnel pour
en assurer la diffusion effective et intégrale. Un dossier
de convocation a I'Assemblée Générale est adressé aux
actionnaires inscrits au registre nominatif et envoyé sur
demande a tous les actionnaires.

Le Groupe s‘attache par ailleurs a développer des
relations  équilibrées et transparentes avec ses
actionnaires. Les actions menées dans ce but sont
décrites dans la partie 7.3.4.3 du présent document.

EVOLUTION DU, COURS PE BOURSE ET

DES VOLUMES ECHANGES

Evolution du cours de bourse et des volumes échangés sur Euronext depuis janvier 2014 :

Nombre de titres
échangés
10 000 000 +
5000000 +
0

Rt o\\\e R R
,LQ’SP‘ t\ Q\-c’ ‘;FlQ A e

Sources : Euronext

Cours moyen
de cloture

< X
q\e \Nb‘c’ \m\ ;\'\;3 6‘“‘6 :f,@ 4@ \r\’o“’ \,\-o\ :;:;e ﬁo‘ ‘0‘%\ 2

W .LQ\-

Document de référence 2017 _é‘_

C




. -

% g
CAPITAL

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE ET DES VOLUMES ECHANGES

Nombre de titres Cours moyen de Plus haut Plus bas Capitaux
Date échangés cloture (€) mensuel (€) mensuel (€)  échangés (M€)
2014 Janvier 3282 043 16,44 17,01 15,17 54,05
Février 2 807 544 16,44 17,05 15,75 46,06
Mars 2 591 966 16,18 17,12 15,78 42,14
Avril 3016 558 15,90 16,58 15,35 47,77
Mai 5311950 14,64 15,74 13,86 77,89
Juin 3 405 855 14,63 14,99 14,30 49,93
Juillet 3114 704 14,17 14,94 13,70 44,19
Ao(it 2904 345 14,32 14,83 13,83 41,17
Septembre 4332 102 13,59 14,50 12,57 58,61
Octobre 5839113 12,72 13,81 12,03 74,01
Novembre 3311147 14,56 15,29 13,60 48,25
Décembre 2915922 15,47 15,72 14,86 45,06
2015 Janvier 4 050 367 16,01 16,82 15,25 64,66
Février 4203 959 17,22 18,06 16,53 73,89
Mars 3980 821 18,68 19,00 18,12 74,06
Avril 3 051 466 19,34 19,96 18,38 58,80
Mai 3 356 087 18,09 18,68 17,36 60,54
Juin 4093 571 17,61 18,15 17,31 71,85
Juillet 2 458 877 17,99 18,67 16,92 44,45
Aolit 3093 067 17,55 18,51 16,39 53,70
Septembre 4435 411 17,24 17,60 16,94 76,39
Octobre 3029915 17,59 18,04 16,95 53,24
Novembre 2536 617 17,58 17,80 17,23 44,52
Décembre 2731403 16,29 17,64 15,55 44,92
2016 Janvier 3316 845 14,62 15,57 13,69 48,48
Février 4128 726 14,65 15,44 13,92 59,91
Mars 2442 160 15,84 16,22 15,37 38,60
Avril 2 075515 16,41 16,80 15,77 33,92
Mai 1893 321 16,49 16,81 15,80 31,09
Juin 3096 176 15,77 16,62 14,64 48,44
Juillet 3518 533 15,57 16,28 14,76 54,74
Ao(it 2 364 376 16,21 16,46 15,91 38,32
Septembre 2 207 836 16,09 16,26 15,87 35,53
Octobre 1743 516 15,81 16,25 15,58 27,59
Novembre 1 865 000 15,87 16,11 15,45 29,58
Décembre 2 234 622 17,05 17,80 15,97 38,16
2017 Janvier 2 747 289 18,01 18,34 17,79 49,96
Février 2 228 988 18,82 19,99 18,12 42,30
Mars 2 532 838 20,23 20,92 19,72 51,20
Avril 2 954 224 20,82 21,06 20,30 61,45
Mai 3463 006 21,40 22,08 20,74 74,12
Juin 2 568 335 20,96 21,49 20,27 53,82
Juillet 2 013 580 20,02 20,59 19,45 40,32
Aolit 2519 759 20,02 20,59 18,23 49,50
Septembre 2 061 579 19,21 19,61 18,61 39,54
Octobre 2 250 985 20,25 20,89 19,73 45,86
Novembre 2472 343 20,08 22,10 19,30 50,25
Décembre 1636 721 21,72 22,03 21,49 35,59
2018 Janvier 1 607 880 21,79 22,64 21,42 35,23
Février 2 636 327 22,31 23,86 20,94 59,28

Sources : Euronext
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POLITIQUE DE DIVIDENDES

Les dividendes versés au titre des 5 derniers exercices se sont élevés a :

2016 2015 2014 2013 2012
Dividende a titre ordinaire 0,85 € 0,85 € 0,85 € 0,85 € 0,85 €
Dividende a titre extraordinaire - € - € - € - € 1,00 €
Dividende total par action 0,85 € 0,85 € 0,85 € 0,85 € 1,85€
Rendement * 4,8% 5,4% 5,5% 5,1% 15,7%
Taux de distribution ** 70,4% 93,4% 86,9% 95,6% 166,1%

* Calculé sur le dernier cours coté de I'année et le dividende total par action

** Calculé sur le résultat net part du Groupe des activités poursuivies et le dividende total par action

Au regard de sa situation financiére, de sa génération de
trésorerie et de son résultat, le Groupe M6 avait proposé
a I'Assemblée Générale du 26 avril 2017, au titre de
I'exercice 2016, le versement d’un dividende par action a
titre ordinaire de 0,85 € par action, correspondant a un
taux de distribution du résultat net consolidé part du
Groupe de 70,4%. Le rendement calculé sur le dernier
cours de bourse de I'année a ainsi atteint 4,8%.

Au titre de l'exercice 2017, il sera proposé a I’Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires convoquée le 19
avril 2018 le versement d'un dividende de 0,95 € par
action, correspondant a un taux de distribution du
résultat net consolidé part du Groupe de 76%. Le
rendement calculé sur le dernier cours de bourse de
I'année s’établit en conséquence a 4,4%.
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3.5 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

AU 31 DECEMBRE 2017/

au 1¢ janvier 2018

% du nombre
capital de droits % droits
et des droits de % droits de vote de vote exergables de vote
nombre de titres *  vote théoriques ** enAG  exerables en AG
RTL Group 61 007 461 48,26% 48,42% 61 007 461 48,42%
Autodétention 419 659 0,33% - - -
FCPE Salariés M6 315220 0,25% 0,25% 315220 0,25%
Membres du Directoire M6 751 221 0,59% 0,60% 751 221 0,60%
Membres du Conseil de
Surveillance M6 101 530 0,08% 0,08% 101 530 0,08%
Groupe Compagnie
Nationale & Portefeuille 9154 477 7,24% 7,27% 9 154 477 7,27%
Flottant 54 664 680 43,24% 43,39% 54 664 680 43,39%
dont France 15216 093 12,04% 12,08% 15216 093 12,08%
dont autres pays
(dépositaires) 39 448 587 31,21% 31,31% 39 448 587 31,31%
TOTAL 126 414 248 100,0% 100,0% 125 994 589 100,0%

* Le nombre de droits de vote théoriques, sur la base desquels sont calculés les franchissements de seuil, est identique au nombre de titres
** Pourcentage de droits de vote rapporté au nombre de droits de vote théoriques
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CAPITAL

au 31 décembre 2015

% du % du

capital et % nombrede % droits capital et % droits

desdroits  droits  droits de vote de vote des droits % droits nombre de droits de vote

nombre devote devote exercables en exercables nombre de devote devote de vote exercables
de titres * théoriques *k A en AG titres * théoriques *x  exergables en AG en AG

61 007 371 48,26% 34,00% 42838725 39,73% 61007371 48,26% 34,00% 42933118 39,68%
417 999 0,33% - - - 140 371 0,11% - - -
203913 0,16% 0,16% 203 913 0,19% 220 950 0,17% 0,18% 220 950 0,20%
707 893 0,56% 0,57% 707 893 0,66% 612 234 0,48% 0,49% 612 234 0,57%
116 867 0,09% 0,09% 116 867 0,11% 116 867 0,09% 0,09% 116 867 0,11%

9 154 477 7,24% 7,31% 9 154 477 8,49% 9 154 477 7,24% 7,31% 9 154 477 8,46%
54 805 728 43,35% 43,76% 54805728 50,83% 55161978 43,64% 44,05% 55161978 50,98%
16 754 367 13,25% 13,38% 16 754 367 15,54% 15349594 12,14% 12,26% 15349594 14,19%

38 051 361 30,10% 30,38% 38051361 3529% 39812384 31,49% 31,79% 39812384 36,80%
126 414 248 100% 85,9% 107 827 603 100% 126 414 248 100% 86,12% 108 199 624 100%

A fin 2017, la société dénombrait 11 810 actionnaires réglementaire  spécifique s‘applique au-dela des

selon le relevé Euroclear des titres au porteur et selon le
registre des titres détenus au nominatif.

Aucun franchissement de seuil l1égal (5%) n'a été porté a
la connaissance de la société au cours de I'année 2017.

La société Silchester International Investors LLP, qui
avait déclaré le 10 novembre 2016 détenir plus de 7%
du capital a franchi a la baisse le seuil des 6% le 26 avril
2017.

A la connaissance de la société, aucun autre actionnaire
de la catégorie "Flottant" (institutionnels et public) ne
détient donc directement ou indirectement plus de 5%
du capital ou des droits de vote, seul ou de concert au
31 décembre 2016. A la connaissance de la société,
aucun pacte d‘actionnaires sur les titres de la société
n'est actuellement en vigueur. Aucune action de concert
n‘a été portée a la connaissance de la société.

Par ailleurs, a la date d'établissement du document,
compte tenu des franchissements de seuil statutaires
(seuil fixé a 1%) a la hausse et a la baisse portés a la
connaissance de la société au cours des années 2018,
2017 et des années précédentes :

® trois actionnaires institutionnels détenaient une
participation égale ou supérieure a 2% du capital de
la société ;

® quatre actionnaires institutionnels détenaient une
participation comprise entre 1% et 2% du capital de
la société.

RTL Group, actionnaire de référence du Groupe, est

détenu au 31 décembre 2017 a 75,1% par le groupe

allemand Bertelsmann.

Du fait de son objet social et de I'exploitation par la
société d'une autorisation de diffusion de télévision
hertzienne analogique et numérique, un cadre légal et

dispositions courantes, tel que détaillé au paragraphe
1.6.2 du présent document. Il détaille tout
particulierement les points suivants :

® ce cadre légal spécifique s'applique notamment aux
dispositions en matiére d‘actionnariat et de détention
du capital (article 39 de la loi n° 86-1067 du 30
septembre 1986 modifiée) ;

® |e Conseil Supérieur de I'’Audiovisuel (CSA) veille au
respect des conditions et données ayant motivé
I'octroi de l'autorisation d’émettre. La composition du
capital social et des organes de direction des titulaires
d’une autorisation est I'une des données au sens de
I'article 42-3 de la loi du 30 septembre 1986 au vu de
laquelle I'autorisation a été délivrée. L'article 42-3 de
la loi du 30 septembre 1986 ne fige toutefois pas
toute évolution du capital d'une entreprise ainsi que
l'a jugé le Conseil d'Etat. Dés lors que les
changements a intervenir ne remettent pas en cause
les choix initiaux du CSA, ils sont admissibles sans que
la chaine doive renoncer a son autorisation. La
convention conclue avec le CSA dispose que la société
doit informer le CSA de tout projet de modification
substantielle du montant ou de la répartition du
capital et des droits de vote, ainsi que de tout
franchissement de  seuil statutaire.  Aucune
modification substantielle de la répartition du capital,
et a fortiori toute modification susceptible d’entrainer
un changement de contrdle, ne peut intervenir sans
I'agrément préalable du CSA ;

® Un tiers au moins des membres du Conseil de
Surveillance sont indépendants. Sont considérées
comme  indépendantes les  personnes  qui
n'entretiennent aucune relation de quelque nature que
ce soit avec la société, son groupe ou sa direction, qui
puisse compromettre I'exercice de leur liberté de
jugement.
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3.6 RACHAT PAR LA SOCIETE
DE SES PROPRES ACTIONS

3.6.1 Bilan du programme de rachat au cours de l'exercice 2017

Durant l'exercice écoulé, la société a utilisé les approuvée par I'AMF le 1*" octobre 2008, dont la mise en
autorisations d‘achat de ses propres actions qui lui ceuvre est confiée au prestataire de services
avaient été accordées par les Assemblées Générales du d'investissement Natixis depuis le 2 janvier 2013.

26 avril 2016 et du 26 avril 2017. Pour mémoire, a la date de mise en ceuvre du contrat de
Ces autorisations ont été utilisées principalement dans le liquidité avec Natixis, les moyens suivants avaient été
cadre du contrat de liquidité, conforme a la charte de affectés au compte de liquidité: 128 548 titres
déontologie de I'AMAFI du 20 septembre 2008 Métropole Télévision et 1 231 657,91 euros.

Variation de I'auto-détention au cours de I'exercice 2017 et nombre d'actions auto-détenues
au 31 décembre 2017 :

Nombre de Variations au Acquisition en Annulation de Acquisition en Transfert au Nombre de

titres auto- titre du vue titres vue titre des titres auto-
détenus au 31 contrat de d'annulation d'attributions  attributions détenus au 31

décembre liquidité gratuites gratuites décembre

2016 d'actions d'actions 2017
(2) (3) 3) (4) (5) (1)
417 999 7 160 - - 470 000 -475 500 419 659

(1) A la cléture de I'exercice 2017, la société détient en La variation de l'auto-détention au titre de contrat de
propre 419 659 actions dans le cadre du contrat de liquidité est donc de 7 160 actions en 2017.

liquidité ainsi que pour couvrir les engagements pris
dans le cadre des plans dattributions d'actions gratuites

(cf. paragraphe 3.7). (3) Au titre du programme de rachat d’actions en

vue d’annulation, aucun titre Métropole Télévision n‘a
été annulé pendant l'exercice 2017.
(2) Dans le cadre du contrat de liquidité au cours

de l'exercice 2017 : (4) Au titre du plan d‘attribution gratuite

¢ le nombre d'actions achetees s'est €leve a 1313 455 d’actions, 470 000 titres ont été acquis au cours de
au cours moyen de 20,153 € ; l'exercice 2017. Ces titres ont été achetés par

® |le nombre d'actions vendues a 1306 295 titres au I'intermédiaire de CA-CIB a un cours moyen de 15,8123
cours moyen de 20,145 € ; € et livrés le 28 juillet 2017.

soit un solde au 31 décembre 2017 de 24 405 actions et

de 2 523 725,53 € en especes détenus dans le compte (5) Enfin, 475 500 actions ont été transférées aux

de liquidite. bénéficiaires du plan dattribution gratuite d’actions en

Pour mémoire, au 31 décembre 2016, le nombre de 2017, dont 32 500 en mai et 443 000 en juillet.

titres effectivement détenus par le compte de liquidité
s'élevait a 17 245, avec un solde en espéces de 2 678
297,05 €.

Valeur comptable et valeur de marché de I'auto-détention au 31 décembre 2017 :

Valeur comptable

nette de I'auto- Valeur de marché de Nombre de titres
Nombre de titres détention au  l'auto-détention au composant le capital
auto- détenus au 31 décembre 2017 31 décembre 2017 social au 31
31 décembre 2017 (en €) (en €) décembre 2017 % du capital
419 659 6 774 348 9 037 357 126 414 248 0,33%

Aucune action auto-détenue n’est détenue par une filiale de Métropole Télévision.
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RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

3.6.2 Programme de rachat d'actions en cours de validité

L'’Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2017, aux
termes de sa 14°™ résolution, a autorisé la société a
mettre en ceuvre un programme de rachat d'actions. Le
descriptif de ce programme de rachat d'actions est inclus
dans le document de référence déposé sous le n° D.
17-0142 en date du 9 mars 2017 auprés de I'AMF.

Ce programme de rachat d'actions de la société, autorisé
pour une durée de dix-huit mois, permet au Directoire
de procéder a des rachats d’actions de la société dans la
limite de 10% du capital en vue :

® d’assurer l'animation du marché secondaire ou la
liquidité de I'action Métropole Télévision par
Iintermédiaire  d'un  prestataire de  service
d'investissement au travers d'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de I’AMAFI
admise par la réglementation,

® de conserver les actions achetées et les remettre
ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance externe,

® d'assurer la couverture de plans doptions d’achat
d’actions et/ou de plans d‘actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d'un plan
d’épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation aux résultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d‘allocation
d‘actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux
du groupe,

® d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant
droit a Iattribution d'actions de la société dans le
cadre de la réglementation en vigueur,

® de procéder a l'annulation éventuelle des actions
acquises, conformément a |'autorisation conférée ou a
conférer par I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Le prix maximum d’achat a été fixé a 25 € par action. Le
montant maximal des fonds destinés a la réalisation de
ce programme d’achat est limité a 316 035 620,0 euros.

Variation de I'auto détention au cours du programme de rachat du 26 avril 2017 et nombre d’actions

auto détenues au 28 février 2018 :

Nombre de titres Variations au Acquisition en Annulation de Acquisition en Transfert au Nombre de
auto- détenus au titre du vue titres vue titre des titres auto-
26 avril 2017 contrat de d'annulation d'attributions attributions détenus au 28
liquidité gratuites gratuites février 2018
d'actions d'actions
(2) (3) (3) (4) (5) (1)
417 653 -2 105 - 470 000 -475 500 410 048

(1) Au 28 février 2018, la société détient en propre 410
048 actions, dans le cadre du contrat de liquidité ainsi
que pour couvrir les engagements pris dans le cadre des
plans d‘attributions d‘actions gratuites.

(2) Dans le cadre du contrat de liquidité du 26 avril
2017 au 28 février 2018 :

® le nombre d‘actions achetées s'est élevé a 1 227 732
titres au prix moyen de 20,75 € ;

® |e nombre d'actions vendues a 1 229 837 titres au prix
moyen de 20,75 € ;

® soit un solde au 28 février de 14 794 actions et de
2 752 225,18 € en espéces détenus dans le compte de
liquidité.

(3) Le programme de rachat d’actions en vue
d’annulation n'a pas été activé au cours de I'exercice.
En conséquence, aucune action na été rachetée pour
étre annulée.

(4) Au titre du plan d'attribution gratuite
d’actions, 470 000 titres ont été acquis au cours de
I'exercice 2017. Ces titres ont été achetés par
I'intermédiaire de CA-CIB a un cours moyen de 15,8123
€ et livrés le 28 juillet 2017.

(5) Enfin, 475 500 actions ont été transférées aux
bénéficiaires du plan d‘attribution gratuite d’actions, dont
32 500 en mai et 443 000 en juillet.

Au 28 février 2018, la société détient 410 048 actions propres représentant 0,32% du capital et réparties comme suit :

Valeur comptable et valeur de marché de I'auto détention au 28 février 2018 :

Valeur comptable
Nombre de titres auto- nette de I'auto-
détenus au 28 février détention au 28
2018 février 2018 (en €)

Valeur de marché de
I'auto- détention au
28 février 2018 (en €)

Nombre de titres
composant le
capital social au

28 février 2018 % du capital

410 048 6 599 881

9 586 922

126 414 248 0,32%
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3.6.3 Descriptif du nouveau programme de rachat d’actions

1l est proposé a I'Assemblée générale mixte du 19 avril
2018 d‘autoriser un programme de rachat d’actions de la
société dont les conditions seraient les suivantes :

e titres concernés: actions ordinaires Métropole
Télévision cotées sur Euronext Paris, compartiment A,
code ISIN FR0000053225 ;

® prix maximum d‘achat: 30 euros par action. Le
montant maximum de l'opération est ainsi fixé a 379
242 744 euros;

® part maximale dont le rachat est autorisé : 10% du
capital, étant précisé que cette limite sapprécie a la
date des rachats afin de tenir compte des éventuelles
opérations d'augmentation ou de réduction de capital
pouvant intervenir pendant la durée du programme.
Le nombre d‘actions pris en compte pour le calcul de
cette limite correspond au nombre d’actions achetées,
déduction faite du nombre d‘actions revendues
pendant la durée du programme dans le cadre de
I'objectif de liquidité ;

® durée maximale : dix-huit mois a compter de la date
de I'Assemblée Générale.

Ces acquisitions pourront étre effectuées en vue :

® d’assurer l'animation du marché secondaire ou la
liquidité de l'action Métropole Télévision par
Iintermédiaire  d'un  prestataire de  service
d'investissement au travers d'un contrat de liquidité

3.7

AUTO DETENTION

conforme a la charte de déontologie de I'AMAFI
admise par la réglementation,

® de conserver les actions achetées et les remettre
ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe,

® d'assurer la couverture de plans doptions d’achat
d’actions et/ou de plans d‘actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe
ainsi que toutes allocations d‘actions au titre d’un plan
d’épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation aux résultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d‘allocation
d‘actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux
du groupe,

e d'assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant
droit a l'attribution d’actions de la société dans le
cadre de la réglementation en vigueur,

® de procéder a lannulation éventuelle des actions
acquises, conformément a |'autorisation conférée ou a
conférer par 'Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous
moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de
titres, et aux époques que le Directoire appréciera.

La société se réserve le droit d'utiliser des mécanismes

optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la
réglementation applicable.

Au 31 décembre 2017, M6 détient au total 419 659
actions (représentant 0,33% du capital), inscrites au
passif du bilan consolidé de Métropole Télévision en
déduction des capitaux propres pour leur valeur
d’acquisiton de 6,8 ME. Le nombre d'actions
auto-détenues comprend les 24 405 actions

Etat de I'auto-détention au 31 décembre 2016
affecté aux différents objectifs

effectivement inscrites au compte de liquidité a la date
du 31 décembre 2017.

Le tableau ci-dessous résume Iaffectation des titres
auto-détenus aux 31 décembre 2016 et 31 décembre
2017 en fonction de chacun des objectifs.

Total auto-détention au
31 décembre 2016

Attribution gratuite d'actions

400 754

Variation au cours de I'exercice 2017

Animation dans le cadre
du contrat de liquidité

17 245 417 999 actions

Total variation _
au cours de I'exercice

Attribution gratuite d'actions

-5 500

Etat de I'auto-détention au 31 décembre 2017
affecté aux différents objectifs

Animation dans le cadre
du contrat de liquidité

7 160 1 660 actions

Total auto-détention au
31 décembre 2017

Attribution gratuite d'actions

395 254

Animation dans le cadre
du contrat de liquidité

24 405 419 659 actions
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PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION

Aucune attribution d’options de souscription d’actions n'a
été décidée en 2017.

3.9

Par ailleurs, il n'y a plus en 2017 de plans d’options de
souscription d‘actions existant.

OPERATIONS SUR TITRES

Au cours de l'exercice, la société a été informée par les
mandataires et hauts responsables de la réalisation, par
eux-mémes ou les personnes qui leur sont liées, des
opérations sur titres suivantes.

Ne figurent pas dans le tableau les opérations dont le
montant total est inférieur au seuil de déclaration
annuelle (5 000 €).

Nom et mandat / Fonction Nature de I'opération Date Nombre Prix unitaire Montant total
Valéry GERFAUD Cession d'actions 22/02/2017 2 000 19,56 € 39 119,60 €
Membre du Comité exécutif
Bernard MAJANI Cession d'actions 13/10/2017 30129 20,47 € 616 589,99 €
Membre du Comité exécutif
Nicolas de TAVERNOST Cession d'actions 08/11/2017 18 509 20,31 € 375 865,96 €

Président du Directoire

3.10 PLANS D'ATTRIBUTIONS GRATUITES

D’ACTIONS

Sept plans d‘attribution gratuite d’actions étaient en

vigueur en 2017, conformément a l'autorisation donnée

par les assemblées générales mixtes du 5 mai 2014 et

du 26 avril 2016 :

® un plan venu a échéance le 11 mai 2017;

® un plan venu a échéance le 28 juillet 2017;

® deux plans décidés par le Directoire du 27 juillet
2016;

® deux plans décidés par le Directoire du 26 juillet
2017;

® un plan décidé par le Directoire du 2 octobre 2017.

Les données du tableau ci-dessous présentent :

® pour les plans du 11 mai et du 28 juillet 2015, les
actions effectivement livrées;

® pour les autres plans, les actions restant attribuables
tenant compte de la réévaluation en fonction de la
surperformance éventuelle et des départs effectifs a
ce jour.
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PLANS D’'ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS

Tableau 10 de la Recommandation AMF sur la rémunération des Dirigeants

Date d’assemblée 05/05/2014

26/04/2016 Total

Date du Directoire
Date du Plan

11/05/2015 28/07/2015 27/07/2016
11/05/2015 28/07/2015 28/07/2016

27/07/2016 26/07/2017 26/07/2017 02/10/2017
28/07/2016 27/07/2017 27/07/2017 03/10/2017

Nombre maximal d’actions
pouvant étre attribuées

32500 480400 361000

440 600 307 200 217 667 8917 1848 284

Dont les mandataires sociaux - 46 500 130 000 37 200 - 79 167 4167 297034
- dont Nicolas de Tavernost - 20 000 55 000 16 000 - 30 000 - 121 000
- dont Thomas Valentin - 10 000 30 000 8 000 - 20 000 - 68 000
- dont Jéréme Lefébure - 9 000 25 000 7200 - 15000 - 56 200
- dont David Larramendy - 7 500 20 000 6 000 - 14 167 - 47 667
- dont Christopher Baldelli - 4167 4167
- dont les 10 premiers

attributaires salariés hors 32 500 63200 162 000 52 360 38200 138 500 8917 495677

mandataires @

Date d'acquisition définitive 11/05/2017 28/07/2017 28/07/2018 28/07/2018 28/07/2019 1 trim. 1" trim.

2020 2020

Date de fin de période 12/07/2019 29/07/2019 28/07/2018 28/07/2018 28/07/2017 1 trim. 1% trim.,

conservation 2020 2020

Nombre d’actions livrées

durant I'exercice 32500 443000 ) ) ) g o

Nombre d’actions restant

?ttribuables gu 31412/ 17

compte tenu des performances _ _

réalisées et projetggs ot 361000 424900 307200 217 667 8917 1319684

compte tenu des départs

effectifs a ce jour)

Attributions d‘actions annulées

entre le 31/12/17 et le - - - 5800 1 600 7 400

28/02/18 suite a des départs

(1) Mandataires sociaux a la date d'attribution
(2) Quatre bénéficiaires pour le plan du 11/05/2015

Chacun des plans est soumis a une condition de
présence effective dans le Groupe au cours des deux
années qui suivent I'attribution.

Concernant les conditions de performance :

® |e plan du 11 mai 2015 a requis I'atteinte d'un objectif
de résultat opérationnel courant dans une filiale du
Groupe,

® |es plans du 28 juillet 2015, du 28 juillet 2016 et le 1*
plan du 26 juillet 2017, requiérent I'atteinte d’objectifs
de résultat net consolidé pour, respectivement, 2015,
2016 et 2017,

® |e 2¢™ plan du 28 juillet 2016 a requis |'atteinte d'un
objectif de création de valeur sur la période cumulée
2014, 2015 et 2016,
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® |e 2°™ plan du 26 juillet 2017 et le plan du 2 octobre
2017 requiérent I'atteinte d'un objectif de création de
valeur sur la période cumulée 2017, 2018 et 2019.

Le nombre d’actions effectivement livrées le 11 mai 2017
s'établit a 32 500 actions compte tenu de la performance
réalisée et des objectifs financiers attachés a ce plan.
Les 4 attributaires salariés ont regu 32 500 actions.
Aucun membre du Directoire n'est concerné par ce plan.

Le nombre d’actions effectivement livrées le 28 juillet
2017 s'établit a 443 000 actions compte tenu de la
performance réalisée et des objectifs financiers attachés
a ce plan. Les 10 premiers attributaires salariés
(membres du Directoire inclus) ont recu 87 500 actions.
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CAPITAL

3.11 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT
LE CAPITAL

3.11.1 Conditions statutaires de modification du capital
et des droits attachés

Toutes les modifications du capital ou des droits
attachés aux titres qui le composent sont prévues par les

rapport du Directoire, une augmentation de capital ou
déléguer sa compétence au Directoire pour une durée et

dispositions  statutaires. L'’Assemblée  Générale

Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur

un plafond déterminés.

3.11.1.1 Montant du capital libéré, nombre et catégories d’actions

Comme au 31 décembre 2016,

le capital

social

actions de 0,40 euros chacune,

toutes de méme

entierement libéré s'éléve, au 31 décembre 2017, a catégorie.
50 565 699,20 euros, et est divisé en 126 414 248
Augmentation / Nombre de Nombre d’actions
Nature de Réduction de titres créés ou  Capital a l'issue composant
Date I'opération capital supprimés de l'opération le capital
15/09/86 Constitution 10 000 000,00 F 100 000 10 000 000,00 F 100 000
16/05/87 Souscription 190 000 000,00 F 1900 000 200 000 000,00 F 2 000 000
21/05/90 Réduction de capital (198 000 000,00) F -1 980 000 2 000 000,00 F 20 000
21/06/90 Souscription 200 000 000,00 F 2000 000 202 000 000,00 F 2 020 000
d‘actions
31/12/93 Exercice d’options
de souscription par 6900 000,00 F 69 000 208 900 000,00 F 2 089 000
les salariés*
06/09/94 Division du nominasl - - 208 900 000,00 F 10 445 000
par
31/12/95 Exercice d’options
de souscription par 4 337 000,00 F 216 850 213 237 000,00 F 10 661 850
les salariés*
31/12/95 Conversion 50 387 700,00 F 2519385 263 624 700,00 F 13 181 235
d’obligations**
03/12/99 Conversion du
capital social en 12 535 613,57 € - 52 724 940,00 € 13 181 235
euros
30/12/99 Conversion 30 536,00 € 7 634 52 755 476,00 € 13 188 869
d’obligations
26/05/00 Division du nominal - - - 131 888 690
par 10
04/07/07 Réduction de capital (392 000,00) € -980 000 52 363 476,00 € 130 908 690
03/09/07 Réduction de capital (392 000,00) € -980 000 51 971 476,00 € 129 928 690
03/09/07 Exercice d’options 2 400,00 € 6 000 51973 876,00 € 129 934 690
de souscription par
les salariés
15/04/08 Réduction de capital (392 000,00) € -980 000 51 581 876,00 € 128 954 690
Du 19/05/10 Exercice d’options 1 299,60 € 3249 51583 175,60 € 128 957 939
au 04/10/10 de souscription par
les salariés
Du 04/03/11 Exercice d’options
au 09/06/11 de souscription par 1413,20 € 3533 51 584 588,80 € 128 961 472
les salariés
19/09/11 Réduction de capital (392 000,00) € -980 000 51 192 588,80 € 127 981 472
10/10/11 Réduction de capital (392 000,00) € -980 000 50 800 588,80 € 127 001 472
22/12/11 Réduction de capital (247 003,20) € -617 508 50 553 585,60 € 126 383 964
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Augmentation / Nombre de Nombre d’actions
Nature de Réduction de titres créés ou  Capital a l'issue composant
Date I'opération capital supprimés de l'opération le capital
11/06/12 Réduction de capital (200 000,00) € -500 000 50 353 585,60 € 125 883 964
Du 10/09/13 Exercice d’'options
au 24/12/13 de souscription par 32 594,00 € 81 485 50 386 179,60 € 125 965 449
les salariés
Du 07/01/14 Exercice d’options
au 30/12/14 de souscription par 118 795,20 € 296 988 50 504 974,80 € 126 262 437
les salariés
Du 21/01/15 Exercice d’options
au 04/05/15 de souscription par 60 724,40 € 151 811 50 565 699,20 € 126 414 248

les salariés

* Souscription au nominal.
** prime d'émission de 158 050 720 Fr.

3.11.1.2 Pacte d’actionnaires

3.11.1.5 Autocontrole

A la connaissance de la société, il n‘existe pas de pacte
entre ses actionnaires.

3.11.1.3 Nantissement des actions

Néant.

3.11.1.4 Aliénation d’actions
intervenues a |'effet de
régulariser les participations
croisées

(Article R.233-19 du Code de commerce)
Néant.

3.11.2 Capital potentiel

(Article L.233-13 du Code de commerce)

Sociétés contrblées détenant une part du capital de la
société : néant.

3.11.1.6 Augmentation de capital
réservée aux salaries

L’Assemblée Générale du 26 avril 2017 a approuvé une
résolution visant a autoriser le Directoire, s'il le jugeait
opportun, sur ses seules décisions, a augmenter le
capital social en une ou plusieurs fois par I'émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société au profit des adhérents a
un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de groupe
établis par la Société et/ou les entreprises francaises ou
étrangéres qui lui étaient liées dans les conditions de
I'article L.225-180 du Code de commerce et de l'article
L.3344-1 du Code du travail. La durée de validité de
cette délégation a été fixée a vingt-six mois. Le
Directoire n'a pas eu recours a cette résolution au cours
de l'année.

Au 31 décembre 2017, il n'existe aucun plan d’option
ouvert. La dilution potentielle du capital social induite
par l'exercice d’options de souscription d'action est donc
nulle.

Par ailleurs, le capital autorisé non émis et les
délégations en cours de validité (article L. 225-100,
alinéa 7, du Code de commerce) se présentent comme
suit :

Montant Montant
nominal nominal
maximal de maximal Durée
I'augmentation des titres  Validité de restanta Assemblée N° de
de capital d'emprunt l'autorisation courir® Générale Résolution
Augmentation du capital 1,5% du capital - 26 mois 14 AGM 16
réservée aux adhérents d'un 26/04/17

plan d'épargne d'entreprise
(autorisation donnée au
Directoire)

(1) La durée restant a courir est déterminée a compter de I’AGM du 19 avril 2018
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3.11.3 Acquisition par Métropole Télévision de ses propres actions :
délégations en cours de validité, autorisations et utilisation

de ces autorisations

Montant nominal Validité de Durée restant Assemblée N° de

maximal l'autorisation a courir® Générale résolution

Programme de rachat d‘actions 10% du capital 18 mois 6 mois AGM 26/04/17 14
propres (2)

Réduction de capital (2) 10% du capital 24 mois 12 mois AGM 26/04/17 15

Attribution gratuite d'actions aux 2 300 000 actions 38 mois 14 mois AGM 26/04/16 14

dont 345 000 au
Directoire

membres du personnel salarié
et/ou certains mandataires sociaux

(1) A compter de I'AGM du 19 avril 2018

(2) L'Assemblée Générale convoquée le 19 avril 2018 devra statuer sur le projet de résolutions proposant un nouveau programme de rachat
d'actions propres pour une nouvelle période de 18 mois et autorisant le Directoire a réduire le capital social par annulation des actions rachetées

par la sociéte, pour une nouvelle période de 24 mois.

3.11.4 Forme des actions et droits attachés

3.11.4.1 Droits attachés aux actions

3.11.4.5 Régime fiscal des dividendes

Toutes les actions sont de méme catégorie et bénéficient
des mémes droits, tant dans la répartition des bénéfices
que dans le boni de liquidation. Chaque action donne
droit a une voix lors de la tenue des assemblées, sans
gu’aucun actionnaire ne puisse exercer plus de 34% du
nombre total de droits de vote. Il n'existe pas de droit
de vote double. Les dividendes et acomptes sur
dividendes mis en paiement se prescrivent par 5 ans au
profit de I'Etat.

3.11.4.2 Négociabilité des actions

Toutes les actions sont librement négociables sur
Euronext Paris.

3.11.4.3 Mode d’inscription des actions

Depuis l'introduction en Bourse, les actions sont inscrites
au gré des propriétaires :

® en compte nominatif pur tenu par CACEIS;
® en compte nominatif administré ;
® au porteur identifiable chez un intermédiaire habilité.

Les actions sont admises aux opérations de
EUROCLEAR-FRANCE.

3.11.4.4 Identification des actionnaires

La société est autorisée a faire usage des dispositions
légales prévues en la matiere, lidentification des
détenteurs de titres conférant immédiatement ou a
terme le droit de vote dans ses propres Assemblées
d’actionnaires.

Le régime fiscal des dividendes a été substantiellement
modifié pour les revenus pergus a compter du 1* janvier
2018. A compter de cette date, les dividendes pergus par
une personne physique résidente fiscale francaise sont
soumis de plein-droit a un prélévement forfaitaire unique
(PFU) au taux global de 30% (12,8 % au titre de I'impot
sur le revenu et 17,2% au titre des contributions
sociales sur les revenus de placement) appliqué sur le
montant brut des dividendes pergus.

Toutefois, les contribuables disposent de la possibilité
d’opter pour I'imposition de ces dividendes au baréeme
progressif de Iimpot sur le revenu aprés notamment
application d'un abattement de 40%. Cette option
annuelle, expresse et irrévocable est globale (elle
s'applique a l'ensemble des revenus susceptibles de
bénéficier de plein droit du PFU pergus au titre de
I'année considérée) et doit étre exercée lors du dépot de
la déclaration de revenus. En cas d'option pour
I'application du baréme progressif, le contribuable
disposera, en principe, de la possibilité de déduire de
son revenu global, une quote-part la CSG appliquée aux
dividendes (a hauteur de 6,8%).

Indépendamment de I'application du PFU ou de I'option
pour l'application du baréme progressif de I'impot sur le
revenu, le prélévement forfaitaire non libératoire de
I'impdt sur le revenu, opéré par I'établissement payeur,
est par ailleurs maintenu et s'éleve désormais a 12,8%
du montant brut des dividendes. Ce prélévement non
libératoire constitue un acompte, imputable sur Iimp6t
sur le revenu d{ au titre de I'année au cours de laquelle
il a été opéré. S'il excede I'impot sur le revenu dQ, il est
restitué.

Ce prélevement n’est pas applicable aux actionnaires
personnes morales et aux actionnaires non-résidents, qui
restent imposés dans les conditions particuliéres qui leur
sont applicables en fonction de leur situation propre. De
méme, ce prélevement na pas, en principe, vocation a
s'appliquer dans certains cas spécifiques (par exemple
en cas de détention des titres au sein d’un PEA).
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Enfin, sont dispensés de prélévement les actionnaires
qui en font la demande et qui appartiennent a un foyer
fiscal dont le revenu fiscal de référence de
I'avant-derniére année est inférieur a 50 000 € pour les
contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou 75 000 €
pour les contribuables soumis a imposition commune. Il
est recommandé aux actionnaires de se rapprocher de
I'établissement qui tient leur compte titre ou de leur
conseil afin d’examiner la possibilité et les modalités de
dispense de prélévement, étant observé que la dispense

3.11.5 Actionnariat salarié

doit en principe étre demandée avant le 30 novembre de
I'année précédant celle du paiement du dividende.

Enfin, I'établissement payeur opérera également un
prélevement a la source au titre des contributions
sociales au taux global de 17,2%.

Le dividende doit étre régulierement déclaré sur la
déclaration de revenu souscrite par les contribuables au
titre de I'année de perception. »

3.11.5.1 Fonds commun de placement
en actions Metropole
Television

Le Fonds commun de placement en actions Métropole
Télévision, créé en septembre 1994, est investi
exclusivement en actions Métropole Télévision. Au 31
décembre 2017, il détient 315 220 actions indirectement
par 1 117 porteurs de parts. Le fonds représente ainsi
0,25% du capital social.
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3.11.5.2 Acquisition d'actions destinées
a étre attribuées aux salariés
dans le cadre de la
participation des salariés aux
résultats

Articles L. 225-211 alinéa 2 et L. 225-208 du code de
commerce

Néant.
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PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les facteurs de risques décrits ci-aprés, qui sont susceptibles
d‘avoir une influence sur les activités, la situation financiére, les résultats et le développement du Groupe.

4.1

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

ET DE GESTION DES RISQUES

4.1.1 Organisation générale du controle interne

4.1.1.1 Définition du controle interne

Dans le cadre de la couverture des risques encourus par
le groupe, la Direction Générale de M6 a mis en place un
systtme de contr6le interne associé étroitement a la
gestion opérationnelle et représentant un outil de
décision pour le management.

Ce contrOle interne s'appuie sur le référentiel du
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) et sur les recommandations sur le
gouvernement d'entreprise et le contrble interne
formulées par I'AMF qui prennent en compte les
obligations Iégales et réglementaires ainsi que les
bonnes pratiques du métier.

Le Groupe Métropole Télévision (Métropole Télévision SA
et ses filiales consolidées) définit le contrble interne
comme le processus qui consiste a mettre en place et
adapter en permanence des systémes de management
appropriés, ayant pour but de conférer aux
administrateurs et aux dirigeants une assurance
raisonnable que l'information financiére est fiable, que
les réglementations légales ou internes sont respectées
et que les principaux processus (systemes d‘information,
organisations, procédures) de l'entreprise fonctionnent
efficacement et de maniere efficiente. Par ailleurs, I'un
des objectifs du systtme de contréle interne est de
prévenir et maitriser les risques d’erreurs ou de fraudes.

Comme tout systeme de contréle, il ne peut cependant
fournir une garantie absolue que ces risques soient
totalement éliminés ou maitrisés. Le dispositif mis en
place vise a réduire la probabilité de leur survenance par
la mise en ceuvre de plans d’action et de prévention
appropriés.

4.1.1.2 Une cartographie des risques

Le Groupe a établi et remet a jour chaque année une
cartographie de I'ensemble des risques opérationnels et
fonctionnels encourus par ses différentes équipes. Sont
notamment recensés les risques liés a lactivité, les
risques opérationnels majeurs, les risques juridiques, les
risques de contrepartie, les risques de marché et enfin
les risques industriels et environnementaux incluant les
risques financiers liés aux effets du changement
climatique.

Cette évaluation permet d’une part, de déterminer les
événements qui pourraient contraindre latteinte des
objectifs du Groupe et d'autre part, d’en préciser les
causes et les conséquences afin de mettre en ceuvre des
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plans d'action visant a leur réduction et leur suivi
rapproché.

Ce travail est réalisé avec l'appui des membres du
Comité Exécutif du Groupe et des principaux dirigeants
des activités opérationnelles ou fonctionnelles.

Cette cartographie des risques est présentée une a deux
fois par an au Comité d'Audit.

Ces principaux risques auxquels est confronté le Groupe
sont présentés dans les sections suivantes du présent
chapitre du document de référence.

4.1.1.3 Une responsabilisation des
cadres opérationnels et
fonctionnels

La responsabilité du contréle des risques est confiée au
Membre du Directoire en charge des activités de gestion,
assisté d'un directeur de l'audit et du controle des
risques qui exerce la coordination des missions de
controle dans le respect du plan d‘action décidé par le
Directoire. Il assure la surveillance permanente du
dispositif de controle interne et, le cas échéant, fait
appel a des cabinets externes.

Le systtme de controle interne du Groupe Métropole
Télévision est fondé sur un ensemble de politiques et de
procédures définies par chaque métier fonctionnel et par
chacune des activités opérationnelles, sur la base des
différents risques identifiés :

® |es procédures de contréle interne dans les domaines
qui relévent d'activités transversales au Groupe sont
définies par les directions fonctionnelles. Elles
concernent principalement la Direction financiere, la
Direction des ressources humaines, la Direction de la
communication, la Direction de la stratégie et du
développement, la Direction juridique ainsi que la
Direction technique ;

® les procédures de contrGle interne spécifiques aux
directions opérationnelles sont définies a leur niveau.
Ainsi :
- la Direction des programmes assure un controle sur
les colits et les risques de contenu;

- la régie publicitaire recherche la qualité des
partenaires des chaines et I'homogénéité du
marketing en fonction des grilles des programmes;

- les équipes dirigeantes des filiales de diversification
(autres que la télévision) s‘assurent de la qualité de
leurs partenaires contractuels et veillent au
développement des labels créés par les antennes du
Groupe.
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Description des procédures de contrble

4.1.2.1 Organisation générale des

procédures de contrdle interne

En vue datteindre les objectifs opérationnels et
financiers qu'il s'est fixés, le Groupe a mis en place
certains éléments d'organisation et de contrble interne
qui se situent dans le cadre de l'organisation générale
décrite ci-dessus.

Formes et modalités du Gouvernement
d’entreprise

Depuis 2000, la Société Métropole Télévision est une
société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance,
forme juridique qui favorise la séparation entre la
direction de la Société, assurée par le Directoire et le
controle de cette direction, exercé par le Conseil de
Surveillance, répondant ainsi aux  contraintes
réglementaires exigées par la convention conclue avec le
CSA, qui encadre le fonctionnement et les régles de
diffusion de la chaine.

L'ensemble des regles définissant le fonctionnement du
Gouvernement d’entreprise au sein du Groupe Métropole
Télévision est présenté dans les statuts (articles 14 a 19
pour le Directoire et articles 20 a 24 pour le Conseil de
Surveillance), dans le présent document.

Les acteurs du contréle opérationnel

Le pilotage du contrble interne est assuré a tous les
niveaux du Groupe. Le Directoire a ainsi investi de
pouvoirs de controle plusieurs organes collégiaux ou
directions fonctionnelles :

® e Comité Exécutif s'assure de la mise en ceuvre
effective de la politique de contréle interne du Groupe
(opérationnel et fonctionnel), a travers le pilotage et
le suivi des travaux de contrdle interne réalisés dans
I'ensemble du Groupe.

Il se réunit deux fois par mois. Il regroupe les
principales directions fonctionnelles et opérationnelles
du Groupe: la Direction des programmes, les
dirigeants des poOles de diversification, droits
audiovisuels, vente a distance et Internet, la Direction
des études, la Direction financiére, la Direction de la
stratégie, la Direction des ressources humaines, la
Direction juridique, le Secrétariat général, ainsi que la
Direction technique.

® |e Comité de Direction a pour mission d'informer le

groupe des principales décisions et de relayer dans les
différentes entités la politique de contrdle interne.

Il se réunit deux fois par mois et regroupe les
membres du Comité Exécutif ainsi que les
représentants des principales lignes d'activité ou
services : programmation, programmes M6, études et
chaines numériques.

® | a Direction financiére du Groupe

- coordonne et pilote le reporting hebdomadaire et
mensuel des filiales détenues majoritairement, qui
assure au Groupe un suivi financier régulier;

- assure la coordination de certaines opérations
financiéres importantes pour le Groupe ;

- gere, en concertation avec les filiales, la trésorerie
du Groupe et les risques de change, en mettant en
place les indicateurs financiers et instruments de
couverture qu’elle juge adéquats;

- contrdle la gestion des impOGts directs et indirects
dans le cadre de la planification fiscale ;

- met en place, en concertation avec les filiales, un
réseau de controleurs de gestion répondant aux
particularités des métiers du Groupe;

- renforce le processus de sécurisation de
Iinformation comptable et de remontée de
I'information pour la consolidation.

® |a Direction de I'audit et du controle des risques :
- centralise et coordonne tous les aspects de gestion
des risques (identification des risques), de contrdle
interne (définition des procédures de contrdle interne)
et d’audit interne (mise en place d'un plan annuel
daudit interne) ;

- rend compte de ses conclusions auprés des
directions opérationnelles, du Directoire et du Comité
d'Audit.

® La Direction juridigue du Groupe

- émet des avis juridiques pour I'ensemble des filiales
du Groupe;

- participe, en liaison avec les filiales et les autres
directions fonctionnelles, a la préparation et a la
négociation des contrats;

- met en place un réseau de juristes chargés de suivre
et gérer les risques juridiques du Groupe.

® | e Secrétariat Général du Groupe veille au respect des
lois et des dispositions spécifiques aux secteurs
d'activité du groupe, et suit les évolutions légales et
réglementaires pouvant avoir un impact dans les
différentes entités.

Les références internes de I’'entreprise

Afin de permettre a chacun de ses collaborateurs d’agir
en vue de renforcer le controle interne des opérations, la
Société a mis en place :

® un code d'éthique et de déontologie, applicable a tous
les salariés du Groupe Métropole Télévision, et diffusé
a I'ensemble du personnel. Ce code précise les valeurs
éthiques de l'entreprise et définit les principes
professionnels que les dirigeants et les personnels du
Groupe doivent observer pour leur propre conduite et
pour orienter leurs choix dans les actions qu'ils
entreprennent;;

® des descriptifs des principaux processus opérationnels
et administratifs applicables pour chacun des types
d’opérations réalisées ;

® une procédure de contrdle des engagements
accompagnée d'un systeme de délégation de
signatures. Ces délégations de pouvoir sont mises a
jour et formalisées régulierement en fonction de
I'évolution du rOle et des responsabilités des
délégataires. Lors de chaque modification de ces
délégations de pouvoir, il est veillé au strict respect de
la ségrégation des taches, entre la validation de
I'engagement opérationnel, son enregistrement
comptable, et son paiement. La mise en place en
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2012 d’un outil de suivi des engagements avait permis
de renforcer ce dispositif ;

® une procédure de validation artistique du contenu de
la programmation, qui veille au respect des valeurs
éditoriales et déontologiques et au respect des
normes légales. Cette procédure se matérialise par la
rédaction de recommandations a lattention de la
Direction des programmes ;

® un programme de conformité aux regles de
concurrence constitué d'une part d’une charte de
bonne conduite et dautre part dune formation
concréte sur les principes contenus dans la charte.

Les principaux documents clés du Groupe sont
disponibles sur l'intranet du Groupe. Les responsables
fonctionnels sont responsables de leur diffusion.

Régles d’élaboration de I'information
financiere et comptable

Les procédures de contrGle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information financiere
et comptable sont principalement mises en ceuvre par
les départements de la comptabilité, de la consolidation
et du controle de gestion, regroupés au sein de la
Direction financiére du Groupe.

La plupart de ces procédures sont déployées au sein des
filiales en vue dharmoniser les modes de
fonctionnement du Groupe.

4.1.2.2 Les principales prpcédures de
pilotage du controle interne

Les procédures de contrdle interne du Groupe Métropole
Télévision ont un caractére centralisé, avec un controle
hiérarchique élevé qui s'appuie sur un controle a priori
des décisions et sur un suivi strict des objectifs
individuels.

Sur le plan de la gestion opérationnelle, les procédures
de controle s'expriment en termes de suivi des
engagements, de programmation, de contenu, de
quantité et de respect des réglementations (CSA, CNC,
)

Les principales procédures appliquées s'appuient sur :

® des systémes intégrés de gestion des métiers de
I'audiovisuel qui permettent de gérer les achats de
programmes et leur diffusion ainsi que les ventes
d’espaces publicitaires;

® un systéme d‘information financiére doté depuis 2012
dun outi de suivi des engagements de
dépenses permettant un renforcement du controle
interne des achats. Outre I'apport opérationnel de cet
outil, qui est reconnu sur le marché comme une
référence (nombreux contrbles automatiques, regles
strictes de séparation des taches et de sécurité), les
responsabilités des acteurs du contréle interne et les
principales procédures de contrble interne ont été
mises a jour et renforcées. Une équipe dédiée a la
gestion des achats a été créée a cette occasion.
Rattachée a la Direction Administrative et Financiere
du Groupe, elle est chargée de I'administration de cet
outil comme de I'émission centralisée des commandes
et de leur suivi ;

® une centralisation des opérations de trésorerie.
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En matiere délaboration et de traitement de
I'information financiere et comptable, le contréle interne
exercé par le Groupe s'effectue par la mise en ceuvre
d’'un ensemble de procédures.

Les procédures comptables

Le service comptable consigne et comptabilise
I'exhaustivité des mouvements et pieces comptables de
I'exercice, a l'aide de systemes d'information financiére,
placés sous lautorité d'administrateurs systémes qui
veillent a leur correcte utilisation et suivent leur
évolution en relation étroite avec leur éditeur.

Les circuits de validation des documents mettent le
service comptable en position prioritaire et des
procédures internes, telles que les doubles contréles,
permettent d‘assurer un contréle a posteriori de la
cohérence des enregistrements comptables. Des revues
détaillées sont effectuées a I'occasion de chaque arrété
afin de vérifier les travaux réalisés.

Enfin des procédures spécifiques relatives au suivi du
risque clients sont appliquées dans chaque service
comptable : elles concernent toutes les étapes de la
relation commerciale, de l'entrée en contact avec le
client (réalisation d'enquétes de solvabilité) au
recouvrement des créances (conditions de paiement
différenciées, application de pénalités de retard et
procédure de recouvrement des impayés).

Les procédures de consolidation des
comptes

Les comptes consolidés du Groupe sont élaborés selon
les normes comptables internationales (IFRS) telles
qu'adoptées dans ['Union Européenne depuis le 1%
janvier 2005.

Le service consolidation s'assure de I'nomogénéité des
régles comptables appliquées au sein du Groupe et de
leur conformité aux évolutions du référentiel IFRS. II
collecte et contrGle également les informations extra
comptables mentionnées dans les communications
financieres.

Le Groupe communique trimestriellement sur le chiffre
d’affaires consolidé, I'EBITA consolidé et sa situation
financiere, et semestriellement sur le résultat. Chaque
année, le Groupe émet l'ensemble de l'information
financiére requise pour une société cotée sur un marché
réglementé.

Les procédures de reporting et de contréle
budgétaire

Intégré au sein du contréle de gestion, le département
reporting est chargé de mettre en place un processus de
collecte et d’analyse des données selon les activités.

La premiére étape de ce processus repose sur
I'élaboration d'un plan stratégique a trois ans, validé par
le Directoire. La deuxieme étape consiste en la
préparation d'un budget annuel mensualisé.

Si le processus budgétaire est décentralisé au niveau de
chaque entité, son organisation et son animation sont
néanmoins réalisées par le contréle de gestion central.
De surcroit chaque entité ou filiale présente son budget
au Directoire et a la Direction financiere. Ce budget fait
I'objet d'une actualisation trimestrielle afin de permettre
une meilleure gestion prévisionnelle du Groupe.



Le reporting est ensuite analysé mensuellement avec les
opérationnels, qui sont dés lors en mesure de suivre et
d’expliquer I'état de réalisation de leurs objectifs
budgétaires.

Pour compléter ce reporting mensuel, toutes les entités
opérationnelles ont mis en place des tableaux de bord
hebdomadaires (chiffre d'affaires, colit de grille, marge
brute) ou quotidiens (statistiques de vente).

Les procédures de suivi des engagements
hors bilan

Le Groupe dispose pour ses activités de télévision d’un
outil intégré de gestion de portefeuilles de droits et de
leur programmation, qui constituent I'essentiel des
engagements hors bilan du Groupe. Les autres
engagements hors bilan sont recensés par la Direction

4.1.3 Conclusions et perspectives
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financiére en liaison étroite avec la Direction juridique a
I'occasion d'un rapport semestriel.

Au moment des arrétés comptables, les informations
nécessaires a l'établissement de la synthése des
engagements hors bilan consolidés sont collectées par la
Direction financiére auprés de I'ensemble des services.

Les procédures de suivi des actifs non
courants

Les actifs non courants du Groupe sont suivis a l'aide
d'un logiciel de gestion des immobilisations et d'une
application dédiée a la gestion des droits audiovisuels.
Lors de chaque arrété comptable, les informations issues
de ces logiciels sont rapprochées de la comptabilité.
Régulierement, des inventaires physiques et des revues
d’actifs sont effectués pour s'assurer de la réalité et de
la juste valorisation des actifs opérationnels.

Au cours de l'année 2017, le Groupe M6 a veillé a
I'amélioration continue des processus de contréle interne
par le renforcement des outils, des procédures
(notamment celles protégeant le Groupe d’éventuelles
tentatives de fraude) et de sa politique de sécurité des
systéemes d'information.

Par ailleurs, la Direction de l'audit et du controle des
risques a mené en 2017 une campagne d’évaluation des
dispositifs de contréle interne couvrant les principaux
risques attachés a I'élaboration des états financiers du
Groupe.

Les missions d’audit interne et de controle des risques
conduites en 2017 ont porté principalement sur la mise
en ceuvre des dispositions de la loi Sapin II, en
particulier la réalisation d'une cartographie des risques
de corruption, sur I'enrichissement du code d’éthique et
de déontologie, sur la revue de procédures clés de
filiales récemment acquises par le Groupe, sur les
mesures et outils de sécurité informatique en place dans
différentes filiales, sur les accés informatiques aux
principaux systémes d'information et les risques
d’intrusion pesant sur ces derniers. Ces missions n‘ont

4.2

pas révélé de défaillance ou insuffisance significative
dans le processus de controle interne. Le cas échéant,
les recommandations émises ont fait I'objet d’'un plan
d’action par les structures opérationnelles et d’'un suivi
par la Direction de l'audit et du contréle des risques.

Les travaux de mise a jour de la cartographie des
risques ont également été conduits, comme chaque
année, et des plans d’action ont été définis pour couvrir
les problématiques identifiées et liées au contrble
interne.

Le Comité d’Audit a été tenu informé régulierement de
I'ensemble de ces travaux.

En 2018, M6 entend continuer cette démarche de
gestion des risques et d'amélioration continue des
procédures en poursuivant notamment la
responsabilisation et la sensibilisation des entités
opérationnelles aux problématiques de controle interne.
Le Groupe poursuivra également les actions entamées
en vue d'étre en conformité avec le Réglement européen
sur la protection des données (RGPD) qui entrera en
vigueur en mai 2018.

RISQUES LIES A L'ACTIVITE

4.2.1

Risques liés a la structure des marchés du Groupe

4.2.1.1 Télévision

Le Groupe M6, au travers de ses activités de diffusion,
évolue dans un marché audiovisuel en profonde
mutation (décrit au paragraphe 1.5.1.2. sur les
changements structurels du marché TV), sous l'effet du
développement des nouvelles chaines de la TNT, mais
aussi des changements des habitudes de consommation
liées au développement d'internet (vidéo a la demande,

télévision de rattrapage, nouveaux réseaux de chaines
sur internet, ...), et plus globalement de I'ensemble des
évolutions technologiques récentes induisant des
modifications dans les usages de la télévision :

e |'offre de chaines gratuites est passée de 19 chaines
au 31 décembre 2011 a 25 le 12 décembre 2012
aprés le lancement sur la TNT gratuite de 6 chaines
supplémentaires, puis a 27 en 2016. Cette extension
de l'offre de contenus induit une dispersion des
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audiences, avec pour corollaire une fragmentation du
marché publicitaire TV, principale source de revenus
des chaines gratuites du Groupe.

Depuis 2010, le paysage concurrentiel des chaines
gratuites a également évolué a la suite d’opérations
de consolidation du secteur :

- rachat en 2010 par le Groupe TF1 de 40% de la
chaine TMC et de 100% de la chaine NT1, auprés du
Groupe AB ;

- rachat par le Groupe Canal+ des chaines de
télévision gratuites du Groupe Bolloré (Direct 8 et
Direct Star) finalisé en septembre 2012 ;

- rapprochement de NextRadio TV (notamment
éditeur des chaines BFMTV, BFM Business TV et RMC
Découverte) avec le Groupe Altice en 2015, et mise
en ceuvre d’'une stratégie massive d'achats de droits
par le Groupe Altice, a linstar des droits de la
Champions League et de I'Europa League en 2017 ;

On a en outre pu noter en 2017 la modification de la
stratégie de Canal+ qui a revu le positionnement
tarifaire de ses chaines et leurs modalités de
commercialisation, avec leur inclusion dans les offres
de base des opérateurs télécom (Free, Orange, ...).

® les activités de diffusion de chaines payantes
évoluent dans un environnement trés concurrentiel
avec le développement de la télévision gratuite et une
pénétration croissante de Il'offre multi-chaines
distribuée par le satellite et les plates-formes ADSL.

En outre les chaines payantes du Groupe bénéficient,
en complément des recettes publicitaires limitées en
raison de faibles audiences, de revenus de
cablo-opérateurs et plateformes de distribution. La
remise en cause des accords de distribution, dans le
contexte décrit ci-dessus, pourrait avoir un impact
significatif sur la rentabilité des chaines payantes du
Groupe. A cet égard, les principaux accords de
distribution, qui arrivaient a échéance fin 2017, ont
été renouvelés en décembre 2017 et janvier 2018.

® De nouveaux acteurs globaux entrent a présent sur le
marché de la vidéo. Parallélement aux gains de parts
d’audience de certains acteurs de la télévision payante
(comme BeINSports), et a l'essor des services de
streaming, les plateformes de diffusion de vidéos
comme YouTube prennent une place de plus en plus
importante chez certains consommateurs, avec pour
conséquence potentielle un transfert d’une partie du
marché publicitaire TV vers le digital, d'autant plus
que les nouveaux acteurs sont extrémement puissants
(Netflix, Google, Amazon, Apple).

Dans ce contexte le Groupe M6 a d'abord entrepris de
renforcer ses positions, en investissant dans les

programmes sur sa chaine M6 de maniére a consolider
ses audiences, et en développant une famille de chaines
avec les chaines W9, lancée en 2005, et 6ter, une des 6
nouvelles chaines lancées le 12 décembre 2012.

En outre, le Groupe M6 a acquis en 2017 le péle radio
francais de RTL Group (RTL, RTL2 et Fun Radio),
premier groupe radio privé en France, ce qui lui permet
a présent de disposer d'une offre plurimédia trés
puissante.

Le Groupe M6, comme cela est exposé au paragraphe
1.5.1.2. du présent document, est également impliqué
dans la mise en ceuvre de l'ensemble des nouvelles
technologies de diffusion pour accompagner et anticiper
les nouveaux modes de consommation, condition
nécessaire a la pérennité de son modéle. Le Groupe M6
a ainsi été un des pionniers de la télévision de
rattrapage avec sa plateforme M6Replay lancée en 2008,
devenue 6play en 2015, et sur laquelle plus de 110
millions de vidéos sont regardées chaque mois, et est
également présent sur le marché des « Multi Channels
Networks » avec Golden Moustache, lancé en 2012, et
rattaché aujourd’hui a la société de production digitale
Golden Network, créée en 2017.

Enfin, lintégration, dans les mesures d’audience de la
télévision, de la consommation de la télévision aprés
enregistrement sur disque dur privé, de la télévision de
rattrapage sur écran de télévision, puis dans les années
a venir sur les autres supports (tablettes, smartphones,
ordinateur) de maniére quotidienne, permet d'atténuer
les risques liés a la fragmentation par la prise en compte
des nouveaux usages dans le suivi de la consommation
du média TV.

4.2.1.2 Autres marchés du groupe

Pour ses autres activités et sources de revenus, le
Groupe M6 a développé une offre de produits et services
essentiellement tournés vers le grand public. Ces
activités, non dépendantes de ressources publicitaires,
sont en revanche sensibles a la conjoncture économique
(voir paragraphe 1.5.2) ainsi qu‘a la transition de leurs
métiers vers la numérisation, notamment les activités
d’édition musicale (disques) et d'édition vidéo.

La numérisation des supports et le déploiement des
acces Internet haut-débit ont engendré un
développement important du téléchargement illégal,
conduisant a une destruction de valeur sur ces marchés.

La loi Hadopi (Haute Autorité pour la diffusion des
ceuvres et la protection des droits sur Internet) sur le
téléchargement illégal et les accords interprofessionnels
en vigueur visant a lutter contre le piratage limitent les
possibilités et I'intérét du téléchargement illégal.

4.2.2 Sensibilité a la conjoncture économique

Le Groupe M6, par ses activités, présente une forte
sensibilité a la conjoncture économique et a la
consommation des ménages. En effet :

® Les revenus publicitaires dépendent du niveau
d'investissements en communication décidés par les
annonceurs, qui sont pour leur majorité des grandes
marques actives sur les marchés de produits et
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services de grande consommation (alimentation,
hygiene-beauté, produits d'entretien, finance et
assurance, transport, télécommunications, éditions,
....). Ce niveau est notamment lié aux perspectives de
croissance et de rentabilité de ces entreprises sur le
marché francais. Les dépenses de communication
peuvent représenter une variable d’ajustement des
colts de ces entreprises dans un contexte



économique dégradé. De maniére plus générale,
toutes les évolutions qui font peser une incertitude sur
le niveau de recettes des annonceurs, ou qui
constituent une contrainte supplémentaire sur leurs
colits, peuvent avoir une influence sur le niveau de
leurs investissements publicitaires en télévision, et
donc se traduire par un impact négatif sur les revenus
publicitaires du Groupe.

Néanmoins :

® Grace a sa présence en TNT gratuite avec les
chaines W9 et 6ter, le Groupe M6 bénéficie d'une
exposition renforcée au marché publicitaire des
chaines de 2°™ génération, qui a affiché de
meilleures performances que le marché publicitaire
TV en général en 2017.

—
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® e nombre important  d‘annonceurs, le
renouvellement constant des marques ainsi que
I'environnement ~ concurrentiel ~ fort  limitent
significativement pour le Groupe M6 les risques liés
a une éventuelle concentration et a une trop
grande exposition sectorielle.

® Les revenus issus des activités de diversification et de
production & droits audiovisuels (31% du chiffre
d’affaires consolidé en 2017) limitent la dépendance
du Groupe au marché publicitaire. Ils sont néanmoins
dépendants du niveau de la consommation des
ménages et de I'évolution de la part consacrée aux
dépenses de loisirs — médias (abonnements TV,
téléphonie, achats de vidéos, cinéma, disque, ...) ou
aux dépenses d'équipement (pdle Vente a Distance).

4.2.3 Adaptation de la structure de colits et augmentation des prix

Le Groupe est principalement exposé a des risques liés a
I'évolution a la hausse des prix dachat des droits
audiovisuels.

La croissance du colit des programmes, constatée au
cours des derniéres années, a touché tous les genres :
droits de retransmission de compétitions sportives,
émissions, séries, long-métrages.

Cette évolution a été accentuée par la relative rareté des
programmes puissants et attractifs dans un marché ou
les acheteurs sont plus nombreux que par le passé avec
la montée en puissance des chaines de la TNT et ou le
nombre de vendeurs est restreint. En outre, les
changements technologiques (captation HD par
exemple), réglementaires, légaux ou conventionnels
(convention collective de la production par exemple)
peuvent également contribuer a une inflation des colits
de production et d’achat.

Néanmoins, afin de répondre a ce risque, le Groupe a
mis en place depuis plusieurs années une « plateforme
industrielle » de gestion de ses achats de contenus, a
l'instar de nombreux autres meétiers industriels. Ainsi,
une équipe d‘acheteurs est chargée d'identifier trés en
amont du processus d‘achat les meilleurs programmes
pour les chaines du Groupe, de participer aux séances
de visionnage organisées par les studios ("screenings")
et de négocier les meilleurs prix possibles en s'appuyant
sur leur connaissance du marché et des vendeurs.

En outre, le Groupe a développé en son sein des

sociétés de production Iui permettant de mieux contréler

la chaine de valeur de la production audiovisuelle et

cinématographique :

® C. Productions pour les programmes et magazines
d’information ;

® Studio 89 pour les programmes de divertissement ;

® Golden Network pour les contenus vidéos destiné a
internet;

® M6 Studio et SND Films pour les long-métrages.

L'activité de SND, filiale d'acquisition et de distribution
de droits audiovisuels, mais aussi les activités de
catalogues et de co-production cinématographique,
participent a la réponse stratégique du Groupe visant a
sécuriser I'approvisionnement en droits de diffusion et a
mieux en maitriser les codts.

Enfin, la direction des programmes a pour objectif de
définir des politiques de grille pour les chaines du
Groupe donnant a chacune une identité propre mais
permettant aussi la mutualisation de moyens (moyens
techniques, études, programmes le cas échéant). Tout
au long de I'année, la direction des programmes assure
un controle strict du co(it des programmes et pilote leur
diffusion, dans la mesure du possible, en fonction de
I'évolution des recettes publicitaires.

Le FC Girondins de Bordeaux ("F.C.G.B") est quant a lui
exposé au risque d'« inflation » des salaires des joueurs
professionnels et des indemnités de transfert devant
étre payées pour qu’un joueur sous contrat dans un club
soit transféré au F.C.G.B d'autant que le marché des
transferts est européen. Toutefois, depuis plusieurs
années, une politique de transferts raisonnable a permis
au club de mener une politique salariale prudente. Par
ailleurs, l'efficacité du centre de formation du club
permet de constituer une partie de I'ossature de I'équipe
avec des joueurs formés par le club. En outre, le F.C.G.B
a démontré sa capacité a attirer des joueurs dont les
qualités ont été révélées a Bordeaux, entrainant de facto
une revalorisation de leur prix de transfert.

Pour les autres sociétés du Groupe, l'exposition au
risque prix, bien que réelle, est moindre dans la mesure
ou les colits sont davantage variabilisés dans les
activités de diversifications et ou le nombre de
fournisseurs est significativement plus important.
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RISQUES LIES A L'ACTIVITE

4.2.4 Risques liés aux délais de paiement

Les dispositions de la Loi de Modernisation de I'Economie
relatives aux conditions de paiement entre clients et
fournisseurs sont entrées en vigueur le 1% janvier 2009 :
depuis cette date, le délai convenu entre les parties pour
régler les sommes dues ne peut dépasser 60 jours ou, a
titre dérogatoire, 45 jours fin de mois.

L'entreprise ne respectant pas les nouveaux délais de
paiement imposés s'expose a certains risques financiers
parmi lesquels des pénalités de retard et une amende
administrative.

Compte tenu de la nature des activités audiovisuelles,
une grande majorité des achats de prestations est
contractualisée avec des échéanciers de reglement
spécifiques a chaque opération en raison des cycles de
livraison de matériels.

Afin de controler ses délais de réglement et s'assurer de
toujours respecter la législation en vigueur, le Groupe a
mis en place un suivi spécifique et rigoureux de chaque
relation contractuelle :

Procédure de reglement fournisseurs

Le Groupe dispose d’'une procédure de réglement des
fournisseurs jalonnée de nombreux contrdles internes, et
d'un outil informatique de traitement des factures
recues. De surcroit, les délais de paiement associés a
chacun des fournisseurs du Groupe sont fréquemment
vérifiés.

Suivi des délais de paiement

Deux outils d'alerte et de controle sont a disposition de
la Direction financiére du Groupe en vue de maitriser ses
délais de reglement : d'une part un tableau de bord de
suivi des factures arrivant a échéance et non encore
payées et d'autre part un état récapitulatif des délais de
paiement de chaque service comptable.

Conformément a larticle D. 441-4 du Code de
Commerce, I'état des factures recues et émises échues
du Groupe, non réglées a la date de cloture de
I'exercice, est présenté ci-apres.

Article D.441 I.- 1° : Factures regues non Article D.441 I.- 2° : Factures émises non
réglées a la date de cloture de I'exercice réglées a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu dont le terme est échu
Total Total
A A 91 (1 . A 91 (1
31a | 61a |jours | jour 31a | 61a |jours | jour
1a30| 60 20 et et 1a30| 60 20 et et
en M€ 0 jour | jours | jours | jours | plus | plus) |0 jour | jours | jours | jours | plus | plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 33 3710 576 14024
Montant total des factures concernées HT| 02| 32| 27| o6| 26| 91| o09] 838] 182] 26| 101] 1147
Pourcentage du montant total des achats
HT de I'exercice 00%]| 0,7%]| 0,6%| 0,1%]| 0,6%] 2,0%
Pourcentage du chiffre d'affaires HT de | | | |
I'exercice 0,1%]| 6,0%]| 13%| 0,2%]| 0,7%] 8,3%
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre des factures exclues 61 433
Montant total des factures exclues HT 0,6 9,2

commerce)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de

Délais de paiement utilisés pour le calcul
des retards de paiement

Délais légaux : 60 jours

Délais contractuels : 30 jours fin de mois le 10
(pour les factures relatives a la publicité)

Ces données sont consolidées et n'intégrent pas les
dettes afférentes aux achats de droits audiovisuels car
les échéances de paiement de ces dettes reposent
majoritairement sur des jalons opérationnels (dont le
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"prét a diffuser" ou PAD, la premiére diffusion, ...) et non
sur des dates calendaires.
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RISQUES DE MARCHE

4.3.1 Risque de change

La politique de gestion et les données chiffrées sur les risques de change sont présentées en note 19.3 de I'annexe aux

comptes consolidés du présent document.

4.3.2 Risque de taux

Le Groupe est naturellement exposé au risque
d’évolution des taux d'intérét. Ce risque est détaillé dans
la note 19.3 de I'annexe aux comptes consolidés.

4.3.3 Risque sur action

Ce risque est néanmoins peu significatif, le Groupe étant
peu endetté, et les taux courts étant négatifs.

Dans la mesure ol le Groupe ne détient aucun actif
financier coté, l'exposition au risque sur action ne
concerne que les actions autodétenues.

Dans les comptes consolidés, les actions propres sont
inscrites pour leur valeur d’acquisition en déduction des
capitaux propres. La variation de valeur de I'action M6
est donc sans impact sur les comptes consolidés du
Groupe.

Dans les comptes sociaux :

® |a valeur nette de I'autodétention est alignée a I'actif
sur le cours de bourse a l'exception des actions
propres détenues en couverture des plans
d‘attribution gratuite pour lesquelles la valeur nette

est ramenée linéairement sur la durée des plans a une
valeur nulle, la provision faisant l'objet d’un étalement
sur la durée d’acquisition des droits ;

® seules les actions détenues dans le cadre du contrat
de liquidité sont exposées au risque action. Une
provision pour dépréciation est constituée lorsque la
valeur d'inventaire de ces actions propres,
correspondant au cours moyen du dernier mois de
I'exercice, est inférieure a leur co(it d'acquisition. Leur
valeur nette s'établissait a 0,5 M€ au 31 décembre
2017 pour 24 405 titres. Une variation de 10% du
cours de l'action M6 aurait en conséquence un impact
inférieur a 0,1 ME sur la valeur nette de l'auto
détention.

4.3.4 Risque sur matieres premieres

Le Groupe n'est que trés faiblement et trés
indirectement exposé au risque de variation du prix des
matieres premieres.

En effet, seuls quelques prestataires et fournisseurs
(logistique, sous-traitant des produits de diversification)
peuvent connaitre une variation de leurs colts

d’exploitation en fonction de I'évolution du colit des
matiéres premiéres (principalement essence et papier) et
la répercuter, le cas échéant, sur leur prix de vente.

L'impact sur les comptes du Groupe qui résulterait de
tels ajustements de prix, n'est pas significatif.
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4.4

RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

Le risque de crédit représente pour le Groupe le risque de défaillance d'un client, d'un fournisseur ou d’'une contrepartie

bancaire.

4.4.1

Risque de défaillance d’un client

Le Groupe applique une politique prudente de
prévention et de suivi du risque de perte de valeur des
créances clients décrite dans la note 19.1 des annexes
aux comptes consolidés.

Il y est notamment rappelé que, concernant le chiffre
d'affaires, il n'existe pas de risque client unitaire d'une

importance pouvant entamer significativement la
rentabilité du Groupe.

Les 1, 5 et 10 premiers clients du Groupe représentent
respectivement moins de 5, 15 et 20% du chiffre
d’affaires consolidé.

4.4.2 Risque de défaillance d'un fournisseur

Dans le cadre dachat ou de coproduction de
programme, le Groupe est conduit a payer des factures
d’acompte dont le volume, sur une année, peut étre jugé
significatif. Dans la mesure du possible, le Groupe
s'efforce de procéder au réglement de I'avance ou de

4.4.3 Contreparties bancaires

I'acompte a une date la plus proche de la livraison des
supports du programme. Dans tous les cas, le Groupe
mene une politique active de sélection des fournisseurs
les plus solides ou, a défaut, de veille sur la santé
financiére de ses prestataires.

Les opérations de nature financiére sont négociées avec
des contreparties soigneusement sélectionnées comme
le décrit dans le présent rapport la note 19.3 de I'annexe
aux comptes consolidés, Risque de marché, dans le
paragraphe consacré a la politique de placement.

4.5

Le Groupe est particulierement attentif a la qualité de
ses contreparties bancaires, qui sont toutes notées
« investment grade ».

Une diversification prudente a ainsi été engagée
concernant tant les établissements dans lesquels la
trésorerie excédentaire est investie que ceux aupres
desquels le Groupe s'est endetté au cours de l'année.

RISQUE DE LIQUIDITE

La politique de gestion du risque de liquidité est détaillée
dans la note 19.2 de I'annexe aux comptes consolidés du
présent rapport.

La liquidité du Groupe doit étre appréciée au regard de
sa trésorerie et de ses lignes de crédit confirmées non
utilisées. Au 31 décembre 2017, le Groupe affiche une
trésorerie nette négative de 28,3 ME. Au 31 décembre
2017, la ligne dont dispose le Groupe auprés de son
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:

actionnaire principal (Bayard d’Antin) pour 50,0 M€
maximum a été tirée a hauteur de 24 M€. En 2017, le
Groupe a mis en place de nouvelles lignes de crédit
confirmées a hauteur de 120 M€ pour une durée de 5
ans, ainsi qu'un financement obligataire privé sous forme
d'Euro Private Placement a hauteur de 50 M€ a
échéance 7 ans.
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RISQUES JURIDIQUES

4.6.1

Risques liés a la réglementation

Risques liés aux obligations
reglementaires et
conventionnelles

4.6.1.1

Dans le cadre de leurs autorisations d’émettre, dont les
principales caractéristiques sont exposées en partie 1.6.2
du présent document, les chaines et stations du Groupe
M6 sont soumises aux obligations Iégales et
réglementaires prévues par la loi n°86-1067 du 30
septembre 1986 et ses décrets d’application.

Les chaines et stations sont également liées
conventionnellement a l'instance de régulation (CSA) en
application de I'article 28 de la loi du 30 septembre 1986
précitée.

Ces conventions fixent les régles particuliéres applicables
aux chaines et stations, compte tenu de I'étendue de la
zone desservie, de la part des services dans le marché
publicitaire, du respect de I'égalité de traitement entre
les différents services et des conditions de concurrence
propres a chacun d’eux ainsi que du développement de
la radio et de la télévision numérique terrestre.

Le Conseil supérieur de l'audiovisuel veille ainsi au
respect de l'ensemble de leurs obligations par les
chaines et stations.

Les sanctions encourues en cas de non-respect des
engagements sont énumérées aux articles 42 et suivants
de la loi du 30 septembre 1986 : mise en demeure,
suspension, réduction de la durée de l'autorisation dans
la limite d'une année, sanction pécuniaire dans la limite
de 3% de son chiffre d'affaires puis 5% en cas de
récidive, résiliation de I'autorisation.

Afin de minimiser les risques afférents aux quotas de
production et de diffusion, le Groupe M6 a mis en place

un suivi précis et régulier de sa programmation et de ses
investissements en programmes produits. En outre, un
de ses services est consacré a la surveillance de
I'antenne et veille quotidiennement a ce que le contenu
des émissions soit conforme a la réglementation en
vigueur.

Le Groupe estime que, dans un contexte ou les éditeurs
de télévision et de radio se trouvent confrontés a de
nombreux enjeux et a la nécessité de s'adapter face aux
mutations de leur environnement (hausse du nombre de
chaines TNT, multiplication des usages, insuffisante
croissance des recettes, confrontation a de nouveaux
acteurs  économiques  puissants), la  complexité
croissante de la réglementation audiovisuelle pourrait
peser sur le développement et la capacité d’adaptation
et d'innovation des groupes audiovisuels.

4.6.1.2 Risques liés a la gestion
des fréquences

La chaine M6 disposait d’'une autorisation d'émettre en
haute définition, effective depuis le 31 octobre 2008
pour une durée de dix ans. Le 19 octobre 2016, le
Conseil supérieur de l'audiovisuel a décidé d'instruire la
reconduction de cette autorisation hors appel aux
candidatures, dans les conditions prévues a l'article 28-1
de la loi du 30 septembre 1986. La chaine a ainsi été
auditionnée le 16 novembre 2016 par le Conseil qui,
dans une décision en date du 27 juillet 2017, a décidé
de proroger lautorisation jusqu'au 5 mai 2023.

Le détail des échéances des autorisations détenues par
RTL, RTL 2 et Fun Radio est présenté dans la partie
1.6.2.2. Autorisation d'usage de fréquences.

Il n'y a pas dautre réglementation adoptée depuis le
début de l'exercice 2017 qui pourrait avoir un impact
significatif sur le Groupe Métropole Télévision.

4.6.2 Risques en matiere de propriété intellectuelle, droits de la

presse et de la personnalité

L'activité de diffusion de programmes audiovisuels est
susceptible d’engendrer des revendications de diverses
natures au titre de la violation des dispositions propres
aux droits de la propriété intellectuelle, aux droits de la
personnalité et au droit de la presse.

Aucun dispositif contractuel ne peut protéger totalement
le Groupe Métropole Télévision de tout recours,

notamment en matiére d’action pénale fondée sur la loi
du 29 juillet 1881 relative a la liberté de la presse.

Par ailleurs, les activités de diversification du Groupe
Métropole Télévision sont également susceptibles de
provoquer des revendications propres fondées sur les
droits précités.
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Néanmoins, des dispositifs sont mis en place au sein du
Groupe Métropole Télévision de fagon a protéger celui-ci
de ce type de risques: mécanismes contractuels

il

(clauses de garanties) et procédures internes (conseils
aux chargés de production, instructions...) qui
permettent de diminuer les risques de fagon importante.

4.6.3 Risques liés au non-respect d’engagements contractuels

Le non-respect d‘engagements contractuels par des
fournisseurs ou des partenaires est susceptible d'affecter
ponctuellement I'activité du Groupe, plus
particulierement si les manquements se rapportent a la
livraison de droits audiovisuels (non-qualité ou non
disponibilité a la date prévue de diffusion) ou a des
prestations techniques de toute nature (systémes
d’information, techniques, ...)

Une interruption de la diffusion pourrait par exemple
entrainer une annulation du chiffre d’affaires publicitaire
lié aux écrans non ou mal diffusés.

Néanmoins, le Groupe procéde a une évaluation
rigoureuse de ses prestataires et fournisseurs tant sur le
plan de la fiabilité technique ou opérationnelle que de la
solidité financiére avant de leur passer la moindre
commande.

En outre, le Groupe veille a négocier des dispositions
contractuelles Iui permettant d'obtenir des indemnités
compensatrices dans I'hypothése de manquements
manifestes des fournisseurs ayant pour conséquence

une perte de marge voire la constatation de charges
exceptionnelles.

En 2017 comme en 2016, le Groupe n'a pas relevé
dincidents majeurs  résultant du  non-respect
d’engagements contractuels par les fournisseurs ou les
partenaires.

Le seul risque identifié de non-respect d’engagements
contractuels par des clients se rapporte a leur solvabilité
tel que décrit dans les annexes financieres.

Enfin, le Groupe s'attache a respecter I'ensemble de ses
engagements contractuels auprés des tiers, jugeant en
effet que tout manquement a ses obligations aurait un
impact sur sa réputation, le bon déroulement de ses
opérations et l'occurrence et la matérialité des litiges en
résultant. Les procédures de contrdle interne visent
notamment a encadrer ce risque.

En 2017 comme en 2016, le Groupe n'a pas relevé
d'incidents majeurs résultant de son non-respect
d’engagements contractuels auprés des tiers.

4.6.4 Litiges et évaluation financiere

En application de la norme IAS 37-Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels, le Groupe enregistre une
provision relative a un litige dés lors qu'il est jugé
comme probable ou certain qu'il occasionnera des colts
nets de contrepartie, et que ceux-ci peuvent étre
estimés sur une base suffisamment fiable.

Au 31 décembre 2017, le Groupe a ainsi inscrit au passif
de son bilan pour 21,2 M€ de provisions pour litiges
(15,2 M€ au 31 décembre 2016).

Ces provisions se rapportent a des litiges et proces avec
des tiers dont la présentation individuelle et détaillée
n‘est pas rendue possible au regard du secret des
affaires.

En revanche, les litiges dont il est probable qu'ils ne
donneront pas lieu a une sortie de ressources ou dont
Iimpact financier ne peut étre apprécié de facon fiable,
ne font pas l'objet d'une provision et sont constitutifs
d’un passif éventuel.

Le Groupe, en veillant au respect de ses obligations tant
contractuelles qu'éditoriales pour ce qui concerne les
chaines, cherche a réduire dans la mesure du possible la
survenance de litiges. Elle n’en reste pas moins
inhérente a toute activité et une fois le litige avéré, le
Groupe s‘attache a en minimiser les impacts en
s’entourant des meilleurs conseils.

4.6.5 Procédures judiciaires et d'arbitrage

Notification de griefs par le Conseil de la
Concurrence

Le 7 janvier 2009, les parties a lopération de
concentration CanalSat-TPS (constitution de Canal +
France) ont fait I'objet d'une notification de griefs
adressée par le Conseil de la Concurrence (devenu
I’Autorité de la concurrence), le rapporteur de I'Autorité
ayant considéré que certaines clauses des accords
conclus entre les parties seraient critiquables au regard
du droit de la concurrence. Par décision en date du 16
novembre 2010, I'Autorité de la concurrence a estimé
qu'elle n‘avait pas vocation a remettre en cause les
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clauses d'exclusivité et de non-concurrence, conclues
entre Canal + Distribution et le Groupe M6, qui avaient
été notifiées au Ministre de I'économie et expressément
autorisées par ce dernier dans le cadre de sa décision
d’autorisation de l'opération de concentration
CanalSat-TPS.

L'Autorité s'est déclarée compétente pour examiner,
dans le cadre d’un renvoi a l'instruction, les exclusivités
relatives a la fibre optique et aux services de télévision
de rattrapage conclues entre Canal + Distribution et le
Groupe M6 qui, selon I'Autorité, n‘ont pas été couvertes
par la décision du Ministre de I'’économie. Cette décision



de I'Autorité de la concurrence a fait I'objet d’'un recours
devant la Cour d’Appel de Paris de la part de la société
France Telecom. Le Groupe M6 est intervenu
volontairement a cette instance. France Telecom s'est
finalement désistée de cette derniére instance, ce dont
la cour d'appel de Paris a pris acte dans un arrét du 8
décembre 2011. La procédure de renvoi a linstruction
est toujours en cours.

Par ailleurs, le Groupe M6 a déposé une plainte contre
TF1 auprés de I'Autorité de la concurrence pour abus de
position dominante sur le marché de la publicité
télévisuelle, toujours en cours d'instruction.

Enfin, le groupe Canal+ a saisi L'Autorité de la
concurrence, sur le fondement de larticle L 420-1 du
Code de Commerce et de l'article 101 du Traité FUE, a
I'encontre de pratiques mises en ceuvre par les groupes
TF1, M6 et France Télévisions dans le secteur de
I'acquisition de droits relatifs aux films de catalogue EOF.
1l leur est reproché linsertion de droits de préemption
dans les contrats de coproduction, que le groupe Canal
+ considere comme ayant un effet restrictif de
concurrence. Le dossier est en cours d'instruction par
I’Autorité. Le Groupe M6 conteste le bien-fondé de cette
procédure.

Autres recours devant le Conseil d’Etat

Par une décision en date du 23 novembre 2016, le
Conseil supérieur de l'audiovisuel a mis en garde la
société SERC, éditrice du service Fun Radio, pour
non-respect de son obligation de diffusion de chansons
d’expression francaise. Le Conseil supérieur de
I'audiovisuel a ensuite publié le 25 novembre 2016 de
nouvelles régles de calcul des quotas radiophoniques en
matiere de chansons d’expression francaise, a la suite de
la promulgation de la loi du 7 juillet 2016 relative a la
liberté de création, a I'architecture et au patrimoine. Fun
Radio a déposé le 8 aolit 2017 deux recours auprés du
Conseil d’Etat contre d’une part la décision du CSA du 23
novembre, et, d'autre part, la communication du CSA du
25 novembre 2016. Ces deux recours sont en cours
d'instruction par le Conseil d’Etat.

Le Groupe M6 a formé un recours devant le Conseil
d’Etat contre la décision de I'Autorité de la concurrence
n°® 17-DCC-92 du 22 juin 2017 portant réexamen des
injonctions de la décision n°® 12-DCC-100 du 23 juillet
2012 relative a la prise de controle exclusif de TPS et
CanalSatellite par Vivendi SA et Groupe Canal Plus.

Le Groupe M6 considere que I'Autorité de la concurrence
a commis une erreur d’appréciation, en considérant
gu’elle pouvait lever les injonctions prononcées en 2012
a l'encontre de GCP, et que les engagements tels qu'ils
résultent de la décision de 2017 sont insuffisants a
prévenir les effets anticoncurrentiels persistants de
I'opération de prise de contréle exclusif de TPS et
CanalSatellite.

RISQUES JURIDIQUES

Le Groupe M6 a également formé un recours devant le
Conseil d'Etat contre la décision de I'Autorité de la
concurrence n° 17-DCC-93 du 22 juin 2017 portant
réexamen des engagements de la décision n°® 14-DCC-50
du 2 avril 2014 relative a la prise de controle exclusif des
sociétés Direct 8, Direct Star, Direct Productions, Direct
Digital et Bolloré Intermédia par Vivendi SA et Groupe
Canal Plus. Le Groupe M6 considére en particulier que
I'Autorité de la concurrence ne démontre pas que les
circonstances de droit ou de fait prises en compte dans
la décision de 2014 ont été modifiées de maniére
significative et que la puissance d’achat de GCP aurait
été modifiée de maniére structurelle et pérenne.

Par une décision en date du 14 juin 2017, le Conseil
supérieur de l'audiovisuel a mis en demeure la société
CLT UFA, alors éditrice du service RTL, de respecter
certaines obligations déontologiques mentionnées dans
la convention conclue avec le Conseil le 2 octobre 2012.
Il est reproché a RTL d'avoir diffusé le 2 février 2017,
une chronique d’Eric Zemmour qui présentait une
critique de la notion de non-discrimination. Le 11 janvier
2018, Métropole Télévision, qui s’est substituée aux
droits de CLT-UFA a la suite du rachat du péle radio de
RTL, a déposé devant le Conseil d’Etat un recours contre
cette décision.

Le Conseil d’Etat instruit actuellement le recours déposé
par le Groupe Canal Plus contre la décision du Conseil
supérieur de l'audiovisuel portant reconduction de
I'autorisation d'émettre de la chaine M6. Le groupe
CANAL PLUS considére que le Conseil supérieur de
l'audiovisuel a rendu a tort sa décision sans mener
préalablement une étude d'impact alors que le Groupe
M6 avait fait connaitre sa décision de demander aux
distributeurs une redevance au titre de la reprise de la
chaine M6. Le groupe CANAL PLUS considére par ailleurs
que le fait pour le Groupe M6 de demander une
rémunération  aux  distributeurs  constitue  une
modification substantielle de l'autorisation délivrée a
Métropole Télévision a laquelle le CSA aurait dd
s‘opposer.

Les risques financiers résultant de Il'ensemble des
affaires en cours, dont les plus significatives sont
décrites ci-dessus, ont été estimés prudemment et
provisionnés si nécessaire dans les comptes du Groupe
(cf. note 22 de I'annexe aux comptes consolidés).

Sur I'ensemble de l'année 2017, il n'existe pas d’autre
procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y
compris toute procédure dont Métropole Télévision et
ses filiales ont connaissance, qui est en suspens ou dont
ils sont menacés) qui pourrait avoir ou a eu récemment
des effets significatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité du Groupe.

L'intégralité des risques attachés aux différentes
procédures menées a l'encontre de la station FUN Radio
au titre des mesures d'audience est a la charge de RTL
Group et non du Groupe M6.
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4.7

RISQUES OPERATIONNELS MAJEURS

4.7.1
chaines TV du Groupe

Risques liés a la diffusion et au transport du signal des

Pour les chaines du Groupe, l'interruption de la diffusion
de leurs programmes constitue un risque majeur.

Afin de se prémunir contre l'occurrence d'un tel risque,
le Groupe met en ceuvre un ensemble de mesures visant
a assurer une diffusion permanente des programmes des
chaines. Ces mesures portent notamment sur la
sécurisation de l'alimentation électrique des régies, la
modernisation continue des installations de diffusion et
la sélection de fournisseurs reconnus et fiables pour les
prestations de diffusion des signaux.

Les modes de diffusion des chaines du Groupe
sont variés :

® M6 est diffusée gratuitement en mode numérique sur
le réseau TNT (Télévision Numérique Terrestre) en
haute définition (HD); le signal de M6 est en outre
repris dans la trés grande majorité des bouquets de
chaines proposés par les plateformes de diffusion
satellite, cable ou ADSL.

® W9 est diffusée gratuitement en mode numérique sur
le réseau TNT en haute définition (HD). Le signal de
W9 est également repris par les plateformes de
diffusion non hertziennes (cable-satellite-ADSL).

® 6ter est diffusée gratuitement en mode numérique sur
le réseau TNT en haute définition (HD). Le signal de
6ter est également repris par les plateformes de
diffusion non hertziennes (cable-satellite-ADSL).

® les autres chaines du Groupe sont des chaines
payantes proposées sur les différentes plateformes
non hertziennes. Paris Premiére est en outre
également diffusée dans le cadre de l'offre de TNT
payante.

Concernant la diffusion en mode numérique hertzien
(TNT), la compression des données en mode numérique
permet la diffusion de plusieurs chaines de la TNT sur
une méme fréquence. En conséquence, la diffusion en
TNT est mutualisée par groupe de 5 a 6 chaines
associées dans des sociétés communes, dénommées
Multiplex ou MUX, dont la composition est décidée par le
Conseil supérieur de l'audiovisuel (CSA). Ainsi :

® M6, W9 et 6ter sont associées a France 5 et Arte dans
le Multiplex R4 (société Multi 4). Le réseau déployé

4.7.2 Risques liés a la production,
signal des radios du Groupe

par le Multiplex R4, s‘appuyant sur 1 626 sites
d’émission, assure conformément a la Loi une
couverture nationale de 95% de la population
métropolitaine avec un minimum départemental de
91% ;

® Paris Premiére est associée aux chaines payantes du
Groupe Canal+ et a LCI dans le Multiplex R3 (société
CNH).

Cette composition des Multiplex a été mise en place a
I'issue des évolutions technologiques et des opérations
techniques, nécessaires au passage au tout MPEG-4, qui
se sont déroulées le 5 avril 2016.

Pour leur diffusion, les chaines dépendent de la qualité
de services des prestataires techniques (diffusion
hertzienne) ou de la continuité de services assurée par
les opérateurs de plateformes cable, satellite et ADSL :

® |Le Groupe M6 opére, pour Multi 4, |a téte de réseau
qui consiste a compresser et a "multiplexer" les
signaux. C'est le Groupe Canal+ qui assure cette
prestation pour le compte de CNH.

® Multi 4 fait appel a la société Globecast pour assurer
la liaison montante vers le satellite Eutelsat 5 West A
qui répercute le signal sur un trés grand nombre de
sites d'émissions. La sécurisation de ce transport par
satellite est assurée par le biais de liaisons terrestres
opérées par TDF. CNH fait appel aux sociétés Argiva
et TDF pour assurer la liaison montante vers le
satellite Eutelsat 5 West A.

® |es sociétés TDF, Towercast (Groupe NRJ) et Itas Tim
(Groupe TDF) assurent I'exploitation des sites de
diffusion des réseaux R4 et R3.

Le préjudice que pourraient subir les chaines, et en
premier lieu M6, en cas darrét de diffusion est
proportionnel au bassin de téléspectateurs desservis.
C'est pourquoi, au-dela du fait que les sites principaux
de diffusion sont sécurisés grace a la redondance des
émetteurs de diffusion et a la présence dans certains cas
de groupes électrogenes, le Groupe a négocié des délais
trés brefs d'intervention des services de ses prestataires
en cas de panne.

a la diffusion et au transport du

Pour les radios du Groupe, l'interruption de la fabrication
et de la diffusion de leurs programmes constitue un
risque majeur, notamment due au fait que lI'immense
majorité des programmes sont réalisés en direct.
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Afin de se prémunir contre l'occurrence d'un tel risque,
le Groupe met en ceuvre un ensemble de mesures visant
a assurer une capacité de production et de diffusion
permanente des programmes des radios. Ces mesures
portent notamment sur la sécurisation des studios,
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I'alimentation électrique des équipements techniques, la
modernisation continue des installations de production et
de diffusion et la sélection de fournisseurs reconnus et
fiables pour les prestations de diffusion des sighaux.

4.7.2.1 Risques d'interruption de la

Production

Afin de se prémunir contre tout risque d‘interruption de
la production de ses programmes, le Groupe s'est doté
d’une infrastructure de fabrication disposant d’un niveau
de redondance important :

® |es radios du Groupe disposent chacune de plusieurs
studios afin de réaliser leurs programmes en direct et
peuvent utiliser ces différents studios pour réaliser
toutes leurs émissions.

® Les infrastructures de production sont sécurisées par
redondance des équipements et de lalimentation
électrique.

® Des moyens mobiles sont a la disposition des radios
du Groupe afin de permettre une production
délocalisée en cas d'indisponibilité des infrastructures
principales.

4.7.2.2 Risques de diffusion et de
transport du signal

Le principal mode de diffusion des radios du Groupe est
le réseau FM, vecteur principal de l'audience en radio.
Ce mode de diffusion principal est secondé par une
diffusion en mode IP sur le réseau internet et
spécifiquement pour RTL, par une diffusion en Grandes
Ondes (AM).

4.7.3
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La diffusion FM est assurée par un réseau d'émetteurs
desservant des zones de couvertures variables, en
fonction des autorisations accordées par le Conseil
supérieur de I'audiovisuel. Ces émetteurs sont alimentés
par un signal satellite. C'est la société TDF qui assure la
lisison montante vers le satellite AB3 a 5° Ouest. La
sécurisation de ce transport par satellite est assurée par
le biais d’un double transport vers les stations d’émission
nominale et secours.

® Les sites de diffusion sont opérés par les sociétés TDF
et TowerCast pour le compte des radios du Groupe.

® Chaque site d'émission FM dispose de ses propres
infrastructures secourues, avec un niveau de
redondance variable en fonction de I'importance de la
population couverte par I'émetteur.

® |e site de Paris Tour Eiffel, en raison de son
importance, dispose d'une infrastructure spécifique,
notamment a travers I'alimentation directe du site par
une liaison par faisceau hertzien depuis Neuilly.

RTL est également diffus€ en grandes ondes (AM)
depuis le site de Junglister au Luxembourg. Ce dernier
est sécurisé par l'intermédiaire du site de secours de
Beidweiler. Ces sites sont opérés par la société BCE pour
le compte du Groupe.

Les radios du Groupe sont également diffusées en mode
1P, disponible gratuitement sur le réseau internet par
I'intermédiaire des sites et applications opérés le Groupe
ainsi que sur un nombre important de sites et
d‘applications tierces. Cette diffusion en mode IP est
assurée par le Groupe a partir d'une infrastructure
technique redondée et délocalisée dans des datacenters
tiers.

Par ailleurs, les radios du groupe sont reprises dans la
trés grande majorité des bouquets de chaines proposés
par les plateformes de diffusion satellite, cable ou ADSL.

Défaillance du contrdle interne, fraude, systeme

d’'information, concentration des achats

Risque de defaillance du
controle interne

4.7.3.1

Le Groupe a mis en place un systéme de contréle interne
étroitement associé a la gestion opérationnelle et
représentant un outil de décision pour le management. I|
applique une politique prudente de prévention et de
suivi du risque de défaillance du controle interne, décrite
précédemment.

Cependant, comme tout systéme de contrdle, le systeme
de contréle interne mis en place au sein du Groupe ne
peut fournir de garantie absolue.

4.7.3.2 Risque de fraude

Le Groupe M6 appuie son systeme de contréle interne
sur le référentiel du Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) et
sur les recommandations formulées par 'AMF. Un des
objectifs fixés (cf. paragraphe 4.1.1.1 du présent

chapitre) est de « prévenir et maitriser les risques
d’erreur et de fraude ».

Afin de prévenir, dissuader et détecter les fraudes, le
Groupe a mis en place :

® un code d'éthique et de déontologie, applicable a tous
les salariés du Groupe, et diffusé a l'ensemble du
personnel. Ce code précise les valeurs éthiques de
I'entreprise et définit les principes professionnels que
les dirigeants et les personnels du Groupe doivent
observer pour leur propre conduite et pour orienter
leurs choix dans les actions qu'ils entreprennent;

® un plan d’audit intégrant des missions spécifiques sur
les zones a risques ;

® un programme de tests pluriannuels qui complétent le
plan d’audit du contréle interne.

® des standards de régles et de procédures qui
regroupent de nombreux points de controles clés
visant directement ou indirectement le risque de
fraude.
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RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

Ces mesures anti-fraude ne peuvent conduire a
supprimer tout risque en la matiére, mais ont pour
ambition d’en réduire trés significativement I'occurrence
et 'ampleur.

4.7.3.3 Risques liés aux systemes
d'information

Le Groupe dépend d'applications informatiques
communes et interdépendantes pour I'ensemble de ses
activités. Les principaux risques sont liés a la
confidentialité et a lintégrité des données, ainsi qu'a
I'interruption des services informatiques. En effet, toute
défaillance de ces applications ou des réseaux de
communication des données pourrait interrompre ou
ralentir I'activité, retarder ou biaiser certaines prises de
décision, et entrainer essentiellement des pertes
financiéres pour le Groupe. Par ailleurs, toute perte de
données accidentelle ou intentionnelle, qui ferait I'objet
d’'une utilisation par des tiers, pourrait avoir des effets
négatifs sur les activités du Groupe et ses résultats.

C'est pourquoi I'ensemble des systémes d'information est
sécurisé entre autres par :

® des protections physiques des locaux (controle
d’acces, détection incendie) ;

® des protections logiques d’accés au réseau (pare-feu,
contréle d’accés des ordinateurs, protection contre les
tentatives d'intrusion et d'usurpation d‘identité) ;

® des antivirus (sur les ordinateurs, les serveurs et le
trafic internet) ;

® des sauvegardes de données quotidiennes,
hebdomadaires, mensuelles et annuelles ;

® des duplications des systemes clés de la régie de
diffusion (software et hardware) ;

® des duplications des systemes d’information critiques
(software et hardware) ;

® des systémes de supervision 24x7 (disponibilité,
sécurité) ;

® des audits fréquents de ces différents systémes.

Le Responsable de la Sécurité des Systémes
d'Information (RSSI) du Groupe s'assure de l'efficacité
de cette politique de sécurisation qui s‘appuie sur un
systéeme de management de la sécurité informatique issu
de la norme ISO 27001. Celle-ci repose sur la définition
de politiques, régles ou plans d'action visant a maitriser

4.8

les risques, accompagner le déploiement de ces
derniéres, et controler leur efficacité.

Par ailleurs, a partir de mai 2018, le Reéglement
européen sur la protection des données (RGPD) entrera
en vigueur. Le RGPD impose un certain nombre
d’obligations aux entreprises qui risquent de lourdes
amendes en cas de non-respect. Dans ce cadre, afin de
se mettre en conformité avec ce Réglement européen, le
Groupe M6 a nommé un DPO (Data Protection Officer)
chargé d'instaurer une politique de protection et une
structure de gouvernance des données, ainsi que de
mettre en place des procédures internes qui permettront
de garantir la protection des données a tout moment.

4.7.3.4 Risque de concentration des
achats

La concentration des achats stratégiques sur un nombre
limité de fournisseurs se traduit parune forte
dépendance envers ceux-ci, avec pour conséquence un
risque lié aux approvisionnements.

Le Groupe est particulierement vigilant a répartir ses
risques et a limiter sa dépendance en matiere
d’approvisionnement, notamment en droits audiovisuels,
achats jugés les plus stratégiques. Il assure a cet égard
une veille permanente afin de détecter de nouveaux
concepts de programmes et des fournisseurs alternatifs :

® Pour ce qui concerne les programmes de stocks, les
principaux fournisseurs sont les grands studios
américains. Bien que des contrats de distribution
("output deals") soient signés avec certains
producteurs, le premier d’entre eux ne représente que
moins d’un tiers des achats et préachats de films,
téléfilms et séries. Les six grands studios américains
fournisseurs de M6 ne représentent qu’un peu plus
des deux tiers de ces achats.

® Pour ce qui concerne les productions de programmes
de flux, les achats sont répartis sur de nombreux
fournisseurs.

Globalement, la part des achats du Groupe (hors
programmes de stocks) effectués en 2017 auprés du
premier, des cinqg premiers et des dix premiers
fournisseurs s'établit respectivement a 4,1 %, 10,2 % et
15,3 %.

RISQUES INDUSTRIELS ET

ENVIRONNEMENTAUX

Le Groupe Métropole Télévision exerce des activités qui,
structurellement, ne présentent pas d'impacts
environnementaux significatifs et estime donc ne pas
encourir de risques industriels et environnementaux
majeurs du fait des réglementations existantes.

Depuis 2012, a la suite de la publication du décret
d'application de larticle 225 de la loi Grenelle 2, le
Groupe M6 procede cependant chaque année a un
recensement de toutes ses données sociales, sociétales
et environnementales, qui sont ensuite vérifiées par un
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tiers indépendant. Ce processus lui permet de mieux
appréhender les risques environnementaux auxquels il
peut étre confronté.

En outre, le Groupe M6 est persuadé que ces
informations  permettent aux  différents  acteurs
concernés de mieux évaluer sa performance globale sur
le moyen et long terme, et, plus globalement, que la
responsabilité sociétale va de pair avec la performance
économique.



Le Groupe M6 conduit donc une politique active de RSE
et affiche clairement ses engagements auprés de tous
ses partenaires : téléspectateurs, salariés, clients,
actionnaires, fournisseurs, pouvoirs publics, et société
civile. Cette volonté de transparence avec 'ensemble de
ses parties prenantes permet au Groupe M6 d'étre au
plus prés des sources éventuelles de risques
environnementaux, sociaux et sociétaux. Le Groupe M6
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peut ainsi mieux anticiper leur réalisation afin d'en
limiter les conséquences.

Dans ce contexte de transparence, les engagements du
Groupe M6 comprennent notamment la lutte contre le
réchauffement climatique par des mesures adaptées
auxquelles sont sensibilisés tous les collaborateurs (voir
en partie 7.4 Responsabilité environnementale).

Le Groupe développe une politique prudente d’analyse et
de prévention de ses risques destinée a en limiter a la
fois la survenance et I'ampleur.

En complément de cette politique, le Groupe a mis en
place un plan de polices d’assurance destiné a couvrir
ses principaux risques et dispose ainsi des couvertures
adéquates, en fonction de son évaluation des risques, de
ses capacités propres et des conditions du marché de
I'assurance.

Le Groupe vise la permanente adéquation de ses polices
d’assurances avec ses besoins.

Les principales polices d‘assurances, hors celles
spécifiques aux productions et celles souscrites par le
F.C.G.B et le p6le Ventadis qui disposent de leurs
propres polices d‘assurance, sont listées ci-apreés pour
les principaux risques couverts (les informations
ci-dessous sont données a titre indicatif).

Assurance " dommages "

Police : Multirisques industrielle et professionnelle
Assurés : METROPOLE TELEVISION, ses filiales et/ou
sociétés apparentées.

Garanties : dommages a hauteur de 49 999 999 € par
sinistre et par année d’assurance.
Police : Tous risques matériels
informatiques

Assurés : METROPOLE TELEVISION, ses filiales et/ou
sociétés apparentées.

Garanties : dommages matériels directs causés aux
matériels a hauteur de 40 000 000 € par sinistre et par
année d’assurance.

techniques et

Assurance " responsabilité civile "
Police : Responsabilité  civile
professionnelle

Assurés : METROPOLE TELEVISION, ses filiales et/ou
sociétés apparentées, groupements créés par ou pour le

exploitation et

personnel, des représentants légaux ainsi que des
préposés des assureés.

Garanties :  conséquences  pécuniaires de la
responsabilité civile de I'Assuré pour tous dommages
corporels, matériels et immatériels consécutifs causés
aux tiers du fait des activités de I'entreprise a hauteur de
16 000 000 € par sinistre tous dommages confondus
pour la "Responsabilité civile exploitation" et de 7 000
000 € par sinistre et par année d‘assurance tous
dommages confondus pour la "Responsabilité civile
professionnelle”.

Assurance " responsabilité civile des
mandataires sociaux "

Assurés : METROPOLE TELEVISION, l'ensemble des
dirigeants” et administrateurs de Métropole Télévision
et ses filiales.

Garanties : conséquences  pécuniaires  de la
responsabilité civile des dirigeants a hauteur de 200 000
000 € par sinistre et par année d'assurance.

Pour l'année 2017, le co(t annuel de ces primes
d’assurances, ainsi que de l'ensemble des autres
contrats (particulierement les polices du F.C.G.B, mais
aussi les polices de Ventadis et les assurances
production) s’est établi a environ 1,3 M€ (hors pole radio
et hors quote-part des sociétés mises en équivalence).
L'ensemble des polices d'assurance du Groupe M6 ont
été reconduites pour 2018 sur des bases similaires a
celles de I'exercice 2017.

Par ailleurs, la SCI du 107 a souscrit auprés de la
Compagnie  ALBINGIA des polices d'assurance
spécifiques la garantissant contre les risques liés au
programme de reconstruction de I'ensemble immobilier
dont elle est propriétaire. Celui-ci a été réceptionné le 23
juillet 2012, Il est couvert pour les dommages a
I'ouvrage pour 10 années.

Il n'existe pas au sein du Groupe de compagnie
d’assurance captive.

(1) Personnes physiques passées, présentes ou futures, réguliérement investies dans leur fonction au regard de la loi et des

statuts
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RESULTATS 2017

5.1

RESULTATS 2017

+11,1%

+5,1%

+22,2%

CHIFFRES CLES (M€)
2016

m 2017

+3,7%

2035
CA mNéOUDE CA PUBLICITAIRE %ﬁ%ﬂ%g’s DB?’-'L%RT‘FE‘?ION EBITA CONSOLIDE . REULTAIIT NET
* EBITA récurrent 2016, hors indemnité M6 mobile
5.1.1 Présentation du compte de résultat consolidé
Variation

31/12/2017 31/12/2016 2017/2016 (M€)
CHIFFRE D'AFFAIRES 1387,3 1278,7 108,6
Revenus publicitaires Groupe 948,0 853,3 94,7
- dont revenus publicitaires chaines gratuites 829,5 792,9 36,6
- dont autres revenus publicitaires 1185 60,4 58,1
Revenus non publicitaires Groupe 439,3 425,4 13,9
Autres produits opérationnels 28,0 77,1 (49,1)
TOTAL DES PRODUITS OPERATIONNELS 14154 1 355,8 59,5
Consommations et autres charges opérationnelles (708,5) (647,8) (60,7)
Charges de personnel (yc participation) (277,6) (261,7) (15,9)
Impots, taxes, versements assimilés (46,1) (60,2) 14,1
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (134,4) (140,6) 6,2
(nettes de reprises)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT [EBITA]® 248,7 245,5 3,2
Produits et charges opérationnels liés aux (2,6) (1,2) 1,4)
regroupements d'entreprises
RESULTAT OPERATIONNEL [EBIT] 246,1 244,3 1,8
RESULTAT FINANCIER (2,0) 0,8 2,7)
Part du résultat dans les coentreprises et les entreprises
associées 1,8 1,7 0,1
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 246,0 246,7 (0,7)
Imp0t sur le résultat (87,5) (94,0) 6,4
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 158,4 152,8 5,7
Profit ou perte aprés impdt des activités en cours de - - -
cession / cédées
RESULTAT NET DE LA PERIODE 158,4 152,8 5,7
Attribuable au Groupe 158,4 152,7 57
Attribuable aux Intéréts non-controlants (0,0) 0,0 (0,0)

(1) L’EBITA est également qualifié de résultat opérationnel courant et se définit comme le résultat opérationnel (ou EBIT) avant
prise en compte des produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises et du résultat de cession

d‘actifs financiers et de filiales.
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En 2017, le Groupe M6 enregistre un chiffre d'affaires
consolidé de 1 387,3 M€, en hausse de +8,5%, soutenu
par la progression des recettes publicitaires et
l'acquisition du péle Radio. Le chiffre d'affaires
publicitaire des chaines gratuites augmente notamment
de +4,6%.

Les autres produits opérationnels diminuent de +49,1
M€ (a 28,0 M€). Pour mémoire I'année 2016 avait été
marquée par le versement par Orange d’une indemnité
contractuelle au titre de la fin de commercialisation de
I'offre M6 mobile by Orange (+50,0 ME€).

Les produits opérationnels s'établissent ainsi a 1 415,4
M€ en 2017 contre 1 355,8 ME en 2016 soit une
progression de +59,5 M€ (+4,4%).

Hors charges opérationnelles liées aux regroupements
d’entreprises, les charges opérationnelles augmentent de
+56,3 M€ (+5,1%) pour s'établir a 1 166,6 ME.

Cette variation résulte des principales évolutions
suivantes :

e |'intégration du Pdle Radio France sur le 4°™ trimestre,
dont les charges opérationnelles s'élévent a 42,2 M€
sur cette période ;

® |es charges opérationnelles progressent de +3,3 M€
sur le Pole Télévision ;

® sur le POle Production et Droits Audiovisuels les
charges progressent de +6,1 M€;

® sur le Pole Diversifications les dépenses progressent
de+4,7 ME.

Analysée sous I'angle des natures de charges :

® les consommations et autres charges opérationnelles
progressent de +60,7 M€ (+9,4%) dont 24,1 M€ du
fait de l'intégration du podle radio et +19,8 M€ sur les
chaines gratuites;

® |les charges de personnel progressent de +15,9 M€

(+6,1%) en 2017 sous leffet principalement de
I'intégration du Pole Radio (+16,2 M€);

RESULTATS 2017

® les dotations nettes aux amortissements et aux
dépréciations s'élévent a 134,4 M€, en baisse de +6,2
ME.

Le résultat opérationnel courant (EBITA) atteint 248,7
M€, nouveau plus haut historique du Groupe. La
progression de I'EBITA se poursuit grace au dynamisme
du pdle Télévision et a I'apport de I'activité Radio.

Hors résultat non-récurrent en 2016 lié a I'indemnité de
fin de contrat M6 mobile by Orange, il est en forte
augmentation de +45,3 M€ (+22,2%).

En conséquence, la marge opérationnelle courante
consolidée atteint 17,9%.

Les produits et charges opérationnels liés aux
regroupements d'entreprises s'élevent a -2,6 M€, et
integrent  I'amortissement des actifs incorporels
(marques, technologies) valorisés dans le cadre des
acquisitions d‘Oxygem (-0,9 M€ en 2017 et 2016) et de
Cyréalis (-0,1 M€ en 2017 et 2016), ainsi que
I'amortissement des catalogues valorisés lors des
acquisitions de Mandarin Cinéma et de Fidélité Films
(-1,5 M€ en 2017 contre -0,2 M€ en 2016).

Le résultat financier de -2,0 M€ (vs. +0,8 M€ au 31
décembre 2016) s'explique notamment par Ila
réévaluation d'actifs et passifs financiers, les intéréts de
la dette obligataire de 50 M€ mise en place en ao(t 2017
pour lacquisition du pole Radio et la baisse du
rendement des placements de la trésorerie.

Les imp0ts sur le résultat s'élevent a -87,5 M€, en baisse
de 6,4 M€ en raison d'une part de la comptabilisation
d’une créance sur I'Etat liée a la censure de la taxe sur
les dividendes par le Conseil Constitutionnel, et d'autre
part de la surtaxe exceptionnelle 2017 sur les grandes
entreprises.

Le résultat net de la période se monte a 158,4 ME,
contre 152,8 M€ en 2016, soit une marge nette de
11,4%.

5.1.2 Analyse du compte de résultat consolidé par segment

5.1.2.1 La télevision
31/12/2017 31/12/2016 Variation 2017/2016
. Résultat . Résultat . Résultat
Chiffre Chiffre opérationnel Chiffre Chiffre opérationnel Chiffre Chiffre opérationnel
d'affaires d'affaires courant d'affaires  d'affaires courant d'affaires d'affaires courant
En M€ total hors Groupe (EBITA) total hors Groupe (EBITA) total hors Groupe (EBITA)
TOTAL POLE TV 913,6 897,2 189,2 872,5 855,8 159,3 41,1 41,3 30,0
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Analysé sous l'angle de la marge brute de la grille des chaines gratuites du Groupe, le résultat opérationnel courant de

I'activité Télévision s'analyse de la fagon suivante :

Variation 2017/2016

En M€ 31/12/2017 31/12/2016 En M€ En %
Chiffre d'affaires - Publicité TV Gratuite hors-Groupe 829,5 792,9 36,6 4,6%
Chiffre d'affaires - Publicité TV Gratuite Groupe 4,4 4,7 0,49) -7,6%
Co(it de la régie, taxes d'activité et colts de diffusion (166,2) (178,3) 12,1 -6,8%
Recettes nettes diffuseurs® 667,6 619,3 48,3 7,8%
Co(t de la grille® (461,2) (451,9) 9,3) 2,1%
MARGE BRUTE DE LA GRILLE® 206,4 167,5 38,9 23,3%
En % 30,9% 27,0%

Le colit de grille des chaines gratuites atteint 461,2 M€,
contre 451,9 M€ en 2016. Ainsi, aprés un investissement
non-récurrent dans I'Euro 2016, le Groupe a choisi
d’investir dans sa grille de programmes tout en
poursuivant sa politique de dépréciation de ses stocks de
séries internationales en raison de leurs baisses
d’audience.

Le marché publicitaire TV a montré des signes de légere

augmenté sa part de marché en 2017. Les recettes
publicitaires de ses chaines gratuites progressent ainsi
de +4,6% (+6,4% au 4°™ trimestre), surperformant
encore le marché TV estimé en trés légére croissance
sur I'ensemble de I'année.

L'activité TV contribue ainsi a hauteur de 189,2 M€ a
I'EBITA, contre 159,3 M€ en 2016, soit une marge
opérationnelle de 21,1% pour le cceur de métier du

croissance au second semestre, aprés un début d'année groupe.
en retrait. Grace a ses audiences solides, le Groupe M6 a
5.1.2.2 Laradio
31/12/2017 31/12/2016 Variation 2017/2016
Résultat Résultat Résultat
Chiffre Chiffre opérationnel Chiffre Chiffre opérationnel Chiffre Chiffre opérationnel
d'affaires  d'affaires courant d'affaires d'affaires courant d'affaires d'affaires courant
En M€ total hors Groupe (EBITA) total hors Groupe (EBITA) total hors Groupe (EBITA)
TOTAL POLE
RADIO 55,3 54,9 12,8 - - - 55,3 54,9 12,8

Pour son entrée dans le périmétre de consolidation, le
pole Radio apporte au 4°™ trimestre un chiffre d'affaires
de 54,9 M€ et un EBITA de 12,8 M€E. A cet égard, il est

rappelé que le 4°™ trimestre représente en moyenne
chaque année environ un tiers du chiffre d'affaires
annuel et une part significative du résultat opérationnel.

5.1.2.3 La production et les droits audiovisuels

31/12/2017 31/12/2016 Variation 2017/2016
Résultat Résultat Résultat
Chiffre Chiffre opérationnel Chiffre Chiffre opérationnel Chiffre Chiffre opérationnel
d'affaires  d'affaires courant d'affaires d'affaires courant d'affaires  d'affaires courant
En M€ total hors Groupe (EBITA) total hors Groupe (EBITA) total hors Groupe (EBITA)
TOTAL POLE
PRODUCTION
& DROITS
AUDIOVISUELS 111,5 101,7 8,0 111,8 97,6 8,4 (5,8) (1,3) (1,6)

Le chiffre d'affaires du pole Production et Droits
audiovisuels s'éléve a 101,7 M€, en hausse de +4,2%
par rapport a 2016 grace notamment a la progression
des ventes internationales de SND, devenue 2%
exportateur de films frangais en 2017.

SND signe plusieurs succes en 2017 avec Seven Sisters,
dont il est a la fois producteur et distributeur en France
et a l'étranger, La la Land, Lion et A bras ouverts,
enregistrant au total plus de 10,7 millions d’entrées en
salles en France, contre 10,5 millions en 2016.

(2) Les recettes nettes diffuseurs comprennent le chiffre d'affaires publicitaire réalisé par les chaines M6, W9 et 6ter, diminué
du colit net des prestations de la régie M6 Publicité (quote-part des chaines gratuites), des prelevements obltgatozres
proportionnels au chiffre d'affaires et du colit de diffusion.

(3) Le colit de la grille correspond au colit des programmes
étre soit achetés, soit produits ou coproduits). Ces colits
ou improbables.

(4) La marge brute de la grille correspond a la différence en
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diffusés sur les chaines M6, W9 et 6ter (ces programmes peuvent
comprennent les charges relatives aux droits de diffusion invalides

tre les recettes nettes diffuseurs et le colit de la grille.
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L'année 2017 a également été marquée par les sorties de 8 films financés par M6 Films, dont Epouse-moi mon pote,
Rock’n Roll, Sahara, qui totalisent 8,5 M d'entrées en salles (contre un total de 9,7 M en 2016).

L'EBITA s'établit a 8,0 M€ (contre 8,4 M€ en 2016).

5.1.2.4 Les diversifications

31/12/2017 31/12/2016 Variation 2017/2016

Chiffre Résultat Chiffre Résultat Chiffre Résultat

Chiffre d'affaires opérationnel Chiffre d'affaires opérationnel Chiffre d'affaires opérationnel

d'affaires hors courant d'affaires hors courant d'affaires hors courant

En M€ total Groupe (EBITA) total Groupe (EBITA) total Groupe (EBITA)

Pole Interactions 18,4 16,2 51 13,3 11,5 4,7 51 4,7 0,4

Pole Ventadis 150,2 145,0 10,7 165,1 158,7 14,3 (14,9) (13,7) (3,6)

M6 Web 111,6 109,3 33,5 99,0 96,9 79,3 (7,5) (7,6) (48,7)

F.C.G.B. 63,3 62,8 4,9) 58,1 57,9 (8,9) 5,2 4,9 4,0

Eliminations intra-segment (8,2) - (8,8) - 0,6 - -
CA inter-segment 2,0 1,8 0,2

TOTAL
DIVERSIFICATIONS 335,3 333,3 44,4 326,7 325,0 89,3 (11,5) (11,7) (47,9)

En 2017, le chiffre d'affaires des Diversifications s'éléve

a 333,3 M€ (contre 325,0 ME en 2016), avec une

contribution a I'EBITA de 44,4 M€, soit une rentabilité

opérationnelle de 13,3%. L'EBITA est ainsi en

progression de +5,1 M€ par rapport a 2016 (hors

indemnité de fin de contrat M6 mobile by Orange). En

2017 :

® Ventadis réalise un EBITA de 10,7 M€, en recul de
-24,9%. Dans un marché difficile, le pole a en effet
entrepris  lI'adaptation  nécessaire du  modéle
économique de son activité de téléachat et engagé sa
transformation digitale ;

® |e F.C.G.B, qui a terminé la saison 2016/2017 a la 6™
place du championnat de France (vs. 11®™ en

5.1.2.5 Les éléments non affectés

2015/2016), est parvenu a réduire ses pertes, qui
s'élevent a -4,9 M€ sur I'ensemble de I'année 2017 ;

® M6 Web a enregistré une forte progression de ses
recettes publicitaires vidéo sur internet tirées par la
plateforme 6play, qui rassemble désormais plus de 20
millions d’utilisateurs inscrits et dont le nombre de
vidéos vues a atteint 1,3 Md en 2017. M6 Web a par
ailleurs bénéficié de I'apport de sa nouvelle filiale de
cashback acquise en novembre 2016, iGraal, dont elle
a développé l'activité. Enfin, la contribution de M6
mobile by Orange s'éléve, comme attendu, a 18,0 ME€.
Dans ce contexte, le résultat opérationnel courant de M6
Web atteint 33,5 M€ en 2017, contre 29,3 M€ (+14,4%)
en 2016, retraitée de lindemnité exceptionnelle M6
mobile pergue en 2016.

Les éliminations et résultats non affectés se rapportent :

® au colit des plans d'options de souscription d‘actions
et au co(t des plans d’attribution gratuite d’actions en
conformité avec IFRS 2 - Paiements fondés en
actions;

® a des retraitements de consolidation non alloués et
correspondant essentiellement a I'élimination des
marges réalisées entre sociétés du Groupe dans le
cadre de cessions d'actifs audiovisuels stockés ou
immobilisés ;

® au résultat opérationnel courant des sociétés
immobiliéres et sociétés sans activité (+2,6 ME en
2017 et +3,1 M€ en 2016) : le Groupe détient en effet
20 000 m2 de bureaux a Neuilly-sur-Seine qui sont

loués aux sociétés du Groupe; tous les baux et les
conventions de sous-location sont articulés en
application d’un principe de facturation, a des
conditions normales de marché, du loyer et des
charges y afférents a chacun des occupants, en
considération de sa quote-part de I'espace occupé.

Cette activité immobiliere dégage une profitabilité
égale au différentiel entre les loyers facturés et les
colits d’exploitation de ces immeubles
(amortissements, charges, ...).

® en 2016, a limpact mécanique de lindemnité non
récurrente M6 mobile sur la  participation,
I'intéressement et les rémunérations variables (-8,0
ME en 2016).

5.1.3 Contrats importants des 24 derniers mois

Aucun contrat important n’a été conclu hors du cadre normal des affaires par le Groupe M6 au cours des 24 derniers

mois.
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5.1.4 Respect des obligations légales et de la convention

Les chaines M6, W9, 6ter et Paris Premiére ainsi que les
trois antennes radios du Groupe, RTL, RTL 2 et Fun
Radio, sont titulaires d‘autorisations d’émettre par voie
hertzienne terrestre. Elles ont chacune conclu une
convention avec le CSA et sont soumises a des
obligations réglementaires et conventionnelles.

Annuellement, les chaines et stations communiquent au
CSA un rapport sur les conditions d’exécution de leurs
obligations et engagements pour I'exercice précédent.

En 2017, selon les calculs du Groupe et sous réserve
d’'une validation par le CSA, M6, 6ter et Paris Premiere
ont respecté leurs obligations de diffusion.

W9 pour sa part, dont la convention exige de proposer
une programmation majoritairement musicale, a adressé

5.2

au Conseil supérieur de l'audiovisuel une demande
d’évolution de sa convention. Les chaines ont également
respecté leurs volumes d’engagements d'investissement
en matiére de production d'ceuvres audiovisuelles et
cinématographiques.

En 2017, sous réserve d'une validation par le CSA, les
stations du Groupe ont respecté leurs obligations de
diffusion.

Le détail des obligations des chaines M6, W9 et 6ter
d'une part et, d'autres part, des radios RTL, RTL2 et Fun
Radio est indiqué dans le paragraphe 1.6.
Environnement réglementaire du présent document.

STRUCTURE FINANCIERE ET TABLEAU DES

FLUX DE TRESORERIE DU GROUPE

5.2.1 Structure financiere

Variation 2017 / 2016

31/12/2017 31/12/2016 (M€)
Goodwill 235,6 101,5 134,1
Actif non courant 405,3 304,7 100,6
Actif courant 822,0 680,6 141,3
Trésorerie 54,3 174,4 (120,2)
TOTAL ACTIF 1517,1 1261,3 255,8
Capitaux propres part du
groupe 662,3 616,3 46,0
Intéréts non-contrdlants (0,1) (0,1) 0,0
Passif non courant 146,0 52,4 93,6
Passif courant 708,9 592,7 116,2
TOTAL PASSIF 1517,1 1261,3 255,8

Au 31 décembre 2017, le total bilan s'établit a
1517,1 M€, en augmentation de +255,8 M€ (+20,3%)
par rapport au 31 décembre 2016.

Le total des actifs non courants (y compris les Goodwills)
s'élevent a 640,9M€, en hausse de +234,7 M€ (soit
+57,8%) par rapport a la cloture 2016.

Cette forte progression refléte I'acquisition du pole Radio
frangais de RTL Group, dont les pricipaux impacts
concernent les éléments suivants :

® goodwill pour +132,7 M€ ;
® licences RTL France Radio pour +55,6 M€ ;
® Qactifs financiers disponibles a la vente pour +13,5 ME.
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L'augmentation de l'actif joueurs du Football Club des
Girondins de Bordeaux (+30,2 M€) expligue en grande
partie le solde de la variation.

Hors trésorerie et équivalents de trésorerie, les actifs
courants s'établissent a 822,0 M€, en progression
(+141,3 M€ soit +20,8%) par rapport au 31 décembre
2016.

Cette évolution reflete principalement :

® |'intégration du pole Radio francais dans les comptes
consolidés du Groupe (+82,9 M€) ;

® |a hausse des stocks de +15,1 M€ ;
® |a hausse des créances clients de +15,4 M€ ;
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® la hausse de la créance d'imp6t courant de +32,7 M€
sous l'effet notamment du produit d'impdt a recevoir
au titre du remboursement de la contribution
additionnelle a I'imp6t sur les sociétés de 3% sur les
distributions de dividendes des années 2013 a 2017
(+19,8 M€).

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s'élévent a
54,3 M€, en recul de -120,2 M€ par rapport au 31
décembre 2016 (cf. commentaires sur le tableau de flux
de trésorerie consolidé).

Au passif du bilan, les capitaux propres consolidés part
Groupe s'élévent a 662,3 M€, en croissance de +46,0 M€
sous l'effet :

® de la distribution de dividendes pour -108,6 M€ ;

® et du résultat net part Groupe de I'exercice 2017 pour
+158,4 M€E.

Le total des passifs non courants s'éléve a 146,0 M€, en

hausse de +93,6 M€ par rapport a la cloture 2016.

Cette forte progression s'explique principalement par :

® |a souscription d'un emprunt obligataire pour le
financement de p6le Radio francais (+49,7 ME€) ;

® |a provision pour retraite du pole Radio (+28,9 M€) ;

® |a dette relative aux contrats d'achat a terme d'actions
propres (+9,2 M€).

Les passifs courants s'établissent a 708,9 M€, en hausse
de +116,2 M€ par rapport au 31 décembre 2016.

Cette progression (+19,6%) s'explique notamment par
l'intégration du pdle Radio francais dans les comptes
consolidés du Groupe (+70,7 M€) et par la croissance
des dettes financieres (+34,0 M€).

5.2.2 Tableau des flux de trésorerie

31/12/2017 31/12/2016 Variation (M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation 363,5 373,2 9,7)

Variation de BFR d'exploitation (31,9) (21,0) (10,9)

Imp6t (111,4) (83,7) (27,7)

Flux de trésorerie des activités opérationnelles 220,2 268,5 (48,4)

Flux de trésorerie des activités d'investissements (307,1) (145,8) (161,3)

Eléments récurrents (110,2) (130,4) 20,3

Eléments non récurrents (197,0) (15,4) (181,6)

Flux de trésorerie des activités de financement (33,0) (124,1) 91,0

Distribution de dividendes (108,6) (107,7) 0,9)

Opérations en capital 7,7) (14,9) 7,2

Financement du péle Radio 83,7 - 83,7

Autres 0,4) (1,5) 1,0

Effet des écarts de conversion de trésorerie (0,2) 0,1 (0,2)
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE (120,2) (1,4)

Trésorerie a l'ouverture 174,4 175,8 (1,4)

TRESORERIE A LA CLOTURE 54,3 174,4 (120,2)

Trésorerie nette de cléture (28,3) 176,4 (204,7)

Les flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles s'élevent a +220,2 M€ pour l'exercice
2017, a un niveau inférieur a 2016 ou ces flux
s'établissaient a +268,5 ME.

Cette baisse de -48,4 M€ (-18,0%) repose sur les
évolutions suivantes :

® une capacité d'autofinancement avant impot dégagée
par le Groupe en recul (-9,7 M€ a 363,5 M€) sous
l'effet de dotations nettes de reprises aux
amortissements et aux provisions inférieures a
I'exercice précédent (soit -12,8 M€) ;

® une dégradation de la variation du besoin en fonds de
roulement (-10,9 M€) en raison notamment de
lintégration du pdle Radio sur le dernier trimestre
(-12,5 M€) ;

® un impét sur le résultat décaissé en croissance
(-27,7M€) compte tenu de la contribution
exceptionnelle de 15% sur I'impGt sur les sociétés et
du niveau supérieur des acomptes versés sur 2017.

En 2017, les flux de trésorerie affectés aux
investissements constituent un emploi a hauteur de
-307,1 M€ contre -145,8 M€ en 2016.

Cette forte augmentation reflete essentiellement la
hausse des décaissements nets au titre des acquisitions
et cessions de sociétés sur 2017 (-181,6 M€).

Les flux de trésorerie résultant des opérations de
financement constituent un emploi a hauteur de
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-33,0 M€ quand ces flux s'établissaient a -124,1 M€ en
2016.

Cette variation de +91,0 M€ s’explique principalement
par la mise en place d'un emprunt obligataire et
I'utilisation de lignes de crédit dans le cadre du
financement de l'acquisition du p6le Radio francais.

L'exercice 2017 se traduit donc par une variation de la
trésorerie de -120,2 M€E.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s'établissent
ainsi a +54,3 M€ au 31 décembre 2017 contre +174,4
ME au 31 décembre 2016.

Compte tenu de sa position d’endettement, le Groupe a
une position de trésorerie nette négative, passant de
+176,4 M€ a la cl6ture 2016 a -28,3 M€ au 31 décembre
2017 (la trésorerie nette se définit comme la trésorerie
et équivalents de trésorerie auxquels on ajoute les
comptes courants, les préts, les découverts bancaires et
les dettes financieres).

5.2.3 Politique de gestion de trésorerie

La politique de gestion de trésorerie est détaillée dans le paragraphe consacré a la politique de placement de la note

19.3 de l'annexe aux comptes consolidés du présent document.

5.2.4 Politique d’investissements

L'activité du Groupe M6 comprend une part trés
importante d’acquisitions de droits et de créations en
matiere d'émissions. Ces « investissements » en
programme sont considérés comme des dépenses
d’exploitation et ne sont donc pas immobilisés mais
comptabilisés en engagement hors bilan avant
l'ouverture des droits, puis en stocks a la date
d’ouverture de ces droits.

La politique d'investissements capitalistiques de M6 est
quant a elle guidée :

® par le souci de donner au Groupe les moyens de se
développer dans des activités constituant des relais de
croissance et répondant aux enjeux résultant des
nouveaux modes de diffusion et de consommation des
médias ;

5.2.5 Actifs et passifs éventuels

® par limpératif stratégique d’approvisionner les
activités existantes avec les meilleurs contenus et
produits  possibles afin de conforter leur
positionnement et leur attractivité ;

® par limportance de doter le Groupe d'un
environnement de travail slr et efficient, que ce soit
en matiere d'infrastructures ou de matériel (bureaux,
moyens de production, ...) ou en matiére de systémes
d’information ou de diffusion;

® et par les obligations posées par les engagements
conventionnels des chaines, ainsi que les lois et les
réglements qui encadrent ces activités.

Dans le cadre de ses engagements conventionnels et
réglementaires, les obligations du Groupe M6 en termes
de production d'oeuvres audiovisuelles se sont élevées a
114,0 M€ en 2017.

Le descriptif, le tableau de synthése et une analyse des variations des actifs et passifs éventuels sont présentés en note

23 de I'annexe aux Comptes Consolidés du présent document.
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5.3 SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE
MERE ET ACCORDS ENTRE M6

ET SES FILIALES

5.3.1

Situation financiere de la société mere

Au 31 décembre 2017, le total bilan de la société
Métropole Télévision (M6) s'établit a 1296,8 M€, en
progression de +34,0 M€ (+2,7%) par rapport au 31
décembre 2016.

L'actif immobilisé progresse de +177,2 M€ pour s'établir
a 420,3 ME. Cette variation porte principalement sur les
participations financiéres pour +175,3 M€, sous l'effet de
I'acquisition des titres du pole Radio frangais de RTL
Group et de I'élimination des titres de TCM-DA a la suite
de la dissolution de la société.

L'actif circulant diminue quant a Iui de -143,6 M€ pour
s'établir a 876,1 M€E. La diminution des créances clients
(-17,1 M€), de la trésorerie (-131,8 M€) et des charges
constatées d'avance (-9,6 M€), en partie compensée par
la hausse du stock de droits de droits de diffusions
(+14,0 M€), explique l'essentiel de cette variation.

5.3.2 Accords d’actionnaires

Au passif, les dettes s'établissent a 737,4 M€, en
progression de +14,4 ME sous l'effet combiné de la
hausse des dettes emprunts (+60,3 M€) compensée par
la diminution des autres dettes (-42,7 M€). Ces dernieres
correspondent également principalement aux opérations
de financement courant des filiales du Groupe.

Les capitaux propres ressortent a 502,2 M€, en hausse
de +26,8 ME. Cette variation s'explique principalement
par :

® |a distribution de dividendes pour -107,1 M€ ;

® et le résultat net de I'exercice pour +134,9 M€.

Au 31 décembre 2017, la trésorerie (disponibilités et
valeurs mobilieres de placement nettes des concours
bancaires) s'éleve a 36,3 M€, en diminution de -129,2
ME par rapport au 31 décembre 2016.

A ce jour, Métropole Télévision et ses filiales sont
engagées par des pactes d‘actionnaires visant a
organiser, en complément des statuts, les relations avec
des coactionnaires dans les sociétés sous controle
conjoint. Au 31 décembre 2017, les sociétés ainsi
concernées sont Extension TV (Série Club), CNH, Multi 4,

R8 (en liquidation), Panora Services, Quicksign,
Audience Square, iGraal, Elephorm, Best of TV, HSS
Belgique, Victor & Charles, GLHF, 6&7, Life TV, Alliance
Gravity Data Media, Music Nancy FM, Fun Radio
Belgique, 2CED et Job Digital Networks.
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5.3.3

Prises de participations directes supérieures au vingtiéme,
au dixieme, au cinquieéme, au tiers, ou a la moitié du capital
et prises de controle (Art. L. 233-6 du code de commerce)
au cours de l'exercice 2017

Conformément aux dispositions légales, notamment a l'article L. 233-6 du Code de commerce, le tableau qui suit fait
état des prises de participations réalisées par Métropole Télévision ou une de ses filiales au cours de I'exercice 2017.

Prise de Détention (%)
Forme Participation
Dénomination Juridique 2017 Directe M6 Indirecte M6 Société Total
6&7 SAS 49% - 49% M6 Interactions 49%
YouMiam SAS 8,8% - 8,8% M6 Web 8,8%
Victor & Charles SAS 4,5% - 4,5% M6 Web 4,5%
Fidélité Films SAS 100% 100% - - 100%
GLHF SAS 17,5% - 17,5% M6 Web 17,5%
Life TV SA 33,3% 33,3% - - 33,3%
Allianz Gravity Data Media SAS 11,1% 11,1% - - 11,1%
RTL France Radio SAS 100% 100% - - 100%
EDIRADIO SA 100% 100% - - 100%
Information & Diffusion SARL 100% 2% 98% EDIRADIO 100%
SODERA SA 100% 100% - - 100%
Média Stratégie SARL 100% - 100% SODERA 100%
FM Graffiti SARL 100% - 100% SODERA 100%
Radio Golfe SARL 100% - 100% SODER 100%
Radio Porte Sud SARL 100% - 100% SODERA 100%
SERC SA 100% 100% - - 100%
Music Nancy FM SARL 51% - 51% SERC 51%
Canal Star SARL 100% - 100% SERC 100%
GigaSud SARL 99% - 99% SERC 99%
SPRGB SARL 100% - 100% SERC 100%
A2B Com SARL 100% - 100% SERC 100%
Fun Radio Belgique SA 25% - 25% SERC 25%
SCP SARL 100% - 100% M6 Publicité 100%
IP France SA 100% - 100% M6 Publicité 100%
2CED SAS 18% - 18% IP France 18%
Job Digital Networks SAS 2,0% - 2,0% Ip France 2,1%
IP Régions SA 100% - 100% M6 Publicité 100%
Médiapanel SARL 100% - 100% M6 Publicité 100%
RTL Spécial Marketing SARL 100% - 100% M6 Interactions 100%
RTL Net SAS 100% - 100% M6 Web 100%
ParisonAir SARL 100% - 100% M6 Evénements 100%
Audience Square SAS 10% 10% 10% IP France 20%
Médiamétrie SA 2,7% 2,7% - - 2,7%

Le 28 mars 2017, le Groupe M6 a annoncé son entrée au
capital (49%) de 6&7, nouveau label musical, via sa
filiale M6 Interactions.

Le 13 avril 2017, M6 Web a participé a l'augmentation
de capital de la société YouMiam SAS, plateforme sociale
autour des recettes de cuisine. Sa participation s'éléve a
8,8%.

Le 31 mai 2017, M6 Web a participé a 'augmentation de
capital de la société Victor & Charles SAS, plateforme
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data a destination des hoteliers. Sa participation s'éléve
a 4,5%.

Le 20 juillet 2017, le Groupe M6 a conclu 'acquisition de
Fidélité Films, société détentrice d'un catalogue de 42
longs métrages, parmi lesquels Astérix et Obélix au
service de sa Majesté, Le petit Nicolas, Les Vacances du
petit Nicolas, De I'autre cété du lit.

Le 2 octobre 2017 le Groupe M6 a finalisé I'acquisition
de 100% du capital des sociétés qui composent le Pole
Radio frangais de son actionnaire RTL Group : les radios



A roRTrHANCIER DELE

|

SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE MERE ET ACCORDS ENTRE M6 ET SES FILIALES

RTL, RTL2 et FUN Radio, leur régie publicitaire IP
France, RTL net, et RTL Spécial Marketing, et toutes
leurs filiales.

Le 24 novembre 2017 le Groupe M6 a pris une
participation de 17,5% dans le capital de la société
GLHF.

Le 30 novembre 2017 le Groupe M6 a pris une
participation de 11,1% dans Alliance Gravity Data Media
SAS, plateforme de commercialisation de datas qui va
permettre a tous types d’annonceurs et d’agences de
bénéficier de segments de datas d’une grande diversité

5.3.4

pour exécuter des campagnes digitales
programmatiques sur tous les formats et tous les
terminaux, avec la garantie d’un environnement média
premium, sécurisé et transparent.

Le 15 décembre 2017 le Groupe M6 a annoncé prendre
part a la création de la chaine Life TV en Céte d'Ivoire,
par le biais d'une prise de participation de 33% dans le
capital de la société ivoirienne du méme nom. Celle-ci
opére la chaine TNT Life TV, qui sera lancée courant
2018 dans le contexte de la libéralisation du marché TV
en Cote d'Ivoire.

Informations sur les relations mere — filiales

La société Métropole Télévision a une activité
économique propre et définit également les principales
orientations stratégiques de son groupe en tant que
société-mere.

Elle anime les différentes entités du Groupe dans un
cadre qu’elle fixe et définit :

® par les orientations données aux activités du groupe ;

® par les spécificités induites par chacun des quatre
grands métiers du groupe que sont la Télévision, la
Radio, la Production et les Droits Audiovisuels et les
Diversifications ;

® par la mise a disposition d'un certain nombre
d’activités  fonctionnelles  (Direction  Financiére,
Services Généraux, Ressources humaines, Direction
Juridique, Service informatique, Communication
interne...) qui s'appliquent de maniére transversale a
I'ensemble du groupe. Ces responsabilités
fonctionnelles sont exercées via des filiéres d'experts

intégrés au sein de chaque métier du groupe. Cette

mise a disposition est formalisée par des Conventions

d'assistance technique et facturée a chaque filiale.
D’un point de vue financier :

® |a centralisation de trésorerie permet a M6 de gérer et
de consolider la trésorerie de la plupart des filiales du
Groupe en vue de son optimisation;

® la société Métropole Télévision est mére d'un groupe
intégré fiscalement au sens des dispositions de I'article
223 A du Code général des impats.

Au 31 décembre 2017, les filiales et participations du

groupe Métropole Télévision sont au nombre de 103

réparties en :

o filiales significatives consolidées (25);

o filiales non significatives consolidées (49);

o filiales et participations non consolidées (29).
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Les filiales significatives consolidées sont :

Flux financiers avec Métropole Télévision

Filiales significatives

Implantation Centralisation

Participation

consolidées (21) géographique de trésorerie Flux divers significatifs* (arrondi)
TELEVISION
M6 Publicité France oui Rémunération régie 100%
M6 Génération - 6TER France oui Prestations techniques, refacturations 100%
de personnel
Paris Premiére France oui Prestations techniques, refacturations 100%
de personnel
EDI TV — W9 France oui Ventes de droits, prestations 100%
techniques, refacturations de
personnel
M6 Communication - M6 Music Black - France oui Prestations techniques 100%
Hit - Club
SediTV - Téva France oui Prestations techniques, refacturations 100%
de personnel
SNDA France oui Achat et cession de droits 100%
C. Productions France oui Achats de droit 100%
Studio 89 Productions France oui Achats de droits 100%
GM6 France oui Prestations techniques, refacturations 100%
de personnel
POLE RADIO
Ediradio France oui Refacturations diverses 100%
IP France France non NS 100%
PRODUCTION ET DROITS AUDIOVISUELS
M6 Créations France oui Publicité 100%
Société Nouvelle de Distribution France oui Achats de droits 100%
Mandarin Cinéma France oui Achats de droits 100%
Société Nouvelle de Cinématographie France oui NS 100%
DIVERSIFICATIONS
Football Club des Girondins de France non NS 100%
Bordeaux
Home Shopping Service France oui Refacturations de personnel 100%
Best of TV France non NS 51%
MonAlbumPhoto France non Publicité 100%
M6 Interactions France oui Prestations techniques, refacturations 100%
de personne
M6 Web France oui Publicité, prestations techniques, 100%
refacturations de personnel
IMMOBILIER
Immobilére M6 France oui Refacturations loyers 100%
Immobiliere 46D France oui Refacturations loyers 100%
SCI 107 France oui Refacturations loyers 100%

* Flux supérieurs a 500 K€

Du fait de leurs activités individuelles, les flux existants
entre les autres sociétés et la société Métropole
Télévision n‘ont pas de caractére significatif.

Les fonctions exercées par ses dirigeants dans les

différentes filiales sont présentées dans la section 2.2 du
présent document.

Les contributions des principales sociétés du Groupe en
matiére d’actif immobilisé, d’endettement financier, de
trésorerie au bilan, de flux de trésorerie liés a l'activité et
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de dividendes versés dans I'exercice par les filiales a la
société meére cotée sont présentées ci-aprés avec pour
objectif de rappeler le poids respectif de chaque société
au sein du Groupe et plus particulierement la taille
relative de la société mere par rapport a ses filiales
directes et indirectes.

Les dettes financieres du Groupe s'élévent a 78,6 M€ et
correspondent essentiellement aux dettes bancaires et
aux comptes courants d'associés.
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Relation mere - fille :

en M€ 31/12/2017 31/12/2016
Actif immobilisé 597,8 368,8
Ediradio SA 76,1 -

M6 Web * 74,5 71,0
F.C.G.B 58,6 28,1
RTL France Radio SAS 55,6 -

Sodera SA 34,1 -

SCI du 107 34,0 35,8
Immobiliere M6 29,8 28,8
E-Commerce ** 27,6 28,7
SERC SA 25,5 -

Immobiliere 46D 24,6 26,3
SNDA 22,3 21,8
Téléachat *** 18,2 18,4
Métropole Télévision 17,0 13,8
SND 12,1 37,1
M6 Publicité 11,8 13,5
IP FRANCE S.A. 11,1 -

iGraal 11,0 11,6
M6 Studio 9,4 7,0
Mandarin Cinéma 7,8 8,9
Fidélité Films SAS 7,2 -

RTL Special Marketing SARL 6,2 -

Stephane Plaza Franchise 4,2 3,0
Life TV SA 3,5 0,0
Eléphorm 2,7 2,8
IP Régions SA 2,4 -

RTL Net SAS 2,3 -

Serie Club 2,0 2,2
SNC 1,9 5,1
Autres 4.4 48
Trésorerie au bilan 54,3 174,4
Métropole Télévision 26,2 152,8
iGraal 11,3 9,2
SND 7,1 6,3
M6 Publicité SAS 3,8 1,2)
Téléachat *** 1,8 2,2
Sodera SA 1,5 -

FCGB 1,5 1,4
SND USA 1,1 1,2
Autres 0,0 2,5
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 220,2 268,5
SNDA 45,1 55,9
M6 Publicité 44,8 38,7
SND 38,7 42,0
M6 Web * 37,4 86,2
Métropole Télévision 21,2 19,8
M6 Génération / 6Ter 11,2 0,2
Sedi - Teva 10,9 9,9
RTL France Radio SAS 9,6 -

Téléachat *** 7,7 10,2
E-Commerce ** 5,0 3,2
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en M€ 31/12/2017 31/12/2016
SERC SA 3,8 -
Sodera SA 3,6 -
Immobiliere M6 3,2 2,9
M6 Interactions SAS 3,0 3,4
Igraal SAS 2,4 0,4
M6 Créations SAS 2,1 0,5
SCI du 107 2,0 1,8
M6 Studio 19 1,1
M6 Communication 1,6 0,7
Immobiliére 46D 1,6 1,5
Mandarin Cinéma 1,6 2,3
SCP Sarl 1,5 -
M6 Films 1,3 1,3
SNC 1,1 3,6
Ediradio SA 1,1 -
Paris Premiére 1,0 3,4
Fidélité Films SAS (1,6) -
Studio 89 Productions (3,6) 4,7
GM6 (4,6) (0,8)
Edi - W9 Tv (5,2) (12,7)
FCGB (8,4) (12,0)
IP FRANCE S.A. (20,7) -
Autres (0,2) 1,0
Dividendes versés a Métropole Télévision 40,4 56,2
M6 Publicité SAS 24,5 24,6
M6 Interactions SAS 6,5 25,5
M6 Thématique SA 5,8 -
M6 Web SAS 3,0 -
Capital Productions S.A. 0,4 -
TCM Droits Audiovisuels SNC 0,2 -
SND 0,1 0,1
Immobiliere M6 - 6,0

* En 2016, les montants présentés sur M6 Web comprennent les données d'Oxygem
** E-Commerce regroupe les données de Mon Album Photo, Printic, Luxview et Optilens.
*** Téléachat regroupe les données de HSS, HSS Belgique, Best of TV et Best of TV Benelux.

5.3.5 Intégration fiscale

Le 1* janvier 1988, la société Métropole Télévision s'est
déclarée mere dun groupe fiscal au sens des
dispositions de larticle 223-a et suivants du Code
Général des Impots.
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Toutes les sociétés francaises du Groupe soumises a
I'impbt sur les sociétés et détenues a plus de 95 %
directement ou indirectement par Métropole Télévision
de maniere continue sur l'exercice sont intégrées
fiscalement.
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STRATEGIQUE

PERSPECTIVES D’AVENIR ET ORIENTATION
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Le Groupe M6, qui depuis toujours a placé les contenus
au coeur de sa stratégie, poursuivra en 2018 son
développement en s'appuyant sur sa force plurimedia TV
— Radio - Digital.

En effet, il dispose grace a ses ressources internes
créatives, d'une capacité unique a toucher les Francais
sur des médias grand public puissants, innovants et
leaders.

Les 3 chaines gratuites TV du Groupe, qui ont réalisé en
2017 une audience historique sur la cible commerciale et
qui ont également connu un succés sans précédent de
leur consommation non linéaire sur la plateforme 6Play,
sont désormais complétées par le renfort des 3 stations
radios RTL, RTL2 et Fun Radio. Cette combinaison de
puissance devrait permettre au Groupe de renforcer ses
positions globales sur le marché francais des médias et
de la publicité.

Ainsi, le Groupe espére permettre aux talents de
rayonner dans un écosysteme plurimedia unique en
France. Cet atout devrait s'avérer décisif dans un
contexte toujours plus concurrentiel d'identification et de
fidélisation des talents, qu'ils soient collaborateurs
salariés ou animateurs. De la méme facgon, le Groupe
dispose désormais d’un pouvoir d‘attraction singulier
pour tous les partenaires externes créatifs (auteurs,
journalistes, sociétés de productions, animateurs...).

En outre, cet effet d'échelle permet au Groupe d'investir
dans des technologies et plateformes bénéficiant a
toutes les antennes et démultipliant leurs audiences. Ce

ACCOMPAGNER
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DE PROGRAMMES TV

b6play
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CONSTRUIRE
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free

renforcement des contenus et donc des audiences se
fera au bénéfice direct des clients annonceurs, qui
trouvent dans le Groupe M6 un partenaire média
puissant, disposant d'une couverture extrémement large
et avec des plateformes de diffusion prémiums et
sécurisées.

Au-dela de son coeur d’activité d'éditeur de contenus
audiovisuels, le Groupe M6 continuera a développer ses
recettes non publicitaires afin, par ces diversifications,
de disposer d'un modéle de revenus équilibrés et
d’innover dans des secteurs en croissance. Pour ce faire,
il dispose notamment d’un portefeuille incomparable de
marques et de savoir-faire lui permettant d'investiguer
des nouveaux territoires, a limage du succés
remarquable rencontré par la franchise immobiliere
Stéphane Plaza Immobilier qui a pu ouvrir 300 agences
en moins de 3 ans.

Le contexte économique devrait étre |égérement
favorable en 2018, grace au retour d'une certaine
confiance dans les comportements des clients et la mise
en place de réformes qui pourraient stimuler la
consommation.

Cependant, fidele a sa discipline financiére, le Groupe
entend poursuivre son strict contréle des colts et
veillera particuliérement a la mise en oceuvre des
synergies avec le pdle Radio, afin d’améliorer encore sa
rentabilité.
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54.1

Evénements significatifs survenus depuis le 1% janvier 2018

Janvier 2018, qui marquait I'échéance de I'ensemble des
accords de distribution des chaines du Groupe M6 et de
leurs services associés, a connu le renouvellement de la
quasi-totalité de ces accords.

A cet égard, le Groupe M6 peut se targuer d’avoir atteint
ses objectifs : d’'une part les niveaux de rémunération
des chaines numériques ont été maintenus et, d’autre
part, le Groupe M6 a pu obtenir de la part des
distributeurs un partage de la valeur liée a la présence
de M6, W9 et 6TER dans leurs offres de télévision,
valeur qui jusqua aujourd’hui était intégralement
conservée par les distributeur

Par ailleurs le Groupe M6 a annoncé le 24 janvier 2018
étre le diffuseur des matchs de I'équipe de France de
football pour les 4 prochaines saisons. Ce nouveau
partenariat avec I'UEFA comprend la diffusion en direct
et en exclusivité par le Groupe M6 de :

5.4.2 Télévision

® |a moitié des matchs de qualification de I'Equipe de
France de football pour I'UEFA Euro 2020 et la Coupe
du Monde de la FIFA 2022,

® la moitié des matchs amicaux et de préparation de
I'Equipe de France pendant cette période,

® |a moitié des matchs de I'Equipe de France pour les
deux premiéres éditions de la nouvelle compétition
UEFA Nations League (2018 et 2020).

Dans le cadre de cet accord, au cours des différentes
compétitions listées ci-dessus, le Groupe M6 aura
également les droits de diffusion exclusifs, en direct, de
la moitié des 44 meilleures affiches hors équipe de
France.

A la connaissance de la société, aucun autre événement
significatif n’est intervenu depuis le 1* janvier 2018,
susceptible d’avoir ou ayant eu dans un passé récent
une incidence significative sur la situation financiere, le
résultat, I'activité et le patrimoine de la société et du
groupe.

En 2017, les succés des 3 chaines gratuites du Groupe
M6 Iui ont permis de réaliser sa meilleure année
historique aupres de la cible commerciale, avec 22,3%
de part d’audience auprés de Femmes responsables des
achats de moins de 50 ans.

Le Groupe compte poursuivre en 2018 sa stratégie de
renforcement des audiences a des créneaux horaires
clés de la journée :

® M6, dont ses programmes variés en avant-soirée
(magazines, divertissements, séries) et en soirée
(séries, cinéma, divertissement, magazines) ont
rencontré un vif succés, ambitionne de préserver son
statut de 3*™ chaine nationale auprés de l'ensemble
du public et de 2®™ chaine nationale auprés des FRDA
-50.

® W9 a particulierement bien performé en 2017 en
confirmant son statut de leader des chaines TNT sur
la population trés recherchée des téléspectateurs de
moins de 50 ans. La chaine va continuer, a l'avenir, a
investir dans des programmes qui sont aussi

5.4.3 Autres activités

particuliérement consommés de fagon délinéarisés.
Elle a ainsi déja enregistré, en 2017, 99 des 100
meilleures audiences de l'année réalisées sur les
écrans Internet.

® 6ter, qui a réalisé des performances remarquables en
2017 avec une croissance de sa part d’audience et
une préservation de son leadership sur la cible
commerciale pour la 5*™ année consécutive, devrait
encore poursuivre sa croissance en 2018.

Par ailleurs, le Groupe continuera a se renforcer dans les
contenus événementiels et locaux, pour répondre a la
demande de plus en plus forte des téléspectateurs pour
ces types de programmes.

Les évolutions reglementaires mises en ceuvre en 2017
et ayant un impact en 2018 sont présentées au
paragraphe 1.4.3.

L'année 2018 sera conditionnée par I'état du marché
publicitaire, difficilement prévisible, mais dans lequel le
Groupe M6 vise a transformer ses progrés d'audience en
parts de marché.

La politique historique du Groupe M6 consistant a
développer de nombreux relais de croissance hors TV lui
permet de renforcer la dynamique de son activité
traditionnelle.

Concernant le pole Radio, Fun Radio et RTL2 verront en
2018 leurs performances renforcées par les synergies
mises en place avec l'activité Musique du Groupe M®6.
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Plus généralement la mise en ceuvre de synergies entre
le p6le Radio et le reste du Groupe M6 permettra, dés
2018, d’améliorer la rentabilité de ce podle, avec des
actions tant sur les co(its que sur les recettes.

Par ailleurs l'activité de droits audiovisuels poursuivra
son développement, entamé depuis plusieurs années en
vue de renforcer l'accés du Groupe a des contenus



prémiums plus sécurisés et diversifiés tout en générant
des revenus non dépendants du marché publicitaire;
notamment sur l'activité de production, complémentaire
a la distribution, une stratégie qui permet de se
positionner plus en amont sur la chaine de valeur
(propriété du négatif plus importante - part, durée et
territoires).

Ainsi 2017 a vu notamment se rassembler les activités
de production et d'édition de contenus a destination des
« Millenials » au sein d’'une nouvelle entité, Golden
Network, dont I'activité va se développer courant 2018
avec le lancement de nouvelles verticales et la
production de contenus exclusifs pour les opérateurs
télécoms.

En outre, en 2018, le Groupe M6 va poursuivre son
développement ambitieux sur les nouveaux media :

® Aprés avoir atteint prés de 20M d'utilisateurs inscrits
fin 2017, 6play va poursuivre le développement de
son activité grace a une offre de contenu enrichie et
une attractivité publicitaire renforcée.

PPORT FINANCIER DE L'E
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® Pour ce qui concerne le portefeuille d'activités internet
non liées aux antennes, |'objectif est de poursuivre la
diversification des sources de revenu, en particulier en
renforcant l'offre de services d'intermédiation
e-commerce (couponing, cashback, marketplace,
comparaison de prix).

® Le Groupe M6 a créé fin 2017 une nouvelle Direction
Générale Digital Innovation et Technologie dont
I'objectif est d'accélérer les développements dans le
domaine du digital et de la data, de favoriser
I'innovation au service de I'ensemble des antennes de
télévision et de radio du Groupe.

M6 Web et M6 Publicité Digital vont poursuivre en 2018
leur réussite et accroitre leur avance sur le marché
publicitaire internet, en augmentant leur poids mais
surtout en renforgant leur savoir-faire et leur puissance
sur la data, unique sur le marché.

Par ailleurs Ventadis, poursuivra sa stratégie d'expansion
autour de ses activités de télé-achat et de sites
e-commerce, en vue de continuer a accroitre la
rentabilité du pdle.
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COMPTES ET ANNEXES 2017

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31/12/2017

6.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31/12/2017

6.1.1 Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF

(en millions d'euros) Note n° 31/12/2017 31/12/2016%
Goodwill 13 et 14 235,6 101,5
Droits audiovisuels 13 56,0 76,1
Autres immobilisations incorporelles 13 145,8 62,1
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 437,4 239,8
Terrains 15 19,3 19,3
Constructions 15 68,2 72,7
Autres immobilisations corporelles 15 39,8 23,2
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 127,2 115,2
Actifs financiers disponibles a la vente 18.1 13,9 0,4
Autres actifs financiers non courants 18.1 5,4 4,3
Zgggéegggn:sgggzégs coentreprises et les 17 13,8 9,1
ACTIFS FINANCIERS 33,2 13,8
Autres actifs non courants 18.1 17,6 18,2
Actifs d'impéts différés 10 25,5 19,2
ACTIF NON COURANT 640,9 406,2
Stocks de droits de diffusion 16 2513 237,6
Autres stocks 16 14,1 12,7
Créances clients nettes 18.1 330,7 241,5
Imp0ts courants 33,9 1,2
Instruments financiers dérivés 19.3 - 0,4
Autres actifs financiers courants 18.1 0,2 0,4
Autres actifs courants 18.1 191,6 186,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18.1 54,3 174,4
ACTIF COURANT 876,2 855,1
TOTAL ACTIF 1517,1 1261,3

@) [ écart par rapport aux comptes publiés au 31 décembre 2016 correspond au reclassement des coproductions et des avances et acomptes
versés sur coproductions de 33,0 M€ d'autres immobilisations incorporelles a droits audiovisuels.
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PASSIF

(en millions d'euros) Note n° 31/12/2017 31/12/2016
Capital social 50,6 50,6
Prime d'émission 7,6 7,6
Actions propres (6,8) (7,3)
Réserves consolidées 464,4 418,4
Autres réserves (11,9) (5,8)
Résultat part du Groupe 158,4 152,7
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 662,3 616,3
Intéréts non-contrdlants (0,1) (0,1)
CAPITAUX PROPRES 20 662,2 616,2
Provisions 21 et 22 42,3 13,4
Dettes financiéres 18.2 52,0 1,3
Autres passifs financiers 18.2 43,2 32,7
Autres dettes 18.2 2,8 0,7
Passifs d'imp6ts différés 10 5,6 4,3
PASSIF NON COURANT 146,0 52,4
Provisions 22 77,6 77,9
Dettes financiéres 18.2 36,3 0,6
Instruments financiers dérivés 19.3 0,1 -

Autres passifs financiers 18.2 15,0 9,3
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 18.2 389,3 364,4
Autres dettes d'exploitation 18.2 29,0 23,5
Imp0ts courants 3,3 6,0
Dettes fiscales et sociales 18.2 120,5 93,5
Dettes sur immobilisations 18.2 37,9 17,4
PASSIF COURANT 708,9 592,7
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 1517,1 1261,3
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6.1.2 Etat du résultat global consolidé

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d'euros) Note n° 31/12/2017 31/12/2016
Chiffre d'affaires 6 1387,3 1278,7
Autres produits opérationnels 7.1 28,0 77,1
Total des produits opérationnels 14154 1 355,8
Consommations et autres charges opérationnelles 7.2 (708,5) (647,8)
Charges de personnel (yc participation) 7.3 (277,6) (261,7)
Imp0ts, taxes et versements assimilés (46,1) (60,2)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 7.4 (137,0) (140,3)
(nettes de reprises)

Perte de valeur des actifs non amortissables 7.4/ 14 - (1,5)
Total des charges opérationnelles (1169,2) (1111,5)
Résultat opérationnel 246,1 244,3
Produits de la trésorerie 0,5 0,8
Co(t de I'endettement (0,4) -

Réévaluation des instruments dérivés 0,3) 0,1)
Plus-values de cession des actifs financiers = -

disponibles a la vente

Autres éléments financiers (1,7) 0,1
Résultat financier 9 (2,0) 0,8
Part du résultat dans les coentreprises et les 17 1,8 1,7
entreprises associées

Résultat courant avant impot 246,0 246,7
Impot sur le résultat 10 (87,5) (94,0)
Résultat net des activités poursuivies 158,4 152,8
Profit ou perte aprés impot des activités en cours - -

de cession / cédées

RESULTAT NET DE LA PERIODE 158,4 152,8
attribuable au Groupe 11 158,4 152,7
attribuable aux intéréts non-contrdlants (0,0) 0,0
Résultat part du Groupe par action (en euros) 11 1,257 1,210
Résultat part du Groupe par action des activités 11 1,257 1,210
poursuivies (en euros)

Résultat dilué part du Groupe par action (en euros) 11 1,249 1,204
Résultat dilué part du Groupe par action des 11 1,249 1,204

activités poursuivies (en euros)
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(en millions d'euros) Note n° 31/12/2017 31/12/2016
RESULTAT NET CONSOLIDE 158,4 152,8
Autres éléments du résultat global recyclables en résultat :

Variation de la valeur des instruments dérivés (8,7) 10,2
Variation des écarts de conversion 0,2) 0,1
Impots sur les éléments recyclables 10 2,8 (3,5)
Autres éléments du résultat global non recyclables en

résultat :

Pertes et gains actuariels (2,6) (1,3)
Impots sur les éléments non recyclables 10 0,6 0,4
Autres éléments du résultat global 20.3 (8,0) 5,9
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 150,4 158,7
attribuable au Groupe 150,4 158,7
attribuable aux intéréts non-contrdlants (0,0) 0,0
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6.1.3 Tableau de flux de trésorerie consolidé

(en millions d'euros) Note n° 31/12/2017 31/12/2016
Résultat opérationnel des activités poursuivies 246,1 244,3
Amortissements et provisions hors actifs circulants 125,8 138,6
Plus-values et moins-values de cession (17,3) (18,5)
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 8,9 7,3
Résultat opérationnel retraité des éléments

sans incidence sur la trésorerie 363,5 371,6
Produits pergus de la trésorerie 0,5 1,7
Intéréts payés (0,5) 0,1)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT IMPOT 363,5 373,2
Diminution / (Augmentation) des stocks nets 16 (15,1) (26,3)
Diminution / (Augmentation)

des créances d'exploitation nettes 18 (18,7) 51
(Diminution) / Augmentation des dettes d'exploitation 18 1,9 0,1
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (31,9) (21,0)
Imp0t sur les sociétés et assimilés décaissés (111,4) (83,7)
FLUX DE TRESORERIE

PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 220,2 268,5
Opérations d'investissement

Acquisitions d'immobilisations incorporelles 13 (110,6) (134,0)
Acquisitions d'immobilisations corporelles 15 (16,6) (10,2)
Acquisitions d'immobilisations financiéres 18 4,5) 2,9)
Trésorerie nette résultant d'acquisitions (195,9) (12,8)

de filiales et d'activités
Trésorerie nette résultant des cessions de filiales - -

Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 13/15 18,8 12,5
Cessions ou réductions d'immobilisations financieres 18 0,1 0,2
Dividendes regus 1,6 1,3
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS

D'INVESTISSEMENT (307,1) (145,8)

Opérations de financement
Augmentation / réduction de capital - -

Actifs financiers 18 (1,4) 0,0
Passifs financiers 18 84,6 (1,5)
Acquisitions et cessions d'actions propres 20 (7,7) (14,9)
Dividendes versés 12 (108,6) (107,7)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS

DE FINANCEMENT (33,0) (124,1)
Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,2) 0,1
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE 18 (120,2) (1,4)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 18 174,4 175,8
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A LA CLOTURE 54,3 174,4
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6.1.4 Etat de variation des capitaux propres consolidés

Nomb Réserves \éarigti(:ns Capitaux  1vecar
lombre . conso- es justes ntéréts ;
(en millions d'euros) d'actions c:g::l d emrsg:gﬁ Arc:mr:: lidées V;Ieurs p?l!:rgs non con- Ca?(l)tar:)s(
(en milliers) prop Résultat Ecarts de Erou U trolants PP
Groupe___conversion pe
SITUATION AU 1R JANVIER 2016 126 414,2 50,6 7,6 (2,2) 540,6 (12,6) 583,9 (0,3) 583,7
Variation de la valeur des instruments
dérivés 6,7 6,7 - 6,7
Variation de la valeur des actifs disponibles
a la vente - - -
Pertes et gains actuariels (0,9) (0,9) (0,9)
Ecarts de conversion 0,1 0,1 0,1
Autres éléments du résultat - - - 0,9) 6,8 59 - 59
Résultat de la période 152,7 152,7 0,0 152,8
Résultat global total de la période - - - 151,9 6,8 158,7 0,0 158,7
Dividendes distribués (107,7) (107,7) (107,7)
Variations de capital de I'entreprise
consolidante - -
Acquisitions/Cessions d'actions propres (5,1) (6,4) (11,5) (11,5)
Total des transactions actionnaires - - (51) (114,2) - (119,2) - (119,2)
Colits des stocks options et des actions
gratuites (IFRS2) 7,2 7,2 7,2
Instruments de couverture des attributions
d'actions gratuites 0,2 0,2 0,2
Autres mouvements @ (14, 5) (14,5) 0,2 (14,3)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2016 126 414,2 50,6 7,6 (7,3) 571,2 (58) 616,3 (0,1) 616,2
SITUATION AU 1% JANVIER 2017 126 414,2 50,6 7,6 (7,3) 571,2 (58) 616,3 (0,1) 616,2
Variation de la valeur des instruments
dérivés (5,9) (5,9) (5,9)
Variation de la valeur des actifs disponibles
a la vente - - -
Pertes et gains actuariels (1,9) (1,9) (0,0) (1,9
Ecarts de conversion (0,2) 0,2) (0,2)
Autres éléments du résultat - - - (1,9) (6,1) (8,0) (0,0) (8,0)
Résultat de la période 158,4 158,4 (0,0) 158,4
Résultat global total de la période - - - 156,5 (6,1) 150,4 (0,0) 150,4
Dividendes distribués (108,6) (108,6) (108,6)
Variations de capital de I'entreprise
consolidante - -
Acquisitions/Cessions d'actions propres 0,5 (5,3) 4,9) (4,9)
Total des transactions actionnaires - - 0,5 (113,9) - (113,4) - (113,4)
Colits des stocks options et des actions
gratuites (IFRS2) 8,9 8,9 8,9
Instruments de couverture des attributions
d'actions gratuites 0,2 0,2 0,2
Autres mouvements 0,1) 0,1) 0,0 (0,0)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2017 126 414,2 50,6 7,6 (6,8) 622,8 (11,9) 662,3 (0,1) 662,2

@ En application de la norme IFRS 10 ~ Etats financiers consolidés, I'option sur la participation restante de 49% dans iGraal est comptabilisée en capitaux
propres pour sa juste valeur retenue a la date d‘acquisition, soit 15,0 M€. Ces 15,0 M€ ont été affectés pour 0,7 M€ aux intéréts non-contrélants (pour
neutraliser leur quote-part de situation nette d‘iGraal a la date d acqutsmon ) et pour 14,3 M€ aux réserves consolidées Groupe.
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6.2 ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1. Faits marquants de l'exercice 186
2. Informations sur I'entreprise 187
3. Préparation et présentation des états

financiers consolidés 187

4. Principes, régles et méthodes comptables 189
5. Regroupements d’entreprises / Evolution du

périmétre de consolidation 198
6. Informations sectorielles 200
7. Autres produits opérationnels et autres

charges opérationnelles 203
8.  Rémunérations en actions 204
9.  Résultat financier 206
10.  Impot sur le résultat 206
11. Résultat par action 208
12. Dividendes 209
13.  Immobilisations incorporelles 209

Sauf indication contraire, tous les montants cités dans
I'annexe sont libellés en millions d’euros.

1. Faits marquants de I'exercice

® |Le 28 mars 2017, le Groupe M6 a acquis, a travers M6
Interactions, sa filiale dédiée a I'entertainment, 49 %
du capital de Six & Sept, nouvelle société de
production et d'édition musicales.

® Le 20 juillet 2017, le Groupe M6, a travers sa filiale
Métropole Télévision, a conclu l'acquisition de 100%
du capital de Fidélité Films, société détentrice d'un
catalogue de 42 longs métrages, parmi lesquels
Astérix et Obélix au service de sa Majesté, Le petit
Nicolas, Les Vacances du petit Nicolas, De l'autre cété
du lit.

® La reconduction de l'autorisation de diffusion de la
chaine M6 a été publiée le 30 juillet 2017 au Journal
Officiel, pour une durée de 5 ans a partir du 6 mai
2018. Elle s'accompagne d'une nouvelle convention,
conclue le 27 juillet 2017, entre le CSA et la société
Métropole Télévision, avec une entrée en vigueur a
compter du 1¢ janvier 2018.

Dans le cadre de cette nouvelle convention, le CSA a
supprimé le plafonnement a 34% des droits de vote
de tout actionnaire ou groupe d'actionnaires agissant
de concert dans le capital de Métropole Télévision.
Ainsi, conformément a l'article 35 des statuts de
Métropole Télévision, RTL Group pourra bénéficier du
plein exercice de lintégralité de ses droits de vote
(soit 48,26% au 31 décembre 2017), a I'occasion de
toute assemblée qui se réunirait a compter du 1¢
janvier 2018, sans modification statutaire préalable.
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Le 1 septembre 2017, RTL Group et le Groupe M6
ont signé le contrat d'acquisition du pole Radio
francais de RTL Group (organisé autour des radios
RTL, RTL2 et FUN, leurs régies publicitaires IP France
et IP Régions, RTL net et RTL Spécial Marketing),
ayant d'une part regu l‘autorisation du CSA et du
gouvernement luxembourgeois sur les modalités de
réalisation de l'opération, et d’autre part obtenu les
avis des instances représentatives du personnel des
sociétés concernées.

Le Groupe M6 a finalisé I'acquisition de 100% du
capital de ces sociétés le 1 octobre 2017. La
performance financiere du po6le Radio est ainsi
consolidée dans les comptes du Groupe M6 a compter
de cette date (cf. note 5.1).

Cette opération de croissance externe permet au
Groupe d‘élargir son offre plurimédias et de consolider
ses liens avec les publics de chacune de ses antennes
TV et radio, renforcant ainsi ses relations et
partenariats avec ses clients annonceurs.

Le 15 décembre 2017, le Groupe M6 a pris part a la
création de la chaine Life TV en Cote d'Ivoire, par le
biais d'une prise de participation de 33% dans le
capital de la société ivoirienne du méme nom. Celle-ci
opére la chaine TNT Life TV, qui sera lancée courant
2018 dans le contexte de la libéralisation du marché
TV en Cote d'Ivoire.

A travers cette prise de participation, le Groupe fait
son entrée en Afrique, sur un marché ivoirien a fort
potentiel de croissance, et confirme sa position
d’acteur majeur de la Télévision francophone. Cet
accord s'inscrit dans la lignée de la politique
volontariste du Groupe M6 de prise de risque et
d’innovation depuis sa création.

Dans un arrét du 17 mai 2017, la Cour de justice de
I'Union européenne a jugé que la contribution
additionnelle a I'impdt sur les sociétés de 3% au titre
des revenus distribués était contraire a la directive
2011/96/UE du Conseil du 30 novembre 2011 (dite
"directive mére-fille").



Le 6 octobre 2017, le Conseil constitutionnel a
également jugé cette contribution contraire a la
Constitution. Cette déclaration d'inconstitutionnalité
est applicable a toutes les affaires contentieuses non
jugées définitivement a cette date.

L'article 37 de la loi de finances pour 2018 a donc
supprimé cette contribution de 3% sur les revenus
distribués dont la mise en paiement intervient a
compter du 1¢ janvier 2018.

Un produit d'imp6t a recevoir de 19,8 M€ a donc été
comptabilisé au 31 décembre 2017, correspondant au
remboursement attendu de lintégralité des
contributions versées au titre des années 2013 a 2017
et contestées par le Groupe.

® Afin de compenser la charge supplémentaire que
représente pour le budget de I'Etat le remboursement
de la contribution de 3%, la premiéere loi de finances
rectificative pour 2017 a créé, au titre des exercices
clos a compter du 31 décembre 2017 jusqu'au 30
décembre 2018, une contribution exceptionnelle a
I'impOt sur les sociétés pour les sociétés réalisant un
chiffre d'affaires supérieur a 1 milliard d'euros. Cette
contribution exceptionnelle est égale a 15% du
montant de I'impdt sur les sociétés, déterminé avant
imputation des réductions et crédits d'impot et des
créances fiscales de toute nature. Elle s'est donc
traduite par une charge d'impot sur les sociétés
supplémentaire de 10,4 M€ au 31 décembre 2017.

2. Informations sur I'entreprise

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2017 du
groupe dont Métropole Télévision est la société mére (le
Groupe) ont été arrétés par le Directoire du 19 février
2018 et examinés par le Conseil de Surveillance du 20
février 2018. Ils seront soumis pour approbation a la
prochaine Assemblée Générale du 19 avril 2018.

Métropole Télévision est une société anonyme a
Directoire et Conseil de Surveillance, domiciliée au 89
avenue Charles de Gaulle, a Neuilly-sur-Seine en France.
Elle est cotée a Paris sur le compartiment A d’Euronext
(code ISIN FRO000053225). Elle est en outre consolidée
suivant la méthode de lintégration globale par RTL
Group, coté sur les marchés de Bruxelles, de
Luxembourg et de Francfort.

3. Préparation et présentation des
etats financiers consolides

3.1 Référentiel comptable

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2017
sont établis en conformité avec le référentiel comptable
IFRS (normes internationales d'information financiére)
en vigueur au sein de I'Union Européenne a cette date.
Ils sont présentés avec en comparatif I'exercice 2016
établi selon le méme référentiel.

Le référentiel IFRS adopté dans I'Union Européenne au
31 décembre 2017 est disponible a la rubrique Normes
et interprétations IAS/IFRS, SIC et IFRIC adoptées par la
Commission sur le site suivant
http://ec.europa.eu/finance/accounting/index_fr.htm.
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Pour les textes ayant une incidence sur les comptes
consolidés du Groupe M6, il n'y a pas de différence entre
les textes approuvés par I'Union Européenne et les
normes et interprétations publiées par I'TASB.

Principes retenus

Les principes retenus pour I'établissement de ces états
financiers résultent de I'application :

® de toutes les normes et interprétations adoptées par
I'Union Européenne et d‘application obligatoire pour
les exercices ouverts a compter du 1* janvier 2017 ;

® des options retenues et des exemptions utilisées.

Nouvelles Normes, amendements et
interprétations en vigueur au sein de I'Union
Européenne et d'application obligatoire pour
les exercices ouverts au 1 janvier 2017

L'adoption des textes suivants n‘a pas eu dimpact sur
I'information présentée par le Groupe :

® Amendements a IAS 7 — Initiative concernant les
informations a fournir, applicables aux exercices
ouverts a partir du 1* janvier 2017 ;

® Amendements a IAS 12 — Comptabilisation d'actifs
d'impét différé au titre de pertes latentes, applicables
aux exercices ouverts a partir du 1 janvier 2017.

Application de nouvelles normes par
anticipation de leur date d’application
obligatoire

Le Groupe n‘a pas opté pour une application anticipée
des textes suivants dont la date d‘application obligatoire
est postérieure au 1° janvier 2017 :

® IFRS 9 - Instruments financiers, applicable aux
exercices ouverts a partir du 1* janvier 2018 ;

® IFRS 15 — Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients, applicable aux
exercices ouverts a partir du 1¢ janvier 2018 ;

® Clarifications dIFRS 15 — Produits provenant des
activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des
clients, applicables aux exercices ouverts a partir du
1¢ janvier 2018 ;

® IFRS 16 - Contrats de location, applicable aux
exercices ouverts a partir du 1* janvier 2019.

L'analyse des conséquences pour le Groupe de la
premiére application de ces normes est en cours.

® Pour ce qui est plus précisemment d'IFRS 15 —
Produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients, la nouvelle norme a été
homologuée par le réglement 2016/1905 (UE) du 22
septembre 2016. Elle remplace les normes IAS 11 -
Contrats de construction et IAS 18 - Produits des
activités ordinaires, ainsi que les interprétations
correspondantes IFRIC 13 - Programmes de
fidélisation de la clientéle, IFRIC 15 - Accords de
construction de biens immobiliers, IFRIC 18 -
Transferts d'actifs provenant de clients et SIC 31 -
Opérations de troc portant sur des services de
publicité.
Son objectif est d'établir les principes a appliquer pour
présenter les informations nécessaires aux utilisateurs
des états financiers concernant la nature, le montant,
le calendrier et le degré d'incertitude des produits des
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activités ordinaires et des flux de trésorerie provenant
d'un contrat conclu avec un client. Elle pose ainsi
comme principe fondamental qu'une entité doit
comptabiliser les produits des activités ordinaires de
maniére a rendre compte de la fourniture des biens
ou services promis aux clients dans une mesure qui
reflete la contrepartie a laquelle I'entité s'attend a
avoir droit en échange de ces biens ou services.

La nouvelle norme identifie 5 étapes pour la
comptabilisation d'un produit :

® identification du(des) contrat(s) avec un client ;

o identification des différentes obligations de
performance distinctes du contrat ;

® détermination du prix de la transaction ;

o affectation du prix de la transaction aux différentes
obligations de performance ;

® comptabilisation du produit lorsque les obligations
de performance sont satisfaites.

IFRS 15 inclut aussi un ensemble cohérent
d'obligations  d'information, qui représente un
accroissement significatif des obligations d'information
actuelles sur la comptabilisation des produits des
activités ordinaires.

Le principal changement introduit par la nouvelle
norme, pour ce qui est des métiers du Groupe,
concerne les ventes de contenus, et en particulier les
revenus associés aux licences. L'enjeu est ici de
déterminer si ces derniéres consistent a accorder aux
clients des droits d'accés a la propriété intellectuelle
telle qu'elle existe tout au long de la période couverte
par les licences, ou, au contraire, des droits
d'utilisation de la propriété intellectuelle telle qu'elle
existe au moment précis ol les licences sont
octroyées. Dans le premier cas, le chiffre d'affaires est
étalé sur la durée des licences octroyées
(reconnaissance "over time") alors que, dans le
second cas, il est reconnu en totalité a la date d'octroi
des licences (reconnaissance "point in time").

Le Groupe n‘anticipe toutefois pas d'impacts
significatifs de I'application d'IFRS 15 sur la mesure de
ses performances financiéres.

Il a par ailleurs choisi de n'appliquer la nouvelle
norme de fagon restrospective qu'aux seuls contrats
qui ne sont pas achevés au 1° janvier 2018, en
comptabilisant par ailleurs l'effet cumulatif de
I'application initiale a la date de premiére application
comme un ajustement du solde d'ouverture des
résultats non distribués au 1* janvier 2018.

® A l'exception d'IFRS 16, le Groupe n‘attend pas non

plus dimpact matériel de la premiére application des
autres textes sur ses situations et performances
financiéres.

Normes publiées par I'IASB mais non encore
approuvees par I'Union Européenne

Le Groupe pourrait étre concerné par :

® Amendements a IFRS 2 - Classification et évaluation

des transactions dont le paiement est fondé sur des
actions, applicables aux exercices ouverts a partir du
1¢ janvier 2018 ;
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Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2014-2016),
applicables a compter des exercices ouverts au plus
tard le 1* janvier 2018 ;

Amendements a IFRS 9 — Clause de remboursement
anticipé prévoyant une compensation négative,
applicables aux exercices ouverts a partir du 1¢
janvier 2019 ;

Amendements a IAS 28 — Intéréts a long terme dans
une entreprise associée ou une coentreprise,
applicables a compter des exercices ouverts au plus
tard le 1* janvier 2019 ;

Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2015-2017),
applicables a compter des exercices ouverts au plus
tard le 1* janvier 2019 ;

IFRS 17 - Contrats dassurance, applicable aux
exercices ouverts a partir du 1¢ janvier 2021 ;

IFRIC 22 - Transactions en devises étrangeres,
applicable aux exercices ouverts a partir du 1 janvier
2018 ;

IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux,
applicable aux exercices ouverts a partir du 1* janvier
2019.

L'analyse des conséquences pour le Groupe de la
premiére application de ces normes est en cours
également. Cette derniére ne devrait pas avoir d'effet
matériel sur les situation et performances financiéres du
Groupe.

Options ouvertes par le référentiel comptable
et retenues par le Groupe

Certaines normes comptables internationales prévoient

des options en
comptabilisation des actifs et passifs.

d'évaluation et de
Les options

matiére

retenues par le Groupe sont présentées en note 3.5.

3.2

Principes de préparation

Les états financiers consolidés sont préparés selon le
principe du colit historique, a I'exception des instruments
dérivés, des actifs financiers disponibles a la vente et
des actifs a la juste valeur par résultat qui ont été
évalués a leur juste valeur. Les autres actifs financiers
sont évalués au colit amorti.

A I'exception des instruments dérivés évalués a la juste
valeur, les passifs financiers sont évalués selon le
principe du co(it amorti. Les valeurs comptables des
actifs et passifs reconnus au bilan et qui font l'objet
d’une couverture de juste valeur (Fair Value Hedge) sont
ajustées pour tenir compte des variations de juste valeur
des risques couverts.

3.3 Recours a des estimations et
des hypotheses

Pour préparer ses états financiers consolidés

conformément au référentiel IFRS, la direction du

Groupe procéde a des estimations et formule des
hypotheses qui affectent les montants présentés au titre
des éléments d'actif et de passif inscrits au bilan
consolidé, les informations fournies sur les actifs et
passifs éventuels a la date d'établissement de ces

informations

financiéres ainsi que les montants

présentés au titre des produits et charges du compte de
résultat.



La direction revoit ses estimations et ses appréciations
de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif
de maniere constante, sur la base tant de son
expérience passée que de divers autres facteurs qu'elle
juge raisonnables (tel que le contexte économique de
I'année).

Les estimations et appréciations retenues dans le cadre
de l'arrété des comptes consolidés sont susceptibles
d’étre sensiblement remises en cause au cours
d’exercices futurs en fonction de I'évolution tant des
opérations et performances du Groupe que des facteurs
exogenes pesant sur le développement de ce dernier.

Les principales estimations et appréciations retenues se
rapportent a :

® |'évaluation et la valeur recouvrable des goodwill et
des actifs incorporels tels que les droits audiovisuels
et les colts dacquisition des joueurs de clubs
sportifs; I'estimation de la valeur recouvrable de ces
actifs suppose en effet la détermination des flux de
trésorerie résultant de [I'utilisation de ces actifs
(goodwill et droits audiovisuels) ou la connaissance de
la valeur de marché des actifs (indemnités de
mutation des joueurs notamment). Il peut s'avérer
que les flux effectivement dégagés sur ces actifs
difféerent sensiblement des projections initiales. De la
méme fagon, la valeur de marché des actifs,
notamment celle des joueurs de clubs sportifs, peut
évoluer et différer des évaluations préalablement
retenues ;

® ['évaluation, les modalités de consommation et la
valeur  recouvrable des droits audiovisuels
comptabilisés en stocks ;

® |'évaluation des engagements de retraite dont les
modalités de détermination sont détaillées en
note 4.14 ;

® |'évaluation des remises commerciales (cf. note 4.17) ;

® la détermination des montants inscrits en provisions
compte tenu des aléas susceptibles d'affecter
I'occurrence et le colit des événements constituant le
sous-jacent de la provision.

Enfin, en labsence de normes ou interprétations
applicables a une transaction spécifique, la direction du
Groupe fait usage de jugements pour définir et appliquer
les principes et méthodes comptables qui permettront
d'obtenir des informations pertinentes et fiables, de
sorte que les états financiers :

® présentent une image fidéle de la situation financiére,
de la performance financiére et des flux de trésorerie
du Groupe ;

® traduisent la réalité économique des transactions ;
® et soient complets dans tous leurs aspects significatifs.

3.4 Principes de présentation

Présentation du compte de résultat

Le Groupe présente le compte de résultat par nature
comme le permet la norme IAS 1 - Présentation des
états financiers.

Le résultat opérationnel correspond au résultat de la
période avant prise en compte :

® des produits financiers ;
® des charges financiéres ;
® des impdts sur le résultat ;
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® de la part du résultat dans les coentreprises et les
entreprises associées ;

® du résultat net des activités en cours de cession.

Présentation de I'état de la situation financiére

Conformément a IAS 1 - Présentation des états
financiers, le Groupe présente distinctement au bilan les
actifs courants et non courants, ainsi que les passifs
courants et non courants. Compte tenu des activités du
Groupe, cette classification est réalisée sur la base du
délai de réalisation de I'actif ou de reglement du passif :
quand ce délai est compris dans le cycle d’exploitation
(12 mois) ou est inférieur a un an, I'actif ou le passif est
classé comme « courant» ; dans le cas contraire, la
classification en « non courant » s'applique.

Conformément a IFRS 5 - Actifs non courants détenus
en vue de la vente et activités abandonnées, les actifs et
passifs des activités en cours de cession sont présentés
sur une ligne distincte du bilan.

Présentation des actifs et passifs éventuels

Les engagements donnés sur achats de droits sont
exprimés nets des avances et acomptes versés a ce titre
pour les droits correspondants non encore enregistrés en
stocks.

3.5 Options retenues en matiere
d’évaluation et de
comptabilisation des actifs et
passifs

Certaines normes comptables internationales prévoient
des options en matiere d'évaluation et de
comptabilisation des actifs et passifs.

Dans ce cadre, le Groupe a ainsi retenu la méthode
d’évaluation au colt historique des immobilisations
corporelles et incorporelles et n'a pas choisi de réévaluer
ses immobilisations corporelles et incorporelles a chaque
date de cloture.

4. Principes, régles et méthodes
comptables

4.1 Principes de consolidation

Filiales

Une filiale est une entité contrlée par le Groupe. Le
controle existe lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger
les politiques financiéres et opérationnelles de I'entité
afin d'obtenir des avantages de ses activités. Pour
apprécier le controle, les droits de vote potentiels qui
sont actuellement exergables sont pris en considération.

La méthode de l'intégration globale est appliquée aux
états financiers des filiales que Métropole Télévision
contréle de maniére exclusive. Les acquisitions ou
cessions de sociétés intervenues en cours d'exercice