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INTRODUCTION

RAPPEL DU CALENDRIER
DE L'’ASSEMBLEE GENERALE DU 19 AVRIL 2018

7 MARS

DEPOT DU DOCUMENT
DE REFERENCE A L’AMF

7 MARS

COMMUNIQUE DE MISE
A DISPOSITION DU
DOCUMENT DE
REFERENCE ET MISE EN
LIGNE DE CE
DOCUMENT

14 MARS

PUBLICATION AU BALO DE
L’AVIS PREALABLE A
L’ASSEMBLEE GENERALE

29 MARS

COMMUNIQUE DE MISE A
DISPOSITION DES

DOCUMENTS .
PREPARATQIRES A,

L’ASSEMBLEE GENERALE
......................... 1 [T |
29 MARS 3 AVRIL
ENVOI DES ENVOI DES
CONVOCATIONS AUX CONVOCATIONS, A
COMMISSAIRES AUX | 'ASSEMBLEE
COMPTES ET AUX GENERALE AUX
REPRESENTANTS DU ACTIONNAIRES
COMITE D’ENTREPRISE NOMINATIFS

4 AVRIL

PUBLICATION AU JAL
ET AU BALO DE L'AVIS
DE CONVOCATION A
L’ASSEMBLEE
GENERALE

16 AVRIL

DATE LIMITE DE
PRISE EN COMPTE
DES VOTES PAR
CORRESPONDANCE

17 AVRIL

DATE LIMITE
D'INSCRIPTION
DES TITRES
POUR VOTER A
L’ASSEMBLEE
GENERALE

]
ECRAURE: —



VIDEO
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DU GROUPE
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PDA FRDA-50 RECORD 22,3%
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LA TELEVISION

L-PRODUETIONS ’ ' @

LA PRODUCTION
& UACQUISITION
DE CONTENUS

' LES ACTIVITES DIGITALES
LES DIVERSIFICATIONS
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1 = RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

LES CHIFFRES
CLES
2017

(9]



CHIFFRES ,CLES CHIFFRES CLES (M€)
DES RESULTATS EN HAUSSE @ 2016

m 2017
%Eﬁ}’ PLUS HAUT

NIVEAU

HISTORIQUE
- ﬁ PLUS HAUT

NIVEAU
HISTORIQUE

o

o

CA CONSOLIDE RESULTAT NET

MARGE OPERATIONNELLE MARGE NETTE
COURANTE

— 12 *EBITA récurrent 2016, hors indemnité M6 mobile ﬂ —

AUTRES PRODUIT CHARGES OLIDE
CA PUBLICITAIRE gp g RETIO% NELSS - EBITA CONS



CHIFFRES CLES i
DYNAMISME DE LA TV ET INTEGRATION DE RTL RADIO

— (—
r E:E AN f;é?;'g = =
o = \om 2 83
TELEVISION  PROD & DROITS  DIVERSIFICATIONS  AUTRES TOTAL RADIO TOTAL

AUDIOVISUELS HORS RADIO

varation (G

CHIFFRE

D’AFFAIRES
2016

varramion AR
EBITA [ s7me
205 v8 | saome
s I _sawe | seover | XIS
EEEEEEEEEEEEESR -2,3M€

-50M€*

* Indemnité de fin de contrat M6 mobile by Orange pergue en 2016
— 13 **Impact mécanique de Iindemnité non récurrente M6 mobile sur /épargne salariale et les rémunérations variables
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- AUDIENCES



PARTS D'AUDIENCE FRDA-50 ANNUELLES DES GROUPES (%)

7
21,5 21,2 21,1 208 21,3 222 223 2 :
192 20,0 20,5 20,4 !"“ -0,7 pt
francetélévisions
0,5 pt

|C NEWS|




TELEVISION - AU DIENCES

2017 : EN SOIREE, LA CHAINE M6 PARVIENT A RESTER
STABLE SUR LES 4 DERNIERES ANNEES, A UN BON
NIVEAU AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE

FRDA-50

I 2014 — 2015 - 2016 2017



TELEVISION - AUDIENCES
2017 : AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE,
M6 N’A JAMAIS ETE AUSSI PROCHE DE TF1

71%

0,
64% (YA 64% 64% 66%
%% 59%
ssop  57% 0P 77
54% 54% 54% 520, 53% >°7° 5304
or ago, 51% 50%
ago, 4% 48%
0,
) 38% 40%
34%

250/0 270/0
22%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— 17 Source : Médiamétrie médiamat ‘\" {
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EUROPA
LEAGUE

— AT
=, ﬂ A%
AT AT AN
Y \/ ¥ >
! 3

GROS SUCCES POUR ANNEE RECORD POUR UN DINER W9 1ERECHAINE TNT EN PRIME TIME
LES TELE-REALITES DE 20H PRESQUE PARFAIT SUR WO, AUPRES DES MOINS DE 50 ANS,
(900 000 TLSP) LEADER TNT A 18H GRACE A UN LINE-UP PUISSANT :

» FILMS PUISSANTS
« ANNEE RECORD POUR LES MAGAZINES
« ANNEE RECORD POUR L'EUROPA LEAGUE

— 20 Source : Médiamétrie Médiamat




AUDIENCES 2017 (FRDA-50)

-0,2pt

PUISSANCE TNT

% TMC

PUISSANCE TNT
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TELEVISION — COUT DE GRILLE DES CI;lAiNES GRATUITES
AUGMENTATION DES DEPENSES PROGRAMMES
ET DES DEPRECIATIONS DE STOCKS

EN M€
EN -31,5 +40,8

2016 EURO 2016 PROGRAMMES

23
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TELEVISION —
— AUDIENCES
CAB SAT

PREMIERE teva



TELEVISION - AUDIENCES CAB SAT
2017 : PARIS PREMIERE ET TEVA,
TOUJOURS DANS LE TOP 3 DES CHAINES PAYANTES LES PLUS REGARDEES

PREMIERE eva

N°1 : CHAINE PAYANTE LA PLUS REGARDEE AVEC N°1: AUPRES DES FRDA<50 EN 2017 ET DEPUIS 7 ANS
11 MILLIONS DE TELESPECTATEURS CHAQUE MOIS N°3 : 3EME CHAINE PAYANTE LA PLUS REGARDEE AVEC 10
MILLIONS DE TELESPECTATEURS CHAQUE MOIS
PARTS D’AUDIENCES NATIONALES EN 2017 PARTS D’AUDIENCES NATIONALES
(ETE INCLUS) EN 2017 (ETE INCLUS)
4+ CSP+ 4+ FRDA-50

0,46.. 0,52.. 0,30 0,67-.

I téva
— 25 Source : Médiamétrie / Médiamat base éditeurs 11h + Médiamat’ Thématik BR% I\/ﬁ ER E e
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PART D’AUDIENCE* (EN %)

RARIO g = ANNEE 2017
POLE RTL : fER Giio 143 -
RTI- 12 | 3%
. 12,6% °
1ERE RADIO ° 123%
DE FRANCE
PLUS DE
$s) 6,5 MILLIONS
§ 4 D’AUDITEURS
e QUOTIDIENS JANVIER - AVRIL - JUIN SEPTEMBRE - | NOVEMBRE -
- MaRs 2017 2017  OcTOBRE 2017] DECEMBRE
2017
1@ 3,7% 4,1% 3,7% | 3,6%
MUSICALE SUR IV?ANVIEEI;{7 AVRélbi;UIN OSEPTEMB;IEJi_ NDO)/EMBRE -
RS CTOBRE ECEMBRE
LES 25-49 ANS 2 5017

-

1 D10 J A J S \[e)
ANVIER - VRIL - JUIN  SEPTEMBRE - VEMBRE -
.* MlSleJ:IIQCIfELSE (I:\SDPU-:-; E Mars 2017 2017 OcCTOBRE 2017] DECEMBRE
= RTL @

— 27 *Part daudience 13+ - médiamétrie



PUBLICITAIRE



I, WO Gter

CHIFFRE D’AFFAIRES +11,1%
PUBLICITAIRES NET
DU GROUPE M6 (M€)

B.A Rk
Flusic|




EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAIRE TV NETTE DES CHAINES GRATUITES
DU GROUPE M6 DEPUIS 2009 EN %

@ 2009/2016
m 2017

23,79 23,50 @ 244%
(+] 0
22 0% 22 3% 22.4% 22,7% r 23,3% y
/4
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CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) RAPPEL DE LA SAISONNALITE DU CA RADIO

33%

54,9

EBITA (M€)
— EBITA ANNUEL 2017 (M€)
12,8 — 12,8
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PRODUCTION & DROITS AUDIOVISUELS CINEMA

SUCCES DES FILMS UN LINE-UP TOUJOURS PUISSANT, QUI PROGRESSE A L'INTERNATIONAL
DISTRIBUES PAR SND -
— SND 2EME EXPORTATEUR DE FILMS FRANCAIS EN 2017
CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) - éiLFLIEL"\"g SURSIE) .- 8FILMS FINANCES
— “ @3S
g 0\‘ ) 10 7 8 5M

m 2016 M DENTREES EN FRANCE

; D ENTREES EN FRANCE FILMS T

2017 GROUPE M6 IF
101,7 RYAN COSLBCIIR R €TONE

h«lllu

EBITA (M€) DENTREES ]'éN!r'Rgzls

=

>
1,8 M

D'’ENTREES 'ENTREES

D'ENTREES D'l ENTREES
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DIVERSIFICATIONS

CATCH UP
M6 WEB : DYNAMISME
DES RECETTES ; LE GROUPE POURSUIT LE DEVELOPPEMENT DE SA PLATEFORME DIGITALE
PUBLICITAIRES VIDEOS —

ET INTEGRATION D'IGRAAL

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) 6p|ay 1 4 3 MD 1 h 1 4

DE VIDEOS VUES EN 2017 1ERE PLATEFORME
EN DUREE D'ECOUTE
@ 2016 QUOTIDIENNE

2017

INTEGRATION D’ 80 1 M
EBITA (M€) PORTAILS

— [T RENFORCEMENT DE LA CAPACITE '
+14,4% D'INNOVATION DU GROUPE AU jEVIDEOS VUES

SERVICE DES E-COMMERGANTS EN 2017
I

(+172% SUR UN AN)
— 36 *Hors indemnité de fin de contrat M6 mobile percue 2016 M

109,3




DIVERSIFICATIONS

‘INSCRITS SUR 6PLAY EN OTT

,2M D

21

ya

2M DE COMPTES CREES, 6PLAY BENEFICIE D'UN VRAI ATOUT SUR LE MARCHE

PUBLICITAIRE EN TERMES DE DATA

7

4

i

4

AVEC 21

o
o
o
o
(=]
(=]
n
o~

20000000

15000000

10000000

5000000

8T-SJew
8T-1A3)
8T-Auel
LT-99p
/T-AOU
LT-P0
£T-3dss
LT-oe
L1-In(
£T-uin(
LT-lew
/T-IAe
/T-Slew
LT-103)
LT-Auel
91-09p
9T-AOU
97-100
91-3dss
9T-Ip08
91-IIn{
9T-uInf
91-lew
9T-IAe
91-slew
9T-1A3)
9T-Aue(
GT-09p
GT-AOU
SI-10

— 37 Source : Gigya



DIVERSIFICATIONS
VENTADIS : VOLUME
D'AFFAIRES EN BAISSE
DANS UN MARCHE
DIFFICILE

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

@ 2016
2017

145,0
EBITA (M€)
-
10,7

©

monAlbumPhoto fr

RESTRUCTURATION ACTIVITE PLUS DEVELOPPEMENT
EN COURS SAISONNIERE DANS DE LA GAMME

— UN MARCHE TRES —
TRANSFORMATION CONCURRENTIEL HAUSSE DU CHIFFRE
DIGITALE ENGAGEE —_ D'AFFAIRES

o .entadis _



4 DIVERSIFICATIONS

F.C.G.B : REDUCTION DES PERTES W 2016 W 2017
CHIFFRE D’AFFAIRES EBITA (M€)

G D -

LIGUE 1
_®_
2015/2016 11éme PARTICIPATION
AUX PHASES DE POULES
2016/2017 Geme NON QUALIFIE

ame PARTICIPATION
2017/2018 10 AU TOUR PRELIMINAIRE
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UNE ENTREPRISE
ET RESPONSABLE

~ SOLIDAIRE




UNE ENTREPRISE RESPONSABLE ET SOLIDAIRE

LA GRSTION 529%0 509%

47% DEFEMMES  DEFEMMES 1 00%

DES PROGRAMMES

SOUS-TITRES
DES COLLABORATEURS
ONT BENEFICIE D'UNE SUR M6 ET W9

FORMATION EN 2017 ;
LA RESPONSABILITE ENVERS LA

SOCIETE 600/0
roeese | 2,5 ME 2,3 ME H

FORMATION
ON(T) ETE DISPENS(E')ES 'IJ:E(",')U&GS R’-?-i 3“3()"\]2 g RESéGUQSqu!RSET

PUBLIC

— 41 *HORS POLE RADIO ACQUIS LE 1ER OCTOBRE SCAGUEr  —
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C;OMPTES

ETAT DU
RESULTAT GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE

43

VARIATION

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2017 2o1z |\{| €2)016
CHIFFRE D'AFFAIRES 1278,7 1387,3 108,6
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 77,1 28,0 (49,1)
TOTAL DES PRODUITS OPERATIONNELS 1355,8 14154 59,5
ggggg%gﬁ&%ésﬁ AUTRES CHARGES (60,7)
(647,8) (708,5)
CHARGES DE PERSONNEL (YC PARTICIPATION) (261,7) (277.6) (15,9)
IMPOTS, TAXES, VERSEMENTS ASSIMILES (60,2) (46,1) 14,1
DQTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX 6.2
DEPRECIATIONS (NETTES DE REPRISES) (140,6) (134,4) '
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT [EBITA] 245,5 248,7 3,2
R e e s X % e =
RESULTAT OPERATIONNEL [EBIT] 244,3 246,1 1,8
RESULTAT FINANCIER 0,8 (2,0) (2,7)
PART DU RESULTAT DANS LES COENTREPRISES ET LES 17 18 01
ENTREPRISES ASSOCIEES ' ' '
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 246,7 246,0 (0,7)
IMPOTS SUR LE RESULTAT (94,0) (87,5) 6,4
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 152,8 158,4 5,7
RESULTAT NET DE LA PERIODE 152,8 158,4 5,7
ATTRIBUABLE AU GROUPE 152,7 158,4 5,7
ATTRIBUABLE AUX INTERETS NON-CONTROLANTS 0,0 (0,0 (0,0

3

1GROUPE
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COMPTES .
BILAN SIMPLIFIE

VARIATION

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2017 2o1z I\{I €2)016
GOODWILL 101,5 235,6 134,1
ACTIF NON COURANT 3047 405,3 100,6
ACTIF COURANT 630,6 822.0 141,3
TRESORERIE 1744 54,3 (120,2)
TOTAL ACTIF 1261,3 1517,1 255,8
gﬁlggégx PROPRES PART DU 616,3 662,3 46,0
N o) o) 0,0
PASSIF NON COURANT 52,4 146,0 93,6
PASSIF COURANT 592,7 708,9 116,2
TOTAL PASSIF 1261,3 1517,1 255,8

3

1GROUPE
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COMPTES
TABLEAU DE FLUX
DE TRESORERIE

VARIATION

GROUPE M6 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2017 2017( |\£| €2)016
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 373,2 363,5 9,7)
VARIATION DE BFR D'EXPLOITATION (21,0) (31,9) (10,9)
IMPOT (83,7) (111,4) (27,7)
glblé)égflglll&sgﬁglls DES ACTIVITES 268,5 220,2 (48,3)
D REeSE e e TTES a453) @07 as13)
ELEMENTS RECURRENTS (130,4) (110,2) 20,3
ELEMENTS NON RECURRENTS (15,4) (197,0) (181,6)
:II.Il“JI)\(NDCEELI}E%s_IQRERIE DES ACTIVITES DE (124,1) (33,0) 91,0
DISTRIBUTION DE DIVIDENDES (107,7) (108,6) ox)
OPERATIONS EN CAPITAL (14,9) “,7) 7,2
FINANCEMENT DU POLE RADIO - 83,7 83,7
AUTRES (1,5) 0,4 L0
EFFET DES ECARTS DE CONVERSION DE TRESORERIE 0,1 (0,2) (0,2)
VARIATION GLOBALE DE TRESORERIE (1,4) (120,2)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 175,8 174,4 1,4
TRESORERIE A LA CLOTURE 174,4 54,3 (120,2)
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 176,4 (28,3) (204,7)

3

GROUPE



"RUCTURE

DU CAPITAL




RTL GROUP

RTL GROUP 48,429
48,26% 8,42%




+21,9%

135,0 - +9,3%
-2,5%
ANNEE BOURSIERE R |
ENTRE LE 1ER JANVIER _— A ;
2017 ET LE 18 AVRIL N ! +16,1%
2018, LE TITRE A . Y : +10,7%
PROGRESSE DE +16,1% ® o : 5.0%
I ~ 1
EVOLUTION COMPAREE DE e |
L’ACTION M6 ET DES INDICES CAC |
40 ET STOXX 600 MEDIA 5 :
75'0 T T T T T T T T T T T ; T T T
L0 Q \\/\ NN \\'\ PO N SN NN NI
{b& ;@Qk 6\(&\% X (Q\(b . Q\(\ Q\ (OO\\, %QQ\. oc} (\O\\‘ bQ’o QQ\\ p Q)A«‘ (({é% Qﬁk
——M6 ——Stoxx Europe 600 Media — CAC 40
Ol

48 source : Bloomberg [ croure |
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LE 1ER TRIMESTRE 2018 : AUDIENCES TV

T1 2018 : RECUL DES GROUPES PRIVES AU PROFIT DE FRANCE.TV, SOUTENU
PAR LA DIFFUSION DES JO

PARTS D’AUDIENCE 4+ DES CHAINES DES GROUPES (%) Ly

|
# T112018
-1,1PT +1,6PT : sereesceeereccoccereceereeeceeeees
26’7 28,3 '0,3PT 'OI7PT

26,9
L
3 cH
TFI | S cH

PARTS D’AUDIENCE FRDA-50 DES CHAINES DES GROUPES (%)

-0,3PT

/4
C

TF1 3
WGROUPE ' gm

— B Source: Médiameétrie Médiamat




LE 1ER TRIMESTRE 2018 : AUDIENCES TV ~ ‘
T1 2018 : EN SOIREE, LA CHAINE M6 RESTE A UN BON NIVEAU

PART D’AUDIENCE 4+ / FRDA-50 (%) / AUDIENCE EN M° DE TELESPECTATEURS - TRANCHE HORAIRE 21H10-23H00

i

) 12 12

AUDIENCE CONSOLIDEE

2,8M°

FRDA-50

. T12015-T1 2016 —T1 2017 T1 2018

— B Source: Médiameétrie Médiamat

Li
BCRAURE! —



LE 15R TRIMESTRE 2018 : AUDIENCES RADIO .
T1 2018 : GROUPE M6, 1ER GROUPE RADIO PRIVE

AVEC 6,644 MILLIONS D'AUDITEURS QUOTIDIENS, SOIT +54 000 AUDITEURS DE PLUS SUR UN AN, RTL REALISE UN
RECORD SUR UNE VAGUE JANVIER-MARS.

AVEC UNE PDA DE 13,2% (EN HAUSSE DE 5%), RTL REALISE UN RECORD DE PDA TOUTES RADIOS CONFONDUES
DEPUIS 10 ANS.

EVOLUTION SUR UN AN DE L’AUDIENCE CUMULEE ET DE LA PART D’AUDIENCE :  PART D’AUDIENCE DU POLE RADIO (%)

6 644 000 auditeurs (12,2 en AC%) ~ + 54 000 auditeurs
13,2% dePDA i5%

. 3 159 000 auditeurs (5,8 en AC%) -64 000 auditeurs

& radio»

3,7%0 de PDA stable

/’ﬁl 2 391 000 auditeurs (4,4 en AC%) ~ + 126 000 auditeurs
Le SON POP-ROCK 2,90/0 de PDA +16%

Janv-Mars 2017 Janv-Mars 2018

]
TGRAURE

— 5 2 Médiamétrie 13+ / 126 000 / Lundi-Vendredj/ Janv-Mars 18 vs Janv-Mars 17 / 5h-24h / AC, PDA



LE 1ER TRIMESTRE 2018 : CHIFFRES CLES
SOLIDITE DE LA TV ET INTEGRATION DU POLE RADIO

CHIFFRES CLES (M€) e

M 112018

+11,0%

— 53

210,2
CA CONSOLIDE dont CA PUBLICITAIRE EBITA CONSOLIDE




VIDEO
RTL






DEVELOPPER ACCOMPAGNER ETABLIR
LA PRODUCTION LES NOUVEAUX MODES ., UN NOUVEL
INTERNE DE CONSOMMATION EQUILIBRE AVEC LES
DE PROGRAMMES TV DISTRIBUTEURS

| |
&:.TUDIO

PRODUCTIONS

RODIC!

INS 6p|ay

GROUPE

[ree

CONSTRUIRE
UN GROUPE
PLURIMEDIA




RAPPORT

SUR LE

GOUVERNEMENT
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
TRAVAUX DU CONSEIL

LE RENOUVELLEMENT DU DIRECTOIRE ;
LA NOMINATION D’'UN NOUVEAU MEMBRE AU DIRECTOIRE ;

LA COOPTATION D’UN NOUVEAU MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

L’EXAMEN DE L'INDEPENDANCE DES MEMBRES DU CONSEIL ;

LA NOMINATION D'UN COMITE D’ETHIQUE ;

LES PRINCIPAUX PROJETS D'INVESTISSEMENT, NOTAMMENT DANS LES PROGRAMMES ;
LES MODALITES D’INTEGRATION DU POLE RADIO RTL EN FRANCE ;

LE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION DE RACHAT D'ACTIONS POUR ANNULATION
ET DE LA CONVENTION-CADRE DE TRESORERIE AVEC RTL GROUP ;

LE RENOUVELLEMENT DE L’AUTORISATION DONNEE AU DIRECTOIRE DE DONNER DES
CAUTIONS, AVALS ET GARANTIES ;

L'EXAMEN ANNUEL DES CONVENTIONS REGLEMENTEES ;
L’'EXAMEN DES COMPTES 2017 ;

L'EXAMEN DU BUDGET 2018 ;

L'EVALUATION DES TRAVAUX DU CONSEIL.
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
TRAVAUX DU CONSEIL

ﬁ
=

LE CONSEIL DISPOSE DE SUFFISAMMENT D’INFORMATIONS POUR ETRE EN MESURE DE
SUPERVISER LA PERFORMANCE DU DJRECTOIRE, ET PLUS PARTICULIEREMENT LA
REALISATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES. LES MEMBRES DU CONSEIL JUGENT
D’AILLEURS QUE LE GROUPE A PROGRESSE EN LA MATIERE PAR RAPPORT A L'EVALUATION
DE 2017 ;

LE CONSEIL CONSACRE LE TEMPS NECESSAIRE, A INTERVALLES REGULIERS, A L'’ANALYSE, A
L’EVALUATION ET A LA GESTION DES RISQUES AUXQUELS LA SOCIETE EST EXPOSEE ;

LES MEMBRES DU CONSEIL SONT SUFFISAMMENT INFORMES DE TOUTE EVOLUTION EXTERNE
(DE NATURE LEGISLATIVE, STRATEGIQUE, SECTORIELLE, ETC.) SUSCEPTIBLE D'AFFECTER LA
SOCIETE ET SES CONCURRENTS;

LES REUNIONS SONT CONDUITES DE FACON A FAVORISER DES DEBATS DE QUALITE EN
TOUTE TRANSPARENCE;

UN DES AXES D’AMELIORATION POURRAIT PORTER SUR LE RENFORCEMENT DU TEMPS
CONSACRE AUX ENJEUX STRATEGIQUES.
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3. RAPPORT, DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
COMITE D'AUDIT

COMPOSITION

GILLES
SAMYN
PRESIDENT
MEMBRE
INDEPENDANT

|

MOUNA
SEPEHRI
MEMBRE INDEPENDANT

ELMAR

SN

GUY DE PANAFIEU
INVITE

PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2017

L'EXAMEN DES COMPTES ANNUELS ET CONSOLIDES;

L'EXAMEN DES COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS AU 30 JUIN
ET SITUATION FINANCIERE TRIMESTRIELLE AU 31 MARS ET AU 30
SEPTEMBRE ;

LA REVUE DES ENGAGEMENTS HORS-BILAN;
LE BUDGET 2018;

LA RELECTURE DES PARTIES FINANCIERES DU DOCUMENT DE
REFERENCE ET DU RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE;

LA RELECTURE DU RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE DU
GROUPE ;

LE SUIVI DE LA SITUATION DE TRESORERIE ET LES BESOINS DE
FINANCEMENT DU GROUPE;

LE SUIVI DES MISSIONS DE CONTROLE INTERNE DE L'EXERCICE ;
LA REVUE DE LA CARTOGRAPHIE DES RISQUES ;
LA REVUE DES ASSURANCES DU GROUPE;

LES MISSIONS ET HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES EN 2017 ET LE PLAN D'AUDIT 2017-2018;

LE SUIVI DE LA COMMUNICATION FINANCIERE ;

LA PROCEDURE DE RACHAT PUIS D'INTEGRATION DU POLE RAD{O
DE RTL GROUP EN FRANCE ET SON FINANCEMENT. Bk
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D'‘ENTREPRISE

COMITE DES REMUNERATIONS

ET DES NOMINATIONS

COMPOSITION

"*‘“
P N

GILLES
SAMYN
PRESIDENT
MEMBRE
INDEPENDANT

GUILLAUME
DE POSCH

§

GUY DE
PANAFIEU
INVITE

PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2017

LE CALCUL DE LA PARTIE VARIABLE DES REMUNERATIONS
DES MEMBRES DU DIRECTOIRE AU TITRE DE 2016 ;

LA DEFINITION DES OBJECTIFS POUR LE CALCUL DES
REMUNERATIONS VARIABLES DES MEMBRES DU
DIRECTOIRE POUR L'ANNEE 2017 ;

L’ATTEINTE DES CONDITIONS DE PERFORMANCE REQUISE
POUR LES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES DE 2015,
LIVRABLES LE 28 JUILLET 2017, ET DE 2016, LIVRABLES LE
28 JUILLET 2018;

LES CONDITIONS D'ATTRIBUTION ANNUELLE DES ACTIONS
GRATUITES ;

LA COOPTATION D'UN NOUVEAU MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ;

LE RENOUVELLEMENT DU DIRECTOIRE ;
LA NOMINATION D'UN NOUVEAU MEMBRE AU DIRECTOIRE ;

LA VALIDATION DU BAREME DES JETONS DE PRESENCE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE.

k-

GROURE
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

LOI « SAPIN 2 »

LOI DU 9 DECEMBRE 2016 :
RELATIVE A LA TRANSPARENCE, A
LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
ET A LA MODERNISATION DE LA
VIE ECONOMIQUE : VOTE

DES ACTIONNAIRES

SUR LES REMUNERATIONS

DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX DES SOCIETES COTEES

DEUX ETAPES

VOTE EX-ANTE EN 2017

APPROBATION DE LA POLITIQUE (PRINCIPES ET CRITERES DE
DETERMINATION, DE REPARTITION ET D’'ATTRIBUTION DES
ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA
REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE AU
TITRE DU MANDAT).

VOTE EX-POST EN 2018

VOTE L'ANNEE SUIVANTE SUR L'APPLICATION DES PRINCIPES
PRECEDEMMENT APPROUVES

L’ASSEMBLEE STATUE SUR L'ENSEMBLE DES ELEMENTS FIXES,
VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA
REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE
VERSES OU ATTRIBUES AU TITRE DE L'EXERCICE ANTERIEUR AU
TITRE DU MANDAT,

LE VERSEMENT DES ELEMENTS DE REMUNERATION VARIABLES,
ANNUELS OU EXCEPTIONNELS AU TITRE DU MANDAT, NE PEUT
INTERVENIR QU’APRES APPROBATION PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE



1000 007 €

0
922 598 €

0]

9903 €

1932508 €

N

A

N

122 429 €

A\

38 287 €

N

50 000€
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
ELEMENTS DE REMUNERATIONS 2017

T

2

D.LARRAMENDY

N. DE TAVERNOST T. VALENTIN J.LEFEBURE
AGA BASEES SUR L’ATTEINTE D’UNE
PERFORMANCE PLURI-ANNUELLE 2017~ 20 000 15 000 14 167
2018-2019
VALEUR DES AGA ATTRIBUEES 376 400 € 282 300 € 266 623 €

CRITERES D’ATTRIBUTION DEFINITIVE

CONDITION DE PERFORMANCE : CREATION DE VALEUR CUMULEE
SUR LES TROIS EXERCICES 2017-2018-2019

CONDITION DE PRESENCE AU 18R TRIMESTRE 2020



12 MOIS

50% DE LA REMUNERATION FIXE ET
VARIABLE

TOUS LES CAS DE DEPART

PLAFONNE A 24 MOIS DE
REMUNERATION (YC. INDEMNITES
LEGALES ET CONVENTIONNELLES)

ATTEINTE D'UN NIVEAU D’EBITA SUR
LES 48 DERNIERS MOIS

COTISATIONS DEFINIES

CONSTITUTION D’'UN COMPTE
INDIVIDUEL D'EPARGNE RETRAITE
DESTINE A FINANCER LE VERSEMENT
D’UNE RENTE VIAGERE
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

SAY ON PAY 2018

N. DE TAVERNOST

PART FIXE

PART VARIABLE

AVANTAGE EN NATURE

REMUNERATION EXCEPTIONNELLE

ACTIONS GRATUITES

INCHANGEE VS. 2017

CRITERES : EBITA POUR 70% ET AUDIENCE POUR 30%
PLAFOND : 100% DE LA REMUNERATION FIXE

VOITURE DE FONCTION

DOIT POUVOIR ETRE JUSTIFIE PAR UN EVENEMENT TRES PARTICULIER

PLURI-ANNUELLES : CONDITION DE PERFORMANCE : CREATION DE VALEUR CUMULEE SUR 3 EXERCICES

ENGAGEMENT DE NON CONCURRENCE
DUREE

REMUNERATION FORFAITAIRE

12 MOIS

50% DE LA REMUNERATION FIXE ET VARIABLE

INDEMNITES DE RUPTURE

CAS DE VERSEMENT
MONTANT

CONDITION DE PERFORMANCE

TOUS LES CAS DE DEPART
PLAFONNE A 24 MOIS DE REMUNERATION (YC. INDEMNITES LEGALES ET CONVENTIONNELLES)

ATTEINTE D’UN NIVEAU D’EBITA SUR LES 48 DERNIERS MOIS

RETRAITE COMPLEMENTAIRE

REGIME

CARACTERISTIQUES

COTISATIONS DEFINIES

CONSTITUTION D'UN COMPTE INDIVIDUEL D’EPARGNE RETRAITE DESTINE A FINANCER LE VERSEMENT
D'UNE RENTE VIAGERE

)t

ECRAURE!



3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
SAY ON PAY 2018

&\t :§

T.VALENTIN J.LEFEBURE D.LARRAMENDY C. BALDELLI

PART FIXE AU TITRE DU . .
AUCUNE REMUNERATION FIXE AU TITRE DU MANDAT SOCIAL

MANDAT
MAX 33% DE LA MAX 13% DE LA MAX 14% DE LA MAX 10% DE LA

PART VARIABLE AU TITRE DU , , % , , , , ,
MANDAT REMUNERATION FIXE REMUNERATION FIXE REMUNERATION FIXE REMUNERATION FIXE

CRITERE : AUDIENCE CRITERE : AUDIENCE CRITERE : EBITA CRITERE : AUDIENCE
REMUNERATION EXCEPTIONNELLE AUCUNE REMUNERATION EXCEPTIONNELLE AU TITRE DU MANDAT SOCIAL
AU TITRE DU MANDAT
ACTIONS GRATUITES AU TITRE DU PAS D’ACTIONS GRATUITES AU TITRE DU MANDAT SOCIAL

MANDAT

I
ECRAUPES —
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

SAY ON PAY CONSEIL DE SURVEILLANCE

REMUNERATION 2017 DE GUILLAUME DE
POSCH, PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

28 500€

EN SA QUALITE DE PRESIDENT DU CONSEIL
ET MEMBRE DU COMITE DES
REMUNERATIONS ET DES NOMINATIONS

POLITIQUE DE REMUNERATION DES
MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

LE MONTANT GLOBAL DES JETONS DE

PRESENCE EST FIXE A 236.000€ DEPUIS LE

3 MAI 2012 (AUTORISATION DONNEE PAR
L’ASSEMBLEE GENERALE).

REGLE DE REPARTITION SELON :
= LA QUALITE DU MEMBRE (PRESIDENT, MEMBRE DE

COMITE, .
- L'ASSIDUITE

I
ECRAURE!
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

57 RESOLUTION 1
APPROBATION DES COMPTES
| | ANNUELS 2017

= APPROBATION DES
COMPTES ANNUELS DE
L’'EXERCICE CLOS AU 31
DECEMBRE 2017

= APPROBATION DES
DEPENSES ET CHARGES
VISEES A L’ARTICLE 39-4
DU CGI

(= COMMENTAIRES

=]

RESULTAT NET METROPOLE TELEVISION S.A. :
BENEFICE DE 134 853 696,25 €

CAPITAUX PROPRES METROPOLE TELEVISION

S.A.:
502,2 M€

DEPENSES ET CHARGES VISEES PAR L’ARTICLE

39-4 DU CGI :
48 320 €

CHARGE D'IMPOT CORRESPONDANTE :
19 052 €

)
ECROURED
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

5y RESOLUTION 2
APPROBATION DES COMPTES
| | CONSOLIDES 2017

APPROBATION DES COMPTES
CONSOLIDES DE L'EXERCICE
CLOS AU 31 DECEMBRE 2017

(== COMMENTAIRES
=] -
(¥ CHIFFRE DAFFAIRES CONSOLIDE
1 387,3 M€

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
662,3 M€

TOTAL BILAN
1517,1 M€

RESULTAT NET ATTRIBUABLE AU GROUPE
158 439 551,8 €

)
ECROURED



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[23 RESOLUTION 3,
AFFECTATION DU RESULTAT DE

| L'EXERCICE ET FIXATION DU

- DIVIDENDE

AEFECTATION DU
RESULTAT

RESULTAT DE L'EXERCICE DE METROPOLE TV SA AU 31 DECEMBRE
2017 EN M€

N

DIVIDENDE
PROPOSE

134,9

REPORT A NOUVEAU REPORT A NOUVEAU
AVANT AFFECTATION APRES AFFECTATION

— 73

IVIDENDE PROPOSE

F
d
Q DIVIDENDE PAR ACTION

B85 [ 0,95€

+11,8% VS. DIVIDENDE VERSE EN
2017

CALENDRIER

[—————1 DETACHEMENT DU
COUPON
aa-~""7| MERCREDI 16 MAI 2018

""" 00| VERSEMENT DU
DIVIDENDE
VENDREDI 18 MAI 2018

Kl



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

[
AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE ET FIXATION DU DIVIDENDE
......... X
R
- — .
3 290/ y 82% y 84% 5 6% s 96% : 87% : 93% 5 i _769/6

TAUX DE RENDEMENT TAUX DE DISTRIBUTION (EN % DU g DIVIDENDE - DIVIDENDE ORDINAIRE COURS DE BOURSE AU
(CALCULE SL’JR LE DERN,IER RESULTAT A'I_I'RIBUAB’LE AU EXCEPTIONNE!. PAR PAR ACTION VERSE AU 31/12

COURS COTE DE L'ANNEE) GROUPE DES ACTIVITES ACTION VERSE AU TITRE TITRE DE L'EXERCICE

POURSUIVIES) DE L'EXERCICE

— 74 * TAUX DE DISTRIBUTION HORS DIVIDENDE EXCEPTIONNEL - ** 79% HORS SUMMIT

L
BCRAURED



— 75

4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[ RESOLUTION 4
APPROBATION DES

| | CONVENTIONS ET.

ENGAGEMENTS REGLEMENTES

APRES AVOIR PRIS
CONNAISSANCE DU RAPPORT
SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES, APPROBATION
DES NOUVEAUX ENGAGEMENTS
ET CONVENTIONS QUI Y SONT
MENTIONNES

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
SOUMIS A L'APPROBATION DE
L’ASSEMBLEE GENERALE

CONVENTION DE RACHAT D'ACTIONS M6 AUPRES
D'IMMOBILIERE BAYARD D'ANTIN (VIA RTL GROUP) DANS
LE CADRE DU PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS DE
L’ARTICLE L225-209 DU CODE DE COMMERCE, SIGNEE EN
DATE DU 26 AVRIL 2017 :

LE RESPECT DU PJLAFOND LEGAL DE DETENTION DU CAPITAL M6 A 49% IMPOSE A
RTL GROUP DE CEDER A M6 DES ACTIONS LORSQUE LA SOCIETE MET EN CEUVRE
SON PROGRAMME DE RACHAT

= ENGAGEMENT DE RTL GROUP DE CEDER DES BLOCS D’ACTIONS HORS MARCHE

A HAUTEUR DE 49/51EME DES QUANTITES ACHETEES PREALABLEMENT
ACQUISES PAR M6 DANS LE MARCHE

= AU PRIX MOYEN PONDERE DES RACHATS EFFECTUES DANS LE MARCHE
DUREE DE VALIDITE : 12 MOIS

CONVENTION CADRE DE TRESORERIE ENTRE M6 ET.
IMMOBILJERE BAYARD D’ANTIN (RTL GRQUP), DEJA
AUTORISEE AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS

RENOQUVELEE-LE-15 NOVEMBRE- 2017t

= PLACEMENTS D’EXCEDENTS DE TRESORERIE DE M6 AUPRES DE BAYARD D’ANTIN
SANS DEPASSER 20% DES LIQUIDITES BANCAIRES DE M6

EMPRUNTS D’'UN MONTANT MAXIMUM DE 50 M€ AUPRES DE BAYARD D’ANTIN SANS
DEPASSER 48% DES MONTANTS EMPRUNTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS
BANCAIRES

= REMUNERATION CONFORME AUX CONDITIONS DE MARCHE

RETRAITE COMPLEMENTAIRE DE CHISTOPHER BALDELLI :

REGIME DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES (ART. 83), CO-FINANCE PAR LE
GROUPE ET LE BENEFICIAIRE, QUI PERMET LA CONSTITUTION D'UN COMPTE
INDIVIDUEL DE RETRAITE DESTINE A FINANCER LE VERSEMENT D’'UNE RENTE
VIAGERE

IGROUPE —



— 76

4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

23 RESOLUTION 5

APPROBATION D'UN

| ENGAGEMENT REGLEMENTE PRIS

AU BENEFICE DE CHRISTOPHER
BALDELLI

APRES AVOIR PRIS
CONNAISSANCE DU RAPPORT
SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES,
APPROBATION D'UN .
ENGAGEMENT PRIS AU BENEFICE
DE MONSIEUR CHRISTOPHER
BALDELLI

ENGAGEMENTS SOUMIS A )
L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE

GENERALE

O 1

r

O _ INDEMNITES DE RUPTURE

PAS DE
VERSEMENT EN
CAS DE FAUTE

GRAVE OU

LOURDE, A

. UNE
DEMISSJON OU

A UN ECHEC

SOUMISES A DES
CONDITIONS DE
PERFORMANCE

24 MOIS DE

REMUNERATION, Y

COMPRIS

INDEMNITES DE
LICENCIEMENT ET
ENGAGEMENT DE

NON-
CONCURRENCE

L.
ECRAURES b
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

21 RESOLUTION 6
|_ COMPOSITION DU CONSEIL

NOMINATION DE MONSIEUR
NICOLAS HOUZE, EN
REMPLACEMENT DE MONSIEUR
GUY DE PANAFIEU




4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[2J RESOLUTION 7
|_ COMPOSITION DU CONSEIL

RENOUVELLEMENT DE MONSIEUR
VINCENT DE DORLODOT

— 78




4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[23] RESOLUTION 8
|_ COMPOSITION DU CONSEIL

NOMINATION DE MADAME MARIE
CHEVAL, EN REMPLACEMENT DE
MADAME DELPHINE ARNAULT

— 79

i



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

2] RESOLUTION 9
|_ COMPOSITION DU CONSEIL

RENOUVELLEMENT DE MADAME
ANKE SCHAFERKORDT

— 80
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 10
COMPOQOSITION DU CONSEIL

NOMINATION DE MONSIEUR
BERT HABETS EN REMPLACEMENT
DE MONSIEUR GUILLAUME DE
POSCH




4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

2 RESOLUTION 11
|_ COMPOSITION DU CONSEIL

RATIFICATION DE LA
NOMINATION PROVISOIRE DE
MADAME CECILE FROT-COUTAZ
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

231 RESOLUTION 12

L.

SAY ON PAY

APPROBATION DE$ ELEMENTS
COMPOSANT LA REMUNERATION
ET LES AVANTAGES DE TOUTE,
NATURE VERSES OU ATTRIBUES |
AU TITRE DE L'EXERCICE ECOULE
A MONSIEUR NICOLAS DE
TAVERNOST

=~ COMMENTAIRES
=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L,225-100
ALINEA 1I DU CODE DE COMMERCE

DETAILS DE LA REMUNERATION PRESENTES
DANS LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

5 RESOLUTION 13

L

SAY ON PAY

APPROBATION DES PRINCIPES ET
CRITERES DE DETERMINATION, DE
REPARTITION ET D’'ATTRIBUTION
DES ELEMENTS COMPOSANT LA
REMUNERATION ET LES
AVANTAGES DE TOUTE NATURE
ATTRIBUABLES AU PRESIDENT DU
DIRECTOIRE

(= COMMENTAIRES

=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 225-82.2 DU

CODE DU COMMERCE

DETAILS DE LA POLITIQUE, DE
REMUNERATION PRESENTES DANS LE
RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

|
ECRAUPES b
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[2] RESOLUTION 14

L.

SAY ON PAY

APPROBATION DES ELEMENTS
COMPOSANT LA REMUNERATION
ET LES AVANTAGES DE TOUTE,
NATURE VERSES OU ATTRIBUES ,
AU TITRE DE L'EXERCICE ECOULE
A MONSIEUR THOMAS VALENTIN,
AU TITRE DE SON MANDAT DE
MEMBRE DU DIRECTOIRE

=~ COMMENTAIRES
=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L,225-100
ALINEA 1I DU CODE DE COMMERCE

DETAILS DE LA REMUNERATION PRESENTES
DANS LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[2] RESOLUTION 15

L.

SAY ON PAY

APPROBATION DES ELEMENTS
COMPOSANT LA REMUNERATION
ET LES AVANTAGES DE TOUTE,
NATURE VERSES OU ATTRIBUES _
AU TITRE DE L'EXERCICE ECOULE
A MONSIEUR JEROME LEFEBURE,
AU TITRE DE SON MANDAT DE
MEMBRE DU DIRECTOIRE

=~ COMMENTAIRES
=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L,225-10
ALINEA 1I DU CODE DE COMMERCE

DETAILS DE LA REMUNERATION PRESENTES
DANS LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

[ RESOLUTION 16

L.

SAY ON PAY

APPROBATION DES ELEMENTS
COMPOSANT LA REMUNERATION
ET LES AVANTAGES DE TOUTE,
NATURE VERSES OU ATTRIBUES ,
AU TITRE DE L'EXERCICE ECOULE
A MONSIEUR DAVID
LARRAMENDY, AU TITRE DE SON
MANDAT DE MEMBRE DU
DIRECTOIRE

=~ COMMENTAIRES
=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L,225-100
ALINEA 1I DU CODE DE COMMERCE

DETAILS DE LA REMUNERATION PRESENTES
DANS LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

2 RESOLUTION 17

L

SAY ON PAY

APPROBATION DES PRINCIPES ET
CRITERES DE DETERMINATION, DE
REPARTITION ET D’'ATTRIBUTION
DES ELEMENTS COMPOSANT LA
REMUNERATION ET LES
AVANTAGES DE TOUTE NATURE
ATTRIBUABLES AUX MEMBRES DU
DIRECTOIRE AU TITRE DE LEUR
MANDAT

(= COMMENTAIRES

=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 225-82.2 DU

CODE DU COMMERCE

DETAILS DE LA POLITIQUE, DE
REMUNERATION PRESENTES DANS LE
RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 18
SAY ON PAY

APPROBATION DE$ ELEMENTS
COMPOSANT LA REMUNERATION
ET LES AVANTAGES DE TOUTE,
NATURE VERSES OU ATTRIBUES |
AU TITRE DE L'EXERCICE ECOULE
A MONSIEUR GUILLAUME DE
POSCH

=~ COMMENTAIRES
=]

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L,225-100
ALINEA 1I DU CODE DE COMMERCE

DETAILS DE LA REMUNERATION PRESENTES
DANS LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

2] RESOLUTION 19

L

SAY ON PAY

APPROBATION DES PRINCIPES ET
CRITERES DE DETERMINATION,
DE REPARTITION ET , |
D’ATTRIBUTION DES ELEMENTS
COMPOSANT LA REMUNERATION
ET LES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE ATTRIBUABLES AUX
MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

(= COMMENTAIRES
=] -

E EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 225-82.2 DU
CODE DU COMMERCE

DETAILS DE LA POLITIQUE, DE
REMUNERATION PRESENTES DANS LE
RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE DU DOCUMENT DE REFERENCE
2017

i
EGROURE



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS ,
AU TITRE DE L’ASSEMBLEE CONDITIONS
GENERALE ORDINAIRE — |
IL EST PROPQSE DE RECONDUIRE LA LIMITE DE RACHAT
R PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS A 10% DU
CAPITAL. ] ,
CETTE AUTORISATION DOIT ETRE RENOUVELEE
CHAQUE ANNEE

CES INTERVENTIONS SONT ENCADREES DE LA FACON
SUIVANTE :

de\‘I RESOLUTION 20 PRIX MAXIMUM D'ACHAT : 30€

g = RACHAT LIMITE A 10% DU CAPITAL
|_ RACHAT D'ACTIONS = MONTANT MAXIMAL AUTORISE : 379 242 744,0€

AUTORISATION VALABLE POUR UNE PERIODE DE 18

AUTORISATION A DONNERAU = e L ———
DIRECTOIRE A L'EFFET DE FAIRE

RACHETER PAR LA SOCIETE SES OBJECTIFS

PROPRES ACTIONS DANS LE

CADRE DU DISPOSITIF DE - ANIMATION DE MARCHE ET LIQUIDITE DU TITRE
L’ARTICLE L.225-209 DU CODE PAR UN CONTRAT DE LIQUIDITE,

DU COMMERCE - CONSERVATION ET REMJSE A L'ECHANGE OU AU

PAIEMENT LORS D’UNE EVENTUELLE OPERATION DE
CROISSANCE EXTERNE

= COUVERTURE DE PLANS D'OPTIONS D’ACHAT
D’ACTIONS ET AUTRES FORMES D’ALLOCATIONS
D’ACTIONS AUX SALARIES ET/OU MANDATAIRES
SOCITAUX .

= COUVERTURE DE VALEURS MOBILIERES DONNANT
DROIT A L'ATTRIBUTION D’ACTIONS

= ANNULATION D’ACTIONS

L.
ECRAURES b



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

DU RAPPORT

DIRECTOIRE A
__ L’ASSEMBLEE

EGROUPE"
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

21 RESOLUTION 21

L

ANNULATION PAR LA SOCIETE
DE SES PROPRES ACTIONS

AUTORISATION A DONNER AU
DIRECTOIRE EN VUE D'/ANNULER
LES ACTIONS RACHETEES PAR LA
SOCIETE DANS LE CADRE DU
DISPOSITIF DE L’'ARTICLE L.225-
209 DU CODE DE COMMERCE

CONDITIONS

ANNULATION LIMITEE A 10%o DES ACTIONS
PROPRES DETENUES SUITE A DES RACHATS
REALISES DANS LE CADRE DU PROGRAMME
DE RAGHAT PREVU,DANS LA RESOLUTION 14,
EUX-MEMES LIMITES A 10%.

AUTORISATION VALABLE POUR UNE PERIODE
DE 24 MOIS.

i
EGROURI
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

2] RESOLUTION 22

L

MEMBRES DU CONSEIL
REPRESENTANT LES SALARIES

MOPIFICATION STATUTAIRE
PREVOYANT LES MODALITES DE
DESIGNATION DES MEMBRES DU
CONSEIL REPRESENTANTS LES
SALARIES

NOUVEL ALINEA

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE COMPREND EN
OUTRE, EN VERTU DE L'ARTICLE L. 225-79-2
DU CODE DE COMMERCE, UN MEMBRE DU
CONSEIL REPRESENTANT LES SALARIES DU
GROUPE.

i
EGROURI



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L’ASSEMBLEE OBJECTIFS
GENERALE EXTRAORDINAIRE —
— CONCERNANT LE TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL

MISE EN HARMONIE AVEC LES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE L. 225-
65 DU CODE DE COMMERCE TELLES QUE MODIFIEES PAR LA LOI
N°2016-1691 DU 9 DECEMBRE 2016

Jfé\—l , CONCERNANT LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUPPLEANTS
RESOLUTION 23 MISE EN HARMONIE AVEC LES DISPOSITIONS DE L’ARTICLE L. 823-
_— 1 DU CODE DE COMMERCE TELLES QUE MODIFIEES PAR LA LOI
|_- MISE EN HARMONIE DES N°2016-1691 DU 9 DECEMBRE 2016
STATUTS

CONCERNANT LA DETERMINATION DE LA REMUNERATION
DES MANDATAIRES,

MISE EN CONFORMITE AVEC LES DISPOSITIONS DES ARTICLES L.
225-63 ET L. 225-81 DU CODE DE COMMERCE TELLES QUE
MODIFIEES PAR LA LOI N°2016-1691 DU 9 DECEMBRE 2016

CONCERNANT LES DROITS DE VOTE

SUPPRESSION DU PARAGRAPHE PREVOYANT UN PLAFONNEMENT
DES DROITS DE VOTE DETENUS PAR UN MEME ACTIONNAIRE A
34% DU NOMBRE TOTAL DES DROITS DE VOTE, DU FAIT DE LA
SUPPRESSION DE CETTE DISPOSITION DANS LE CADRE DE LA
NOUVELLE CONVENTION ENTRE LE CSA ET LA SOCIETE

|
ECRAUPES b
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION 24
POUVOIRS ,POUR LES
|__ FORMALITES

L’ASSEMBLEE GENERALE DONNE
TOUS POUVOIRS AU PORTEUR
D’UN EXEMPLAIRE, D’'UNE COPIE
OU D'UN EXTRAIT DU PRESENT
PROCES-VERBAL A L'EFFET
D’ACCOMPLIR TOUTES LES
FORMALITES DE DEPOT ET DE
PUBLICITE REQUISES PAR LA
LOL.

=~
=]
N ¢

COMMENTAIRES

PERMETTRE LACCOMPLISSEMENT DES
FORMALITES LEGALES CONSECUTIVES A
L’ASSEMBLEE



ERAPPORTS
DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES -

)t
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

LISTE DES RAPPORTS
PRESENTES

RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2017

RAPPORT SPECIAL SUR LES CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES VISES A L’ARTICLE L. 225-86
ET SUIVANTS DU CODE DU COMMERCE

RAPPORT SUR LA REDUCTION DE CAPITAL PREVUE PAR LA
21EME RESOLUTION DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU
19 AVRIL 2018

RAPPORT SUR LES INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES FIGURANT DANS LE
RAPPORT DE GESTION

|
BCRAURES —



— 6. REPONSE

DES ACTIONNAIRES

9

JGROUPE



7.VOTE —
DES RESOLUTIONS




7. VOTE DES RESOLUTIONS
FONCTIONNEMENT DES BOITIERS DE VOTE

CARTE A PUCE

LE BOITIER NE PEUT FONCTIONNER QUE S] VOTRE
CARTE A PUCE EST CORRECTEMENT INSEREE

POUR VOTER

APPUYEZ SIMPLEMENT SUR LA TOUCHE
CORRESPONDANT A VOTRE CHOIX :

1 = POUR

2 = CONTRE

3 = ABSTENTION

MESSAGE SUR LA LIGNE DU BAS DE
L'ECRAN DU BAS DE L'ECRAN DU
BOITIER

MENTION "ACQUITTE" : VOTRE VOTE EST
EFFECTIVEMENT PRIS EN COMPTE
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