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INTRODUCTION

DOCUMENTS SUR
LE BUREAU DE
L'ASSEMBLEE

Les éléments requis par la
reglementation sont
disponibles sur le bureau
de I'Assemblée Générale




6 MARS

Dépodt du document
de référence a I'AMF

6 MARS

Communigué de mise
a disposition du
document de
référence et mise en
ligne de ce document

INTRODUCTION

RAPPEL DU CALENDRIER
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 25 AVRIL 2019

5 AVRIL
1ER AVRIL Envoi des
Publication au Jal convocations a
18 MARS et au Balo de I'avis I’ Assemblée

Générale aux
actionnaires
nominatifs

de convocation a
I"Assemblée
Générale

Publication au Balo de
I’avis préalable a
I"Assemblée Générale

26 MARS

Envoi des convocations
aux commissaires aux
comptes et aux
représentants du comité
social et économique

3 AVRIL

Communiqué de mise a
disposition des
documents
préparatoires a
I'Assemblée Générale

22 AVRIL

Date limite de
prise en compte
des votes par
correspondance

23 AVRIL

Date limite d’inscription
des titres pour voter a
I’ Assembléee Générale

o
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R . | de Frangais o de Francais
ET I-A RADIO' pese pres de T regardent la TV O @ écovutent la radio

1.0l

MEDIAS LES PLUS chaque jour chague jour
CONSOMMES 90% ............................................................................................

SEFORTENTBIEN | femps vidé dofoutors e Tacone
emps video
. total des Francais en 3 h 46 2 h 50

2018

Durée d’Ecoute par Individu pour la TV et Durée
d'Ecoute par Auditeur pour la Radio

Source TV : Médiamétrie Médiamat

Source Radio : Médiamétrie 126 000, Année 2018,
Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13ans et +, AC Milliers et DEA




Chaque mois
Q@ ©

Pepetee
it 96

INTRODUCTION des Francais

LE GROUPE M6, sont touchés par un
UN GROUPE Media du Groupe M6
MEDIA TRES

EFFICACE .

o Chaque jour

Francgais
sur 2

est touché par un

Media du Groupe Méb

— 9 FEfude Cross-Media Médiamétrie - mars 2018, cible 15 - Médiamétrie Médiamat - mars 2018, cible 4+ / Médiamétrie 126 000 — sept-oct 2018, cible 13+

Chaque jour b‘
22M o

de téléspectateurs
regardent 6tef

Chaque jour

d’auditeurs ‘@@

écoutent

25M

de comptes
enreqistrés sur




INTRODUCTION

LE GROUPE Mé EST TRES BIEN POSITIONNE
AVEC UNE OFFRE ATTRACTIVE ET PUISSANTE
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INTRODUCTION

FAITS
MARQUANTS
DE 2018

Progression
des marques fortes
des antennes

Renouvellement des contrats
de distribution des chaines et services

avec les opérateurs Télécom

Succes
des productions Cinema

Rotation du portefeuille
de diversifications

Déploiement des synergies
Pole Radio - Mé

GIRONDINS
DE BORDEAUX

P AR

free ELTL

GROUPE

1111111

H\‘ monAlbumPhoto.fr
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LES CHIFFRES CLES
2018 -




CHIFFRES CLES (M€)

; CHIFFRES CLES 2017 publié
DES RESULTATS HISTORIQUES 2017 refraité
- m 2018
G PLUS HAUT
T8  NIVEAU
i HISTORIQUE
13873
+8,4%
+.2. PLUS HAUT
& NIVEAU
1166,6 1170,0 i HISTORIQUE
948,0
A PLUS HAUT
Yo% DEPUIS
12 ANS
7 266,1
28,0 158.4
14,7
CA CONSOLIDE CA PUBLICITAIRE AUTRES PRODUITS CHARGES EBITA CONSOLIDE RESULTAT NET
OPERATIONNELS D'EXPLOITATION
MARGE OPERATIONNELLE MARGE NETTE
COURANTE
11,4%
17.9%
En 2018, le Groupe M6 a mis en application la norme IFRS5. Actifs non courants détenus en vue de la vente. Le chiffre d'affaires et I'EBITA consolidés
du Groupe n'integrent plus celui des Girondins de Bordeaux. b
ot |

— |3 Lesdonnées 2017 ont été traitées 2



CHIFFRES CLES

LE DYNAMISME DE LA TV ET L'INTEGRATION DU POLE RADIO EN ANNEE PLEINE

VARIATION
CHIFFRE
D’AFFAIRES
2018 VS 2017
RETRAITE

VARIATION
EBITA

2018 VS 2017
RETRAITE

14

’\/

TELEVISION

1.0l

FONT PLUS QUE COMPENSER LES PERTES DE BEST OF TV

mw @ 2B

RADIO PROD & DROITS DIVERSIFICATIONS AUTRES TOLS
AUDIOVISUELS

-19.1M€ -24,9M€

-12,0M€ -3,9M€
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36,6
341

34,1

33,3

R 200

2007 2008

— |6 Source : Médiamétrie Médiamat

20,5

2009

20,4

2010

33,0

21,5

TELEVISION - AUDIENCES

2018 : Mé, 2EME GROUPE SUR LA CIBLE COMMERCIALE

32,2

32,6

32,7

21,2

211

—.— —

20,8

32,0

PARTS D’AUDIENCE FRDA-50 ANNUELLES DES GROUPES (%)

32,1 323 3246

21,3

2011

2012

2013

2014

2015

= —a LG

222 223 61
|__JGROUPE |

francetélévisions
(hors france.info)

2016 2017 2018

3l
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@ LEADER '\\sg'// MEILLEURE SAISON

X¢% | FRDA-50 N | FRDA-50 DEPUIS 5 ANS
TELEVISION - AUDIENCES 2 " \Nq « Saall n lr \\
2018 : LES MARQUES ’ Ky Y | N
HISTORIQUES DE Mé K
TOUJOURS PLUS e [NCRIVAR
PUISSANTES \\1".{{/ MEILLEURE SAISON \\1‘5’{// MEILLEURE ANNEE -50
= %S | DEPUIS 7 ANS %> | DEPUIS 9 ANS

CAPITAL

AYZ" | MEILLEURE SAISON Y2 | MEILLEURE ANNEE -50
DEPUIS 9 ANS 7 | DEPUIS 9 ANS




TELEVISION - AUDIENCES

2018 : EN SOIREE, LA CHAINE Mé PARVIENT A RESTER STABLE SUR LES
5 DERNIERES ANNEES, A UN BON NIVEAU AUPRES DE LA CIBLE COMMERCIALE

PART D’AUDIENCE 4+ / FRDA-50 (%) / AUDIENCE EN M° DE TELESPECTATEURS
TRANCHE HORAIRE 21H10-23H00 -AUDIENCE CONSOLIDEE

,— +1pt —l

= 19 19 19

| | 18 17
12 12 122 12 12

28M 27M 28M 2,7M R

4+ FRDA-50
2014 -2015-2016-2017 I 2018

— |8 Source : Médiamétrie Médiamat - hors semaines EURO en 2016 5‘ —



WO Ster

RAPPORT SUR LA GESTION
DU GROUPE

TELEVISION
AUDIENCES
TNT




TELEVISION - AUDIENCES TNT

W9 ET 6TER PARMI LES MEILLEURES CHAINES TNT SUR LA CIBLE COMMERCIALE

3.2
30°
ol 2.7 26 - 2017 m2018
2,1 2,0

PART 1,9 1.91,8 ‘|7 ]816 1.7 1,6 1615 14
D’AUDIENCE 127 11 1.2 12
S l B HE R R

241 4038 3.8

&ter [F51AR] ' News IRILL G L

2,62,6 25 2,5
PART 23,021 4 E
D’AUDIENCE 1 1617 1716 1594
FRDA-50 (%) I I 113 451
0506 .04
03 020,2
II II II H =
'

— 20 Source : mmw médiamétrie w m —



TELEVISION - AUDIENCES TNT

2018 : W9 RESISTE MIEUX QUE SES RIVALES DE LA TNT, NOTAMMENT VIA UN
PRIME-TIME PUISSANT ET EN PROGRESSION

W) : = 4+ / -0.2 PT FRDA-50 EN 1 AN

é ENQUETE

CRlMﬁ\I'ELLES
Y %

T

Les TELE-REALITES leaders W9 leader TNT en Prime avec 0,7M°, qui progresse en un an
et restent tres (+0,2pt 4+ / +0,2pt FRDA<50) via :

consommeées sur les

écrans internet ® Les soirées magazines

(1,0M° de téléspectateurs

a J+7 sur les 4 écrans) ® La progression FRDA<50 du cinéma

21 Source : Médiamétrie Médiamat m &a —
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NORBERT

T
owmis orrce N

a8 ou

Les SOIREES sont
orientées a la hausse en
un an via
® Les productions
propres
" Le cinéma US, ONCE
UPON A TIME
et THIS IS US

— 22 Source : Médiamétrie Médiamat

THISISUS “ =

TELEVISI‘ON - AUDIENCES TNT
2018 : 6TER, 5FME CHAINE DE LA TNT
SUR LA CIBLE COMMERCIALE

Oter : -0,1 PT 4+ / = FRDA-50 EN 1 AN

La série du déjeuner est
toujours un pilier

LES MAMANS permet de
booster la fin d’apres-midi
aupres des FRDA-50,

Le succes de nouvelles
marques de ready-made
porte |la grille de week-
end

WO bter —



TELEVISION — COUT DE GRILLE DES CHAINES EN CLAIR

POURSUITE DES INVESTISSEMENTS DANS LES CONTENUS EVENEMENTIELS

8l WO Gter

COUT DE GRILLE DES CHAINES
EN CLAIR (M€)

DIFFUSEUR OFFICIEL

AUDIENCE E— f—
2017 o DI‘EJS3MiTéHs | R I I VSs.
@ 2018 rh/e DIFFUSES AU $2
2018 6.7 M 6.7 M
461,2
e
™ o

ACCROISSEMENT
DE L’'EXPOSITION
AUX SERIES
FRANCAISES

SOU v | NS
T:0d

— 23 Source : Médiamétrie Médiamat
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T‘ELEVISION - AUDIENCES CAB-SAT
2018 : PARIS PREMIERE ET TEVA, TOUJOURS DANS LETOP 5
DES CHAINES PAYANTES LES PLUS PUISSANTES

BREMIERE

PARIS PREMIERE A UN NIVEAU 4+ RECORD

N°1 : chaine payante la plus regardée avec
11 millions de teléspectateurs chaque mois

Parts d'audiences nationales en 2018 (été inclus)

4+ CSP+

0,446~ 0,48

— 25 Source : Médiamétrie / Médiamat base éditeurs 11h + Médiamat' Thématik —vague 35 (janvier-juin 2018)

teva

TEVA TOUJOURS LARGE LEADER DES CHAINES
PAYANTES AUPRES DES FEMMES

N°1 : aupres des FRDA<50 depuis 8 ans
N°3 : 3¢me chaine payante la plus regardee avec
8 millions de téléspectateurs chaque mois

Parts d'audiences nationales en 2018 (été inclus)

4+ CSP+

0,26+ 0,63

EREMIERE I feva
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TELEVISION - AUDIENCES 6PLAY
25M D’INSCRITS SUR 6PLAY EN OTT

6PLAY BENEFICIE D'UN VRAI ATOUT SUR LE MARCHE PUBLICITAIRE EN TERMES DE DATA

I
15,2
13,8
12
9.3
7
N2 o\ N o o N N N
2 2 Q

\S\ § ‘ «‘° o \S\
v eo & «"J ° v* @ N x° o

oO eo o'e xO

— 27/ Source : Gigya 6p|ay_



TELEVISION -
AUDIENCES 6PLAY

SUCCES DES
AUDIENCES
SUR 4PLAY

Audiences globales TV Médiamétrie,

— 28 cumul janvier-décembre 2018.

I+

1,4 Md de vidéos

vues sur l'année

Durée d'écoute moyenne

1h14

Leader des
services de replay

Une contribution
aux audiences TV
des chaines du Groupe de

5.8%

sur la cible Millennials
sensiblement supérieure a celle
des services replay des autres
chaines.
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1 = Record sur 10 ans en part d'audience
: | = SEUL GROUPE Privé a progresser sur 4 ans

w
\V)
[y

PART D’AUDIENCE PAR GROUPE PRIVE (%)

RADIO - AUDIENCES

ANNEE 2018 [ +.5pt

158 GROUPE [ e p*l 24 pf 02 pt
RADIO PRIVE e b | et
— 15215114614,114,0 131132128, 12212,111,511,712,0 1

. . . B 6 .
H'I'I. 1@@ NRJ Group Lagardére TF1 Pub
A (4 stations) (3 stations) (131 stations + M Radio)
Année 2014 Année 2015 m Année 2016 m Année 2017 m Année 2018
Médiamétrie 126 000, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13 ans et +, PDA R“_ —
<= [

— 30 *recalcul



RADIO - AUDIENCES

RTL : LA STATION REALISE UN RECORD DE PDA DEPUIS 10 ANS

‘I ere en audience
cumulée (en milliers)

6 496
6118

5370
4511

H“. France NRJ France RMC
Inter Info

+378 000 auditeurs

par rapport a France Inter

€ereé en durée d’'écoute
(en minutes)

I 116 114

France  France RMC Radio
Inter Bleu Classique

+11 minutes par jour
par rapport a France Inter

— 31 Médiamétrie 126 000, Année 2018, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13 ans et +, AC , DEA, PDA

‘I ere ?nyg))ari d'audience

12,9
11.3

6,6 6,2 59

H'I'I. France RMC France NRJ

Inter Bleu

+1,6 pt de PDA

par rapport a France Inter

RIL c= & —



RADIO - AUDIENCES

FUN RADIO ET RTL2 DANS LE TOP 3 SUR LES CIBLES COMMERCIALES

PDA 25-49 ANS (AGREGAT MUSICAL)

NRJ 8.4

o
S=> I ;.
I - 5

VIRGIN RABIO 4,9
SKYROCK 4,8
NOSTALGIE 4,2
RFM SIS
CHERIE 2,5
RIRE ET CHANSONS 1,9
M RADIO 1,0
RADIO NOVA 0,7
MOUV 0,5

— 32 Médiamétrie 126 000, Année 2018, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 25-49 ans et CSPI+, PDA, univers des stations musicales

PDA CSPI+ (AGREGAT MUSICAL)

NRJ 4,5

I 4.3
S== I 37

VIRGIN RADIO &,
NOSTALGIE 3.3
RFM 3,1
CHERIE 2,2
SKYROCK 2.0
RIRE ET CHANSONS 1.7
RADIO NOVA 0,8
M RADIO 0,8
MOUV 0,4

RIL = [&
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MARCHE PUBLICITAIRE

LE CHIFFRE D’ AFFAIRES PUBLICITAIRE

DU GROUPE Mé ATTEINT SON PLUS 057
HAUT HISTORIQUE
. CHAINES EN 829,5
CLAIR
CHIFFRE D’ AFFAIRES ‘
PUBLICITAIRE NET DU GROUPE Mé (M€) Ol WO 6ter
. 2017 01
+12,6%
10671
AUTRES
ACTIVITES
948,0 RIL (f ©==
mmg‘m 118,5
6play
2017 2018 2017 2018

=



MARCHE PUBLICITAIRE

LES CHAINES EN CLAIR DU GROUPE Mé VOIENT LEUR PART DE MARCHE
PUBLICITAIRE SE MAINTENIR A UN HAUT NIVEAU

EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE PUBLICITAIRE TV NETTE* DES CHAINES
EN CLAIR DU GROUPE Mé DEPUIS 2009 EN % @ 2009/2017

— m 2018
+3,3pts

24,4% 25,7% 25,3%
23,7% -
22.0% 22,3% 22,4% . 23,3% .
1

Evolution méthodologique

— 35 *Hors digital .

i
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Croissance du CA
publicitaire

@I
Impact significatif
des nouveaux

accords de
distribution

1

—

-
-l
el
ol el

Hausse du
cout de grille

N —

TELEVISION

CHIFFRES CLES

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) EBITA (M€)

+3,0%

966,5

938,3

+4,4%

205,0

2017 M 2018

|_IGRoUuPE |



TELEVISION

UN UNIVERS TNT NON RENTABLE

ESTIMATION RESULTAT NET 2017 DES CHAINES TNT, EN M€

997
Al B
-32

[ ]
-76
6ter @ [QUITEX [ TMC [T F & ruc s by L g CHITT \AE)!WW ]\5’ LCINcH

— 38 Source : Registre du commerce 2017

WO bter —



Croissance du CA
publicitaire

g :
Mise en ceuvre des
synergies liées a

I'intégration dans
le Groupe Mé

T ———

39

RADIO

CHIFFRES CLES
CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

164,0

54,3

T4 2017 2017 - économique

19.4

12,5

@ 2018

EBITA (M€)

ROUF
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89 NETWORK




PRODUCTION & DROITS
AUDIOVISUELS

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

2017
| 2018

-20,0%

95,6

EBITA (M€)

+86,1%

41

DISTRIBUTION Un film

UN LINE-UP DE FILMS = gx.
DISTRIBUES MOINS ‘
PUISSANT QU’EN 2017

—
’ FRANGOIS CLLZET
TOBYJONES  FRANGOIS- XAVIER DEMAISON

~ NORMANDIE

s ‘\‘ 0 ENTREES
S s ENTREES P
8 8M Plus gros succeés en salles d'un
film d’animation francais
depuis 12 ans 016 M
D’ ENTREES EN FRANCE ENTREES
(VS 10,7 M EN 2017 —

PRODUCTION

— 120 H

ACCELERATION DU

DEVELOPPEMENT DU de programmes (fiction
STUDIO DE PRODUCTION et divertissement)
DIGITALE QUI REDUIT SES N E Two R K produites en 2018
PERTES

i 6= 5| [

{_arovrems W LFims N

B peswork
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DIVERSIFICATIONS

VOLUME D’AFFAIRES
EN BAISSE — ROTATION
DU PORTEFEUILLE

D’'ACTIFS
CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)
2017
M 2018 -10,6%
EBITA (M€)
-32,4%
37,1 25,1

43

éntadis

CA ET EBITA
EN BAISSE

@

Recul significatif de I'activité
en raison d'une gamme en
cours de renouvellement

Stabilisation de I'activité

gréce nofamment & la
montee en puissance
du canal de distribution
e-commerce

o,

DIGITAL SERVICES

CA ET EBITA EN HAUSSE
MALGRE LA CESSION DU
PORTAIL CLUBIC.COM

Dynamisme d’

®iGraal

passeport
sante

deco.fr

=

FOURCHETTE & BIKE{VL
cvisineNZ G/

Progression de I'activité
publicitaire des portails
(a périmetre constant)

ROTATION DU
PORTEFEUILLE
D’'ACTIFS

CESSIONS

GIRONDINS
DE BORDEAUX

7Y

©

monAlbumPhoto fr

NOUVEAUX RELAIS
DE CROISSANCE

OKKA
Lancement par Ventadis

d'une nouvelle marque
de joaillerie en ligne

61 entadis 5 ;,!.L llﬂ'ﬁl‘. —
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE ET SOLIDAIRE

Taux de turnover E@
10,8% @) 226 rovoner N

..... | @Oﬂ hCIﬂdiCGp 500K€ -
o : : :

45% ..................................................... BUdget de N
6 87 % g : la Fondation Mé
des CO"CIbOI'CIer"S O ..................................... 378 SUJeTS des

ont bénéficié d'une . de femmes dans la présentation des : Journaux @
Formation sur la période : programmes d'information des chaines en clair Télévisés %&
......................................................................................................................................................... | conoi

1 007 Taux d'accessibilité des programmes de Mé L & la thématique
O auxpersonnes sourdes ou malentendantes : environnementale
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COMPTES

ETAT DU
RESULTAT
GLOBAL
CONSOLIDE
ECONOMIQUE
SIMPLIFIE

47

Groupe Mé

31 décembre 2017

31 décembre 2018

Variation 2018 / 2017

retraité (M€)
Chiffre d'affaires 1324,5 1421,4 96,9
Autres produits opérationnels 8,9 14,7 5.8
Total des produits opérationnels 1333,5 14361 102,46
Consommations et autres charges opérationnelles (686,7) (711,0) (24,2)
Charges de personnel (yc participation) (226,5) (279.6) (53.,1)
Impbts, taxes, versements assimilés (45,9) (61.7) (15.8)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (nettes de reprises) (120,6) (117,6) 3.0
Résultat Opérationnel Courant [EBITA] 253,7 266,1 12,5
Plus-value sur cessions de filiales (1) - 12,3 12,3
Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises (2,6) (3.4) (0.7)
Résultat Opérationnel [EBIT] 2511 275,0 240
Résultat financier (1,5) (2,3) (0,8)
Part du résultat dans les coentreprises et les entreprises associées 1.8 (0.8) (2,6)
Résultat courant avant impot 2514 272,0 20,6
Impot sur le résultat (89.4) (97.4) (8.0)
Résultat net des activités poursuivies 161,9 174,5 12,6
Profit ou perte apres impot des activités cédées (2) (3,5) 7.3 10,8
Résultat net de la période 158,4 181,8 23,4
Attribuable au Groupe 158,4 181.8 23.4

Attribuable aux Intéréts non-contrélants

3l

-
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COMPTES

BILAN SIMPLIFIE

Groupe Mé 31 décembre 2017 31 décembre 2018 Variatior}’\ZA(él)s (208
Goodwill 235,6 193,6 (42,0)
Actif non courant 405,3 363.0 (42,2)
Actif courant 822,0 820,0 (1.9)
Trésorerie 54,3 132,8 78.5
TOTAL ACTIF 15171 1509,5 (7.6)
Capitaux propres part du groupe 662,3 716,6 54,3
Intéréts non-contrélants (0,1) 0,1 0,2
Passif non courant 146,0 125,9 (20,1)
Passif courant 708.,9 666,9 (42,0)
TOTAL PASSIF 15171 1509.,5 (7.6)

3l

|__IGROUPE



COMPTES

TABLEAU
DE FLUX
DE TRESORERIE

49

31 décembre

31 décembre

Variation

Groupe Mé g 2018/
2018 2017 retraite 2017 (M€)
Capacité d'autofinancement d'exploitation 364,8 3747 (2.9)
Variation de BFR d'exploitation (22.9) (34.2) 11,3
Impat (61,2) (111,2) 50,0
Flux de frésorerie des activités opérationnelles 280,8 229,3 51,5
Flux de trésorerie des activités d'investissements (8.5) (282,5) 2739
Eléments récurrents (107.2) (85.5) (21.7)
Eléments non récurrents 98,7 (197.0) 2957
Flux de trésorerie des activités de financement (181,8) (33,3) (148,5)
Distribution de dividendes (120,3) (108,6) (11.7)
Opérations sur le capitall (17.5) (7.7) (9.8)
Financement Pole Radio (34,0) 83,7 (117.7)
Autres (10,0) (0,7) (9.3)
Flux de trésorerie des activités en cours de cession / cédées (11,9) (33,6) 21,6
Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,0 (0,2) 0,2
Variation globale de trésorerie 78,5 (120,2)
Trésorerie a I'ouverture 54,3 174,4 (120,1)
Trésorerie a la cléture 132,8 54,3 78,6
Trésorerie nette de cloture 93,8 (28,3) 122,1

3l
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STRUCTURE DU CAPITAL

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31 DECEMBRE 2018

REPARTITION DU CAPITAL REPARTITION DES DROITS DE VOTE

COMPAGNIE
NATIONALE A
PORTEFEUILLE

7.00% RTL GROUP
RTL GROUP

48,26% PARTICIPATION 48,53%

DES SALARIES

2,92%

__—"" | AUTODETENTION

0.55%

COMPAGNIE
NATIONALE A
PORTEFEUILLE

PARTICIPATION DES
SALARIES

2,93%

— 51 Source: Euroclear
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ANNEE BOURSIERE

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DE Mé ET DE SES PAIRS EUROPEENS

2018 DEPUIS LE 15k JANVIER 2019

28,4% T
23,4% Sl
Mediaset 22,0% Mediaset Espana
NRJ Group
ITv
RTL Group TV
b RTL Group
d
Mediaset Espana -4 1,30/0 Mediaset
TF1 -42,40/0 -3,7% Afresmedia
ProsiebenSat. 1 -45,80/0 '8,30/0 ProsiebenSat.1
'8,40/0 NRJ Group

Afresmedia =49 ,90/0

— D2 Source: Factset Sanoore |
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LE 1ER TRIMESTRE 2019 : AUDIENCES TV

T1 2019 : STABILITE DES PERFORMANCES DU GROUPE Mé

PARTS D'AUDIENCE
4+ DES CHAINES
DES GROUPES (%)

PARTS D’AUDIENCE
FRDA-50 DES
CHAINES DES
GROUPES (%)

— 54 Source : Médiamétrie Médiamat, chaines en clair

T1 2018
B 112019
f0LPT
27.0 28,5 -0,1PT +0,2PT
francestv 5} cH
\E GROUPE (hors franceinfo / France O) . g
0201 B
-1,2PT
32,2 +0,1PT
1 6,9 21 '5 ﬁ 5,2 5,3
francestv ol (4 8
LE GROUPE (hors franceinfo / France O) = m 1 (.‘c
ol
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LE 1ER TRIMESTRE 2019 : AUDIENCES TV
Mé EST STABLE SUR LA TRANCHE 20H-24H
(12% 4+ / 18% FRDA<50) VIA SES MARQUES HISTORIQUES

en avant-soirée en prime

16195 ol .
ToFd Gk

3.2M° / 16% / 27%
*
3.1M° / 13% / 22% _——

. me : | saison 3
4.0M° / 17% [ 22% 2.8M° [/ 12% [ 23%
. () ()

— D55 Source : Médiamétrie Médiamat, audiences consolidées BT —




LE 1ER TRIMESTRE 2019 : AUDIENCES RADIO

T1 2019 : GROUPE M6, 1ER GROUPE RADIO PRIVE

PART D’AUDIENCE PAR GROUPE PRIVE (%)

Avance
I concurrentielle sur

challenger
18,2 .
13,9
12,7
10,3
6,1
Pole Radio RTL (3  NRJ Group (4 stations) TF1 Publicité Radios Lagardére (3 stations) RMC
stations) (131 stations + M

HI.I. 1@@ Radio)

— 56 Médiamétrie 13+ / 126 000 / Lundi-Vendredi/ Janv-Mars 19 / PDA




LE 1ER TRIMESTRE 2019 : CHIFFRES CLES

PERFORMANCES PUBLICITAIRES ET SYNERGIES RADIO

CHIFFRES CLES (M€)

T1 2018

B 112019

il

CA CONSOLIDE dont CA PUBLICITAIRE EBITA CONSOLIDE
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PERSPECTIVES
CHALLENGES 2019 :
SE RENFORCER SUR
SON CCEUR DE
METIER

59

Poursuivre

la construction
de marques
puissantes

qui créent
I'événement

Accompagner
les nouveaux
usages

Poursuivre
I'intégration
Radio/TV

Développer

la création

de formats

et la production
de contenus

Renforcer

ses positions
globales sur
le marché des
media

Faire

évoluer une
réglementation
inadaptée
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PERSPECTIVES

PROJET D'ACQUISITION DU POLE TELEVISION DU GROUPE LAGARDERE
PAR LE GROUPE Mé

UN POLE TV LEADER SUR LES ENFANTS AVEC UNE CHAINE TNT EN CLAIR
TRES COMPLEMENTAIRE DE CELLES DE Mé

%D O DD D

Chaine TNT leader et référente sur les kids
Plateforme de télévision de rattrapage
Activités de distribution a I'international
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CA:99 M€* | EBIT: 23 M€*

— 60 *proforma, chiffres 2018
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PERSPECTIVES

PROJET D'’ACQUISITION DU POLE TELEVISION DU GROUPE LAGARDERE
PAR LE GROUPE Mé

LEVIERS DE DEVELOPPEMENT

Renforcement de la puissance Renforcement de la distribution
des programmes grdce la position des chaines gréce aux
globale du Groupe M6 sur le marché plateformes et

des contenus et sa capacité a ir-faire du G Mé
concevoir des programmes fédérateurs au savolr-rairé dv Groupe

Renforcement de la régie Partage des compétences dans
publicitaire du Groupe M6 les metiers de support

Renforcement de la dive‘rsificq'rion
du Groupe, notamment a
lI'international

Accélération du Groupe sur la
diffusion digitale non-lineaire

ROUF
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

TRAVAUX DU CONSEIL

PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2018

L'examen des comptes 2017 ;

Les principaux éléments de la politique de Mé en matiére de développement durable et de
responsabilite societale des entreprises ;

L'examen annuel des conventions réglementées ;
L'examen de l'indépendance des membres du Conseil ;
Les principaux projets d'investissement, notamment dans les programmes ;

La nomination d’un nouveau Président et d'un nouveau Vice-Président du Conseil de Surveillance ;

La nomination de nouveaux membres au Comité des Rémunérations et des Nominations et au
Comité d‘Audit;
L’autorisation des cessions de Monalbumphoto.fr et du F.C. Girondins de Bordeaux ;

Le constat de la désignation par le conseil économique et social d'un membre du Conseil de
Surveillance représentant les salaries, ainsi que ses modalités de formation et de preparation des
réunions;

La cooptation d’'un nouveau membre du Conseil de Surveillance ;
L’examen du budget 2019 ;
L'évaluation annuelle des travaux du Conseil.
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

TRAVAUX DU CONSEIL

EVALUATION ANNUELLE DES TRAVAUX DU CONSEIL

la composition du Conseil est adaptée, que ce soit en termes d'age, d'ancienneté, de nationalite,
d'expérience... Il faut néanmoins reflechir av renforcement de ses compétences "digitales”;

la fréquence des réunions est satisfaisante, et les réunions sont organisées de maniere efficace.
Certains membres souhaiteraient neanmoins que les dossiers préeparatoires aux seances soient
envoyes plus tot;

le Conseil dispose d’une tres bonne compréhension des activités et des enjeux du Groupe, grace
notamment a la qualité des informations qui lui sont délivrées. Un axe d'amélioration pourrait porter
sur I'envoi d'une documentation plus riche entre les séances du Conseil afin d'améliorer la culture
audiovisuelle des différents membres;

il juge que le périmétre des sujets traités couvre I'ensemble des enjeux du Groupe;
il estime que les décisions qu'il prend sont bien préparées et motivées ;

Par ailleurs le Conseil est revenu sur le principal axe d'amélioration évoqué I'année précédente et
qui portait sur une demande de renforcement du temps consacré aux enjeux stratégiques. Il se
montre ainsi trés satisfait de I'organisation d'un séminaire stratégique en juillet 2018, qui a permis
aux membres du Conseil de rencontrer les principaux managers du Groupe ;

Certains membres pensent encore que les séances "classiques” devraient étre rééquilibrées en
faveur des sujets "strategiques"” plutot que les sujets "business”.
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

COMITE D’AUDIT

COMPOSITION
GILLES MOUNA
. SAMYN SEPEHRI
PRESIDENT MEMBRE ~ MEMBRE INDEPENDANT
INDEPENDANT

ELMAR NICOLAS HOUZE
HEGGEN MEMBRE INDEPENDANT

PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2018

L'examen des comptes annuels et consolidés;

L'examen des comptes consolidés semestriels au 30
juin et situation financiere trimestrielle au 31 mars et au
30 septembre ;

La revue des engagements hors-bilan;
Le budget 2019;

La relecture des parties financieres du document de
réference et du rapport sur le gouvernement
d’entreprise;

La relecture du rapport développement durable du
groupe ;

Le suivi de la situation de trésorerie et les besoins de
financement du Groupe;

Le suivi des missions de controle interne de I'exercice ;
La revue de la cartographie des risques ;
La revue des assurances du groupe;

Les missions et honoraires des commissaires aux
comptes en 2018 et le plan d'audit 2018-2019 ;

Le suivi de la communication financiere.

ROUP



3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

COMITE DES REMUNERATIONS

ET DES NOMINATIONS
| PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2018

COMPOSITION * Le calcul de la partie variable des rémunérations des

—_— membres du Directoire au titre de 2017 ;

66

= La définition des objectifs pour le calcul des
rémunérations variables des membres du Directoire
pour I'année 2018 ;

b))

YL

‘\ = L’'atteinte des conditions de performance requise pour
b 2 les attributions d'actions gratuites de 2016, livrables le
28 juillet 2018, et de 2017, livrables le 28 juillet 2019 ;
GILLES ELMAR -~ , . . :
SAMYN HEGGEN = les cgndlhons d’attribution annuelle des actions
PRESIDENT gratuites ;

IR NDEPENDANT * La cooptation d’'un nouveau membre du Conseil de

Surveillance ;

* La modification de I'age limite fixé actuellement a 70
ans pour appartenir au Directoire ;

* La validation du baréme des jetons de présence du
Conseil de Surveillance.

MARIE CHEVAL SOPHIE DE BOURGUES
MEMBRE INDEPENDANT MEMBRE REPRESENTANT
LES SALARIES



3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

ELEMENTS DE REMUNERATIONS 2018

‘l

N. De Tavernost T. Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy

Part fixe 1 000 007 € = 495001 € = 440011 € 410 007 € = 360 009 € 2
Part variable contrat de travail 0 301 002 € N 381 394 € 175 892 € N 293 169 € 72
Part variable mandataire 781 823 € N 70 562 € N 18817 € 22 067 € N 46 681 € N
Part exceptionnelle 0 0 330 000 € 0 0

BRI S laitie (voiture de 9150 € N 7770 € = 4615€ 6 506 € 2 5054 € 2
fonction)

Total numéraire 1790 980 € N 874 335 € N 1174837 € 614 472 € N 704 913 € 7

3l
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

ELEMENTS DE REMUNERATIONS 2018

N. De Tavernost T. Valentin C. Baldelli J.Lefébure
Aga basées sur I'atteinte

d’'une performance pluri- 28 000 18 600 15 500 14 000
annuelle 2018-2019-2020

Valeur des Aga
B Ces 419 160 € 278 442 € 232035 € 209 580€

CRITERES D’ATTRIBUTION DEFINITIVE

CONDITION DE PERFORMANCE : CREATION DE VALEUR CUMULEE SUR LES TROIS
EXERCICES 2018-2019-2020

CONDITION DE PRESENCE AU 158 TRIMESTRE 2021

D.Larramendy

15 500

232 0855

3l
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

ELEMENTS DE REMUNERATIONS ET AVANTAGES

N. De Tavernost T.Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy
Engagement de non
concurrence
Durée - 3 mois 3 mois 3 mois 12 mois
50% de la
4 T . 50% de la 50% de la 50% de la % P
Rémunération forfaitaire ) rémunération fixe rémunération fixe rémunération fixe rémunérafion
Indemnités de rupture
Cas de versement tous les cas de départ Non-consécutif & une démission ou & un échec
Plafonné & 24 mois de rémunération R . . A . .. .
- >, Plafonné a 24 mois de remuneération (yc. indemnites legales et Convention
Montant (yc‘é%%?/?gggnsrljeeﬁgslfs ot conventionnelles) nationale de la
publicité
Condifion de Afteinte d'un niveau d’'Ebita sur les 48 ; g q P ] ;
performance derniers mois Atteinte d'un niveau d’ebita sur les 48 derniers mois
Retraite

complémentaire
Régime Cotisations définies Cotisations définies

Constitution d'un compte individuel
Caractéristiques d’'épargne retraite destiné a financer
. le versement d'une rente viagére
BT —

Constitution d'un compte individuel d’épargne retraite destine a financer le
versement d’une rente viagere 5i
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

Part fixe
Part variable

Avantage en nature

Rémunération exceptionnelle
Actions gratuites
Engagement de non concurrence
Durée

Rémunération forfaitaire
Indemnités de rupture

Cas de versement

Montant

Condition de performance
Retraite complémentaire
Régime

Caractéristiques

SAY ON PAY 2019

N. De Tavernost
Inchangée vs. 2018

Critéres : Ebita pour 63%, audience pour 27%, et objectif RSE pour 10%
plafond : 100% de la rémunération fixe

Voiture de fonction

Doit pouvoir étre justifie par un évenement trés particulier

Pluri-annuelles : condition de performance : création de valeur cumulée sur 3 exercices

Tous les cas de départ
Plafonné & 24 mois de rémunération (yc. Indemnités légales et conventionnelles)

Atteinte d'un niveau d'Ebita sur les 48 derniers mois

Cotisations définies

Constitution d'un compte individuel d'épargne retraite destiné & financer le versement d'une rente

viagere bl
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

Part fixe au titre du
mandat

Part variable au fitre du
mandat

Rémunération exceptionnelle
au titfre du mandat

Actions gratuites au tifre du
mandat

SAY ON PAY 2019

T.Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy

Aucune rémunération fixe au titre du mandat social

Max 33% de la Max 10% de la Max 13% de la Max 14% de la
rémunération fixe rémunération fixe rémunération fixe rémunération fixe
Criteres : Criteres: Criteres : Critere :

- audience - audience - audience - Ebita
- objectif RSE - objectif RSE - objectif RSE - objectif RSE

Aucune rémunération exceptionnelle au titre du mandat sociall

Pas d'actions gratuites au titre du mandat social
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3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

SAY ON PAY CONSEIL DE SURVEILLANCE

REMUNERATION

2018
DE GUILLAUME DE
POSCH, PRESIDENT DU
CONSEIL DE
SURVEILLANCE
JUSQU'AU 19 AVRIL
2018

5742 €

" 9)

4o

REMUNERATION

2018
D’ELMAR HEGGEN,
PRESIDENT DU
CONSEIL DE
SURVEILLANCE A
PARTIR DU 19 AVRIL
2018

32 233 €

POLITIQUE DE REMUNERATION DES MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE — REMUNERATION

INCHANGEE DEPUIS 2012

LE MONTANT GLOBAL DES JETONS DE PRESENCE EST FIXE
A 236.000€ DEPUIS LE 3 MAI 2012 (AUTORISATION
DONNEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE).

REGLE DE REPARTITION SELON : ,
= LA QUALITE DU MEMBRE (PRESIDENT, MEMBRE DE COMITE, ...)
= |'ASSIDUITE

3l
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS i
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 1
APPROBATION DES COMPTES
ANNUELS 2018

= Approbation des comptes
annvuels de I'exercice clos au 31
décembre 2018

= Approbation des dépenses et
charges visées a I'article 39-4 du

cgi

COMMENTAIRES

RE,SUL'TAT NET METROPOLE TELEVISION S.A. :
BENEFICE DE 166 970 878,74 €

CAPITAUX PROPRES METROPOLE TELEVISION
S.A.:

548,4 M€

DEPENSES ET CHARGES VISEES PAR L'ARTICLE
39-4 DU CGlI :

50 041 €

CHARGE D'IMPOT CORRESPONDANTE :
17 229 €

ol

|__JCROURE |
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS i
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 2
APPROBATION DES COMPTES
CONSOLIDES 2018

Approbation des comptes
consolidés de I'exercice clos au 31
décembre 2018

COMMENTAIRES

CHIFFRE D' AFFAIRES CONSOLIDE
1421,4 M€

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
716,6 M€

TOTAL BILAN
1 509,5 M€

RESULTAT NET ATTRIBUABLE AU GROUPE
181 831 449,56 €

ol

|__JCROURE |



77

4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 3
AFFECTATION DU RESULTAT DE
L'EXERCICE ET FIXATION DU DIVIDENDE

AFFECTATION DU RESULTAT

RESULTAT DE L'EXERCICE DE METROPOLE TV SA AU 31 DECEMBRE

2018 EN M€
\ = 357,9
317,3 DIVIDENDE
PROPOSE
REPORT A NOUVEAU -126,4 REPORT A NOUVEAU
AVANT AFFECTATION APRES AFFECTATION

DIVIDENDE PROPOSE

DIVIDENDE PAR ACTION

1,00€

+5% VS. DIVIDENDE VERSE EN
2018

CALENDRIER

DETACHEMENT DU COUPON
MERCREDI 15 MAI 2019

VERSEMENT DU DIVIDENDE
VENDREDI 17 MAI 2019

|__IGROUP



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L' ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

, RESOLUTION 3
AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE ET FIXATION DU DIVIDENDE

2,5 €
geeeneees . .-@ 157%
20€ 4 o 131%
: 1,50%€ °. _ 1,00:€
15€ +i i 8,7%
1,0€ +
05€ -+ : 1,00 €
i 0,85 GPIIN "I 0,85 (E-LY: 87% QKLY 93%
00€ -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m——— TAUX DE RENDEMENT (CALCULE - TAUX DE DISTRIBUTION (EN % DU DIVIDENDE EXCEPTIONNEL DIVIDENDE ORDINAIRE
SUR LE DERNIER COURS COTE DE RESULTAT ATTRIBUABLE AU GROUPE DES PAR ACTION VERSE AU TITRE PAR ACTION VERSE AU
L'ANNEE) ACTIVITES POURSUIVIES) DE L'EXERCICE TITRE DE L'EXERCICE

78 *Taux de distribution hors dividende exceptionnel - ** 79% hors summit

~ 17%

~ 15%

- 13%

~ 11%

- 9%

~ 7%

= 5%



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L' ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE

79

RESOLUTION 4
APPROBATION DES
CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Apres avoir pris connaissance du
rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés,
approbation des nouveaux
engagements et conventions quiy
sont mentionnés

Conventions et engagements soumis A
I'approbation de I'assemblée générale

Convention de rachat d’actions Mé aupres d’'immobiliere
Bayard d’Antin (via RTL Group) dans le cadre du programme
de rachat d’actions de I'article 1225-209 du code de
commerce, signée en date du 30 avril 2018 :

= Lerespect du plafond Iégal de détention du capital mé & 49% impose a RTL
Group de céder & Mé des actions lorsque la société met en ceuvre son
programme de rachat

Engagement de RTL Group de céder des blocs d'actions hors marché

= A hauteur de 49/51éme des quantités achetées préalablement acquises
par mé dans le marché

Au prix moyen pondéré des rachats effectués dans le marché
= Durée de validité : 12 mois

Convention cadre de trésorerie entre M6 et immobiliere
Bayard d’Antin (RTL Group), déja autorisée au cours
d’exercices antérieurs renouvelée le 15 novembre 2018 :

Placements d’'excédents de trésorerie de Mé aupres de Bayard d'Antin sans
dépasser 20% des liquidités bancaires de Mé

=  Emprunts d'un montant maximum de 50 m€ aupres de Bayard d' Antin sans
dépasser 48% des montants empruntés aupres des établissements bancaires

Rémunération conforme aux conditions de marché

Contrat d'acquisition du péle radio de RTL Group en France
par Métropole Télévision a RTL Group du 1¢" septembre 2017



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS )
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 5
COMPOSITION DU CONSEIL

Ratification de la nomination
provisoire de Madame Jennifer
MULLIN




4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS i
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 6
COMPOSITION DU CONSEIL

Ratification de la nomination
provisoire de Madame Juliette
VALAINS

81




4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS i
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 7
COMPOSITION DU CONSEIL

Renouvellement de Madame
Juliette VALAINS

82




4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS i
AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

83

RESOLUTION 8
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments
composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur Nicolas de
Tavernost

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L' ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 9
SAY ON PAY

Approbqhon des principes et
criteres de détermination, de
répartition et d’attribution des
éléements composant la
rémunération et les avantages de
toute nature attribuables au
Président du Directoire

COMMENTAIRES

En application de I'article |. 225-82.2 du code
du commerce

Détails de la politique de rémunération
présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise du document de
référence 2018
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L' ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 10
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments
composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur Thomas
Valentin, au titre de son mandat de
membre du Directoire,

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018
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4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L' ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION 11
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments
composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur Christopher
Baldelli, au titre de son mandat de
membre du Directoire,

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS i
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RESOLUTION 12
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments
composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur Jérome
Lefébure, au titre de son mandat
de membre du Directoire,

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018
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RESOLUTION 13
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments
composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur David
Larramendy, au titre de son

mandat de membre du Directoire,

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018
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RESOLUTION 14
SAY ON PAY

Approbqhon des principes et
criteres de détermination, de
répartition et d’attribution des
éléements composant la
rémunération et les avantages de
toute nature attribuables aux
membres du Directoire au titre de
leur mandat

COMMENTAIRES

En application de I'article |. 225-82.2 du code
du commerce

Détails de la politique de rémunération
présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise du document de
référence 2018
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RESOLUTION 15
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments
composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur Guillaume de
Posch

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018
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RESOLUTION 16
SAY ON PAY

Approbqhon des éléments

composant la rémunération et les
avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a monsieur EImar Heggen

COMMENTAIRES

En application de I'article 1.225-100 alinéa |l
du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
document de référence 2018
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RESOLUTION 17
SAY ON PAY

Approbqhon des principes et
criteres de détermination, de
répartition et d’attribution des
éléements composant la
rémunération et les avantages de
toute nature attribuables aux
membres du Conseil de
Surveillance

COMMENTAIRES

En application de I'article |. 225-82.2 du code
du commerce

Détails de la politique de rémunération
présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise du document de
référence 2018
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Il est proposé de reconduire la limite de rachat par
la société de ses propres actions a 10% du capital.
Cette autorisation doit étre renouvelée chaque
année.

Ces interventions sont encadrées de la facon
suivante :

Prix maximum d'achat : 30 €

Rachat limité & 10 % du capital

Montant maximal autorisé : 379 242 744,0 €
Autorisation valable pour une période de 18 mois

RESOLUTION 18
RACHAT D'ACTIONS

Autorisation a donner au directoire
a I'effet de faire racheter par la OBJECTIFS
societe ses propres actions dans le
cadre du dispositif de I'article 1.225- a
209 du code du commerce = Animation de marché et liquidité du titre par un
contrat de liquidité
= Conservation et remise a I'échange ou au
paiement lors d'une éventuelle opération de
croissance externe
= Couverture de plans d'options d'achat d’actions
et autres formes d’allocations d’'actions aux
salariés et/ou mandataires sociaux
= Couverture de valeurs mobilieres donnant droit &
I'attribution d’'actions
=  Annulation d’'actions



N,
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RESOLUTION 19 .
ANNULATION PAR LA SOCIETE
DE SES PROPRES ACTIONS

Autorisation a donner au directoire
en vue d’'annuler les actions
rachetées par la société dans le
cadre du dispositif de I'article 1.225-
209 du code de commerce

CONDITIONS

Annulation limitée a 10% des actions propres
détenues suite & des rachats réalisés dans le cadre
du programme de rachat prévu dans la résolution
18, eux-mémes limités a 10%.

Autorisation valable pour une période de 24 mois.
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RESOLUTION 20
ATTRIBUTION GRATUITE
D'ACTIONS

Avutorisation a donner au Directoire
en vue d’attribuer gratuitement des
actions aux membres du personnel
salarié et/ou certains mandataires

sociaux

26

BILAN DE LA PRECEDENTE
AUTORISATION

= Enveloppe de 2 300 000 actions
Attribution effective de 1 922 880 actions

= Dont 15% (345 000) actions pour le
Directoire
Attribution effective de 342 134 actions

= Sur une période de 38 mois courant entre
le 26 avril 2016 et le 26 juin 2019.

NOUVELLE AUTORISATION

= Enveloppe de 2 300 000 actions

= Dont 15% (345 000) actions pour le
directoire

= Sur une période de 38 mois courant entre
le 25 avril 2019 et le 25 juin 2022.

- é‘l



4. PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AU TITRE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

OBJECTIF
z Elever la limite d’age des membres du
EESOLUTION 21 Directoire, en la portant de 70 a 72 ans
on q q = Dans le cadre de ses travaux préparatoires en
Modification de I'article 16 de§ vue du renouvellement du Directoire dont
statuts concernant la limite d’age I'échéance est prévue le 20 février 2020.
des membres du Directoire = |l est proposé de porter cet dge limite & 72 ans

afin de donner au groupe la plus grande
souplesse dans la mise en ceuvre des différents
scénarios envisagés pour |'évolution du college
du Directoire et de sa Présidence.

9 7 |__IGROU
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RESOLUTION 22
POUVOIRS POUR LES
FORMALITES

L'Assemblée Générale donne tous
pouvoirs au porteur d'un
exemplaire, d’'une copie ou d'un
extrait du présent proces-verbal a
I'effet d’accompilir toutes les
formalités de depot et de publicité
requises par la loi.

COMMENTAIRES

Permettre I'accomplissement des formalités

légales consécutives a I'Assemblée
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

LISTE DES RAPPORTS

PRESENTES

100

EY

B

pwec

Rapport surles comptes consolidés de |'exercice clos le
31 décembre 2018

Rapport surles comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2018

Rapport spécial sur les conventions et engagements
reglementés visés a I'article |. 225-86 et suivants du code
du commerce

Rapport sur la réduction de capital prévue par la 19¢me
résolution de I'assemblée générale mixte du 25 avril 2019

Rapport sur I'autorisation en matiere d’attribution
gratuite d'actions prévue par la 20°me résolution de
I'assemblée générale mixte du 25 avril 2019

Rapport sur les informations sociales, environnementales
et societales figurant dans le rapport de gestion

ROUP
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7. VOTE DES RESOLUTIONS

FONCTIONNEMENT DES BOITIERS DE VOTE

:
2
3

=103

CARTE A PUCE

LE BOITIER NE PEUT FONCTIONNER QUE SI VOTRE CARTE A
PUCE EST CORRECTEMENT INSEREE

POUR VOTER

APPUYEZ SIMPLEMENT SUR LA TOUCHE CORRESPONDANT
A VOTRE CHOIX :

1 =POUR

2 = CONITRE

3 = ABSTENTION

MESSAGE SUR LA LIGNE DU BAS DE L'ECRAN DU BAS DE
L'ECRAN DU BOITIER

MENTION "ACQUITTE" : VOTRE VOTE EST EFFECTIVEMENT
PRIS EN COMPTE

ROUF
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