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VIDEO SUR LES ACTIVITÉS
DU GROUPE



RAPPORT
SUR LA GESTION

DU GROUPE



INTRODUCTION

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



8

Durée d’Ecoute par Individu pour la TV et Durée 
d’Ecoute par Auditeur pour la Radio
Source TV : Médiamétrie Médiamat
Source Radio : Médiamétrie 126 000, Année 2018, 
Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13ans et +, AC Milliers et DEA

LA TV
ET LA RADIO, 
MÉDIAS LES PLUS 
CONSOMMÉS
DE FRANCE,
SE PORTENT BIEN

INTRODUCTION

durée d’écoute 
quotidienne de 

2h50

43M
de Français
écoutent la radio 
chaque jour

durée d’écoute 
quotidienne de 

3h46

42M
de Français
regardent la TV 
chaque jour

La TV
pèse près de

90%
dans le 

temps vidéo 
total des Français en 

2018



9 Etude Cross-Media Médiamétrie - mars 2018, cible 15 - Médiamétrie Médiamat - mars 2018, cible 4+ / Médiamétrie 126 000 – sept-oct 2018, cible 13+

LE GROUPE M6, 
UN GROUPE 
MÉDIA TRÈS 
EFFICACE

INTRODUCTION des Français
sont touchés par un

Media du Groupe M6

96%

Chaque mois

est touché par un

Media du Groupe M6

1
Français
sur

2

22M
Chaque jour

de téléspectateurs
regardent

25M
de comptes
enregistrés sur

11M
d’auditeurs

écoutent

Chaque jour

Chaque jour
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LE GROUPE M6 EST TRÈS BIEN POSITIONNÉ
AVEC UNE OFFRE ATTRACTIVE ET PUISSANTE

INTRODUCTION
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Progression
des marques fortes
des antennes

Renouvellement des contrats 
de distribution des chaînes et services

avec les opérateurs Télécom

Succès
des productions Cinéma

Rotation du portefeuille
de diversifications

Déploiement des synergies
Pôle Radio - M6

11

FAITS 
MARQUANTS 
DE 2018

INTRODUCTION



LES CHIFFRES CLÉS
2018

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



RÉSULTAT NET

19,2% 18,7%

MARGE OPÉRATIONNELLE 
COURANTE

17,9%

EBITA CONSOLIDÉCA CONSOLIDÉ CHARGES
D’EXPLOITATION

1 079,7

1 324,5

253,7

158,4

1 170,0

1 421,4

181,8

+7,3%

+8,4%

+14,8%

12,0% 12,8%

MARGE NETTE

11,4%

AUTRES PRODUITS 
OPÉRATIONNELS

8,9 14,7

948,0
1 067,1

+12,6%

CA PUBLICITAIRE

13

En 2018, le Groupe M6 a mis en application la norme IFRS5. Actifs non courants détenus en vue de la vente. Le chiffre d’affaires et l’EBITA consolidés 
du Groupe n’intègrent plus celui des Girondins de Bordeaux.

Les données 2017 ont été traitées

DES RÉSULTATS HISTORIQUES
CHIFFRES CLÉS

PLUS HAUT 
NIVEAU 
HISTORIQUE

PLUS HAUT 
NIVEAU 
HISTORIQUE

266,1

+4,9% PLUS HAUT 
DEPUIS
12 ANS

1 166,6

1 387,3

248,7

158,428,0

948,0

CHIFFRES CLÉS (M€)

2017 retraité

2018

2017 publié



TÉLÉVISION PROD & DROITS 
AUDIOVISUELS

DIVERSIFICATIONS AUTRES

+28,2M€

-19,1M€

+8,9M€

VARIATION 
CHIFFRE 

D’AFFAIRES 
2018 VS 2017 

RETRAITÉ

VARIATION 
EBITA

2018 VS 2017 
RETRAITÉ

-24,9M€

+112,7M€ +96,9M€

TOTAL

+4,0M€
-12,0M€ -3,9M€

+15,4M€
+12,5M€

14

LE DYNAMISME DE LA TV ET L’INTÉGRATION DU PÔLE RADIO EN ANNÉE PLEINE 
FONT PLUS QUE COMPENSER LES PERTES DE BEST OF TV

CHIFFRES CLÉS

RADIO



TÉLÉVISION
AUDIENCES

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



16 Source : Médiamétrie Médiamat 

2018 : M6, 2ÈME GROUPE SUR LA CIBLE COMMERCIALE
TÉLÉVISION - AUDIENCES

36,6

34,1 34,1 33,3 33,0 32,2 32,6 32,7 32,0 32,1 32,3 32,6

26,0
24,8

23,1
21,9

20,5 20,9
18,5 18,6 18,3

17,3 16,6 16,5

19,2 20,0 20,5 20,4

21,5 21,2 21,1 20,8 21,3 22,2 22,3 21,4

0,9
1,7 2,5

3,8 4,3 4,3
5,6 6,1 6,1 6,1 5,6 5,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(hors france.info)

PARTS D’AUDIENCE FRDA-50 ANNUELLES DES GROUPES (%)



LEADER 
FRDA-50

MEILLEURE SAISON 
FRDA-50 DEPUIS 5 ANS

MEILLEURE SAISON 
DEPUIS 7 ANS

MEILLEURE ANNÉE -50  
DEPUIS 9 ANS

MEILLEURE SAISON 
DEPUIS 9 ANS

MEILLEURE ANNÉE -50  
DEPUIS 9 ANS17

2018 : LES MARQUES 
HISTORIQUES DE M6 
TOUJOURS PLUS 
PUISSANTES

TÉLÉVISION - AUDIENCES
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18

12

17

12

19

12

19

12

19

4+ FRDA-50

18 Source : Médiamétrie Médiamat - hors semaines EURO en 2016  

2018 : EN SOIRÉE, LA CHAÎNE M6 PARVIENT À RESTER STABLE SUR LES
5 DERNIÈRES ANNÉES, À UN BON NIVEAU AUPRÈS DE LA CIBLE COMMERCIALE

TÉLÉVISION - AUDIENCES

=

+1pt

PART D’AUDIENCE 4+ / FRDA-50 (%) / AUDIENCE EN M° DE TÉLÉSPECTATEURS 
TRANCHE HORAIRE 21H10-23H00 -AUDIENCE CONSOLIDÉE

2014 - 2015 - 2016 - 2017 2018

2,7M2,8M2,7M2,8M 2,6M



TÉLÉVISION
AUDIENCES

TNT

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



4,3
4,0

3,5
3,8

2,6
2,2

2,5

2,0 2,0
1,6 1,7

1,5
1,1 1,1

0,5
0,3 0,2

4,1
3,8

3,3 3,2
2,6 2,5 2,3 2,1

1,8 1,7 1,6 1,4 1,3 1,1
0,6 0,4 0,2

2017 2018

3,2 3,3

2,6 2,7

2,1 2,0 1,9
1,6

1,8 1,7 1,6
1,2 1,1 1,2 1,1

0,6 0,6

3,0 3,0
2,6 2,6

2,2
1,9 1,8 1,7 1,6 1,6 1,5 1,4 1,2 1,1 1,1

0,7 0,7

2017 2018

PART 
D’AUDIENCE  
4+ (%)

20 Source : mmw médiamétrie

W9 ET 6TER PARMI LES MEILLEURES CHAÎNES TNT SUR LA CIBLE COMMERCIALE
TÉLÉVISION - AUDIENCES TNT

PART 
D’AUDIENCE 
FRDA-50 (%)



W9 leader TNT en Prime avec 0,7M°, qui progresse en un an
(+0,2pt 4+ / +0,2pt FRDA<50) via :

 Les soirées magazines

 La progression FRDA<50 du cinéma

Les TÉLÉ-RÉALITÉS leaders 
et restent très 
consommées sur les 
écrans internet
(1,0M° de téléspectateurs 
à J+7 sur les 4 écrans)

21 Source : Médiamétrie Médiamat 

2018 : W9 RÉSISTE MIEUX QUE SES RIVALES DE LA TNT, NOTAMMENT VIA UN 
PRIME-TIME PUISSANT ET EN PROGRESSION

TÉLÉVISION - AUDIENCES TNT

: = 4+ / -0.2 PT FRDA-50 EN 1 AN



2018 : 6TER, 5ÈME CHAÎNE DE LA TNT
SUR LA CIBLE COMMERCIALE

TÉLÉVISION - AUDIENCES TNT

: -0,1 PT 4+ / = FRDA-50 EN 1 AN

Le succès de nouvelles 
marques de ready-made 
porte la grille de week-
end

LES MAMANS permet de 
booster la fin d’après-midi 
auprès des FRDA-50, 

Les SOIRÉES sont 
orientées à la hausse en 
un an via
 Les productions 

propres
 Le cinéma US, ONCE 

UPON A TIME 
et THIS IS US

La série du déjeuner est 
toujours un pilier 

22 Source : Médiamétrie Médiamat 



6.7 M

VS. VS.

6.7 M 4.9 M

VS.AUDIENCES
DES 3 MATCHS 
DIFFUSÉS AU S2 
2018

DIFFUSEUR OFFICIEL

ACCROISSEMENT 
DE L’EXPOSITION 
AUX SÉRIES 
FRANÇAISES

23 Source : Médiamétrie Médiamat 

POURSUITE DES INVESTISSEMENTS DANS LES CONTENUS ÉVÉNEMENTIELS
TÉLÉVISION – COÛT DE GRILLE DES CHAÎNES EN CLAIR

466,3461,2

+1,1%

2017

2018

COÛT DE GRILLE DES CHAÎNES 

EN CLAIR (M€)



TÉLÉVISION
AUDIENCES

CAB-SAT

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



N°1 : chaîne payante la plus regardée avec 
11 millions de téléspectateurs chaque mois

Parts d’audiences nationales en 2018 (été inclus)

4+ CSP+

0,46% 0,48%

PARIS PREMIÈRE À UN NIVEAU 4+ RECORD

N°1 : auprès des FRDA<50 depuis 8 ans
N°3 : 3ème chaîne payante la plus regardée avec 

8 millions de téléspectateurs chaque mois

Parts d’audiences nationales en 2018 (été inclus)

4+ CSP+

0,26% 0,63%

TÉVA TOUJOURS LARGE LEADER DES CHAÎNES 
PAYANTES AUPRÈS DES FEMMES

25 Source : Médiamétrie / Médiamat base éditeurs 11h + Médiamat’ Thématik – vague 35  (janvier-juin 2018)

2018 : PARIS PREMIÈRE ET TÉVA, TOUJOURS DANS LE TOP 5
DES CHAÎNES PAYANTES LES PLUS PUISSANTES

TÉLÉVISION - AUDIENCES CAB-SAT



TÉLÉVISION
AUDIENCES

6PLAY

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



3

7

9,3

12

13,8

15,2

16,8

18,1

19,5
20,4 20,8 21,2 21,6 22 22,3 22,6 22,9 23,3 23,8 24,2 24,6

27 Source : Gigya

25M D’INSCRITS SUR 6PLAY EN OTT
TÉLÉVISION - AUDIENCES 6PLAY

6PLAY BÉNÉFICIE D’UN VRAI ATOUT SUR LE MARCHÉ PUBLICITAIRE EN TERMES DE DATA

25M



Une contribution
aux audiences TV
des chaînes du Groupe de 

5,8 % 
sur la cible Millennials
sensiblement supérieure à celle 
des services replay des autres 
chaînes.

1,4 Md de vidéos
vues sur l’année

Durée d’écoute moyenne

1h14
Leader des
services de replay

28
Audiences globales TV Médiamétrie, 
cumul janvier-décembre 2018.

SUCCÈS DES 
AUDIENCES 
SUR 6PLAY

TÉLÉVISION –
AUDIENCES 6PLAY



RADIO
AUDIENCES

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



PART D’AUDIENCE PAR GROUPE PRIVÉ (%)

18,0

15,2
13,1 12,2

6,6

18,4

15,1
13,2

12,1

6,4

19,3

14,6
12,8

11,5

6,3

19,1

14,1
11,6 11,7

6,7

19,5

14,0

10,7
12,0

6,6

 2 NRJ Group

(4 stations)

Lagardère

(3 stations)

TF1 Pub

(131 stations + M Radio)

RMC

Année 2014 Année 2015 Année 2016 Année 2017 Année 2018

**

+1,5pt

-1,2 pt
-2,4 pt -0,2 pt

=

 Record sur 10 ans en part d’audience
 SEUL GROUPE Privé à progresser sur 4 ans

30
Médiamétrie 126 000, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13 ans et +, PDA
*recalcul

ANNÉE 2018
1ER GROUPE 
RADIO PRIVÉ

RADIO - AUDIENCES



31 Médiamétrie 126 000, Année 2018, Lundi-Vendredi, 5h-24h, 13 ans et +, AC , DEA, PDA

RTL : LA STATION RÉALISE UN RECORD DE PDA DEPUIS 10 ANS
RADIO - AUDIENCES

6 496
6 118

5 370

4 511
4 127

RTL France

Inter

NRJ France

Info

RMC

en audience 
cumulée (en milliers)1ère

+378 000 auditeurs
par rapport à France Inter

+11 minutes par jour
par rapport à France Inter

145
134

123
116 114

RTL France

Inter

France

Bleu

RMC Radio

Classique

en durée d’écoute
(en minutes)1ère

+1,6 pt de PDA
par rapport à France Inter

12,9

11,3

6,6 6,2 5,9

RTL France

Inter

RMC France

Bleu

NRJ

en part d’audience
(en %)1ère



0,5

0,7

1,0

1,9

2,5

3,3

4,2

4,8

4,9

4,9

6,3

8,4

MOUV

RADIO NOVA

M RADIO

RIRE ET CHANSONS

CHERIE

RFM

NOSTALGIE

SKYROCK

VIRGIN RADIO

NRJ

PDA 25-49 ANS (AGRÉGAT MUSICAL)

0,4

0,8

0,8

1,7

2,0

2,2

3,1

3,3

3,5

3,7

4,3

4,5

MOUV

M RADIO

RADIO NOVA

RIRE ET CHANSONS

SKYROCK

CHERIE

RFM

NOSTALGIE

VIRGIN RADIO

NRJ

PDA CSPI+ (AGRÉGAT MUSICAL)

32 Médiamétrie 126 000, Année 2018 , Lundi-Vendredi, 5h-24h, 25-49 ans et CSPI+, PDA, univers des stations musicales

FUN RADIO ET RTL2 DANS LE TOP 3 SUR LES CIBLES COMMERCIALES
RADIO - AUDIENCES



MARCHÉ
PUBLICITAIRE

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



CHAÎNES EN 
CLAIR

829,5
834,0

2017 2018

+0,5%

AUTRES 
ACTIVITÉS

118,5

233,1

2017 20182017 2018

948,0

34

LE CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE 
DU GROUPE M6 ATTEINT SON PLUS 
HAUT HISTORIQUE

MARCHÉ PUBLICITAIRE

+12,6%

1 067,1

CHIFFRE D’AFFAIRES
PUBLICITAIRE NET DU GROUPE M6 (M€)



22,0%

+3,3pts

22,3% 22,4% 22,7%
23,7% 23,3% 23,5%

24,4%

2009/2017

2018

35 * Hors digital

LES CHAÎNES EN CLAIR DU GROUPE M6 VOIENT LEUR PART DE MARCHÉ
PUBLICITAIRE SE MAINTENIR À UN HAUT NIVEAU

MARCHÉ PUBLICITAIRE

25,7% 25,3%

ÉVOLUTION DE LA PART DE MARCHÉ PUBLICITAIRE TV NETTE* DES CHAÎNES 
EN CLAIR DU GROUPE M6 DEPUIS 2009 EN %

Evolution méthodologique



TV & RADIO
CHIFFRES CLÉS

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE
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CHIFFRES CLÉS 
TÉLÉVISION

966,5
938,3

205,0

214,0

2017 2018

+3,0%

+4,4%

Croissance du CA 
publicitaire

Impact significatif 
des nouveaux 
accords de 
distribution

Hausse du
coût de grille

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) EBITA (M€)



9 9
7

2

-1 -1 -1

-6 -7 -8 -8

-14

-19

-24

-32

-76

38

UN UNIVERS TNT NON RENTABLE
TÉLÉVISION

Source : Registre du commerce 2017

ESTIMATION RÉSULTAT NET 2017 DES CHAINES TNT, EN M€
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CHIFFRES CLÉS 
RADIO

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) EBITA (M€)

Croissance du CA 
publicitaire

Mise en œuvre des 
synergies liées à 
l’intégration dans 
le Groupe M6

167,0

54,3

164,0

12,5

28,0

19,4

2017 - économique 2018T4 2017



PRODUCTION
& DROITS

AUDIOVISUELS

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



8,8M
D’ENTRÉES EN FRANCE 
(VS 10,7 M EN 2017)

UN LINE-UP DE FILMS 
DISTRIBUÉS MOINS 
PUISSANT QU’EN 2017

DISTRIBUTION

ACCÉLÉRATION DU 
DÉVELOPPEMENT DU 
STUDIO DE PRODUCTION 
DIGITALE QUI RÉDUIT SES 
PERTES

PRODUCTION

120 H
de programmes (fiction 

et divertissement) 
produites en 2018

0,6 M
ENTRÉES

1,1 M
ENTRÉES

4,0 M
ENTRÉES

Plus gros succès en salles d’un 
film d’animation français 

depuis 12 ans

Un film

41

PRODUCTION & DROITS 
AUDIOVISUELS

76,5

95,6

4,7
8,7

2017

2018

-20,0%

+86,1%

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

EBITA (M€)



DIVERSIFICATIONS

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



Lancement par Ventadis
d’une nouvelle marque 

de joaillerie en ligne 

ROTATION DU 
PORTEFEUILLE 

D’ACTIFS

CESSIONS

NOUVEAUX RELAIS 
DE CROISSANCE

Progression de l’activité 
publicitaire des portails 
(a périmètre constant)

Dynamisme d’

CA ET EBITA EN HAUSSE
MALGRE LA CESSION DU 

PORTAIL CLUBIC.COM

Recul significatif de l’activité 
en raison d’une gamme en 

cours de renouvellement

Stabilisation de l’activité 
grâce notamment à la 
montée en puissance 

du canal de distribution 
e-commerce

CA ET EBITA
EN BAISSE

211,1236,0

43

VOLUME D’AFFAIRES 
EN BAISSE – ROTATION 
DU PORTEFEUILLE 
D’ACTIFS

DIVERSIFICATIONS

2017

2018
-10,6%

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

EBITA (M€)

-32,4%

37,1 25,1



UNE ENTREPRISE
RESPONSABLE
ET SOLIDAIRE

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE ET SOLIDAIRE

Taux de turnover

10,8%

100% Taux d'accessibilité des programmes de M6

aux personnes sourdes ou malentendantes

68%
de femmes dans la présentation desont bénéficié d’une

45%

programmes d'information des chaînes en clair

des collaborateurs 

handicap

26 travailleurs
en situation de

Formation sur la période

500K€
Budget de 
la Fondation M6

8,7M
d'abonnés sur

les réseaux sociaux

378 sujets des

Journaux

consacrés

à la thématique

environnementale

Télévisés



COMPTES

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE
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ÉTAT DU 
RÉSULTAT 
GLOBAL 
CONSOLIDÉ 
ÉCONOMIQUE 
SIMPLIFIÉ

COMPTES

Groupe M6
31 décembre 2017 

retraité
31 décembre 2018

Variation 2018 / 2017

(M€)

Chiffre d'affaires 1 324,5 1 421,4 96,9 

Autres produits opérationnels 8,9 14,7 5,8 

Total des produits opérationnels 1 333,5 1 436,1 102,6 

Consommations et autres charges opérationnelles (686,7) (711,0) (24,2)

Charges de personnel (yc participation) (226,5) (279,6) (53,1)

Impôts, taxes, versements assimilés (45,9) (61,7) (15,8)

Dotations aux amortissements et aux dépréciations (nettes de reprises) (120,6) (117,6) 3,0 

Résultat Opérationnel Courant [EBITA] 253,7 266,1 12,5 

Plus-value sur cessions de filiales (1) - 12,3 12,3 

Produits et charges opérationnels liés aux regroupements d'entreprises (2,6) (3,4) (0,7)

Résultat Opérationnel [EBIT] 251,1 275,0 24,0 

Résultat financier (1,5) (2,3) (0,8)

Part du résultat dans les coentreprises et les entreprises associées 1,8 (0,8) (2,6)

Résultat courant avant impôt 251,4 272,0 20,6 

Impôt sur le résultat (89,4) (97,4) (8,0)

Résultat net des activités poursuivies 161,9 174,5 12,6 

Profit ou perte après impôt des activités cédées (2) (3,5) 7,3 10,8 

Résultat net de la période 158,4 181,8 23,4 

Attribuable au Groupe 158,4 181,8 23,4 

Attribuable aux Intérêts non-contrôlants - - -
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BILAN SIMPLIFIÉ
COMPTES

Groupe M6 31 décembre 2017 31 décembre 2018
Variation 2018 / 2017

(M€)

Goodwill 235,6 193,6 (42,0)

Actif non courant 405,3 363,0 (42,2)

Actif courant 822,0 820,0 (1,9)

Trésorerie 54,3 132,8 78,5 

TOTAL ACTIF 1 517,1 1 509,5 (7,6)

Capitaux propres part du groupe 662,3 716,6 54,3 

Intérêts non-contrôlants (0,1) 0,1 0,2 

Passif non courant 146,0 125,9 (20,1)

Passif courant 708,9 666,9 (42,0)

TOTAL PASSIF 1 517,1 1 509,5 (7,6)
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TABLEAU
DE FLUX
DE TRÉSORERIE

COMPTES

Groupe M6
31 décembre 

2018
31 décembre 
2017 retraité

Variation 
2018 / 

2017 (M€)

Capacité d'autofinancement d'exploitation 364,8 374,7 (9,9)

Variation de BFR d'exploitation (22,9) (34,2) 11,3 

Impôt (61,2) (111,2) 50,0 

Flux de trésorerie des activités opérationnelles 280,8 229,3 51,5 

Flux de trésorerie des activités d'investissements (8,5) (282,5) 273,9 

Eléments récurrents (107,2) (85,5) (21,7)

Eléments non récurrents 98,7 (197,0) 295,7 

Flux de trésorerie des activités de financement (181,8) (33,3) (148,5)

Distribution de dividendes (120,3) (108,6) (11,7)

Opérations sur le capital (17,5) (7,7) (9,8)

Financement Pôle Radio (34,0) 83,7 (117,7)

Autres (10,0) (0,7) (9,3)

Flux de trésorerie des activités en cours de cession / cédées (11,9) (33,6) 21,6 

Effet des écarts de conversion de trésorerie 0,0 (0,2) 0,2 

Variation globale de trésorerie 78,5 (120,2)

Trésorerie à l'ouverture 54,3 174,4 (120,1)

Trésorerie à la clôture 132,8 54,3 78,6 

Trésorerie nette de clôture 93,8 (28,3) 122,1 



STRUCTURE
DU CAPITAL

ET ANNÉE 
BOURSIÈRE

RAPPORT SUR LA GESTION 
DU GROUPE



RÉPARTITION DU CAPITAL RÉPARTITION DES DROITS DE VOTE

COMPAGNIE 
NATIONALE À 
PORTEFEUILLE

7,00%

AUTODÉTENTION

0,55%

PARTICIPATION 
DES SALARIÉS

2,92%

FLOTTANT

41,27%

RTL GROUP

48,26%

COMPAGNIE 
NATIONALE À 
PORTEFEUILLE

7,04%

PARTICIPATION DES 
SALARIÉS

2,93%

FLOTTANT

41,50%

RTL GROUP

48,53%
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RÉPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31 DÉCEMBRE 2018
STRUCTURE DU CAPITAL

Source :  Euroclear



-4,2%

-11,7%

-15,0%

-18,6%

-24,6%

-30,2%

-34,8%

-41,3%

-42,4%

-45,8%

-49,9%

52 Source :  Factset

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DE M6 ET DE SES PAIRS EUROPÉENS
ANNÉE BOURSIÈRE

2018 DEPUIS LE 1ER JANVIER 2019

SBF 120

ProsiebenSat.1

Mediaset Espana

TF1

NRJ Group

Atresmedia

ITV

Mediaset

RTL Group

28,4%

23,4%

22,0%

17,6%

12,6%

11,9%

10,3%

3,5%

-3,7%

-8,3%

-8,4%

TF1

Stoxx 600 Media

ITV

Mediaset

NRJ Group

RTL Group

ProsiebenSat.1

SBF 120

Mediaset Espana

Atresmedia

Stoxx 600 Media



LE 1ER TRIMESTRE
2019



54 Source : Médiamétrie Médiamat, chaînes en clair 

T1 2019 : STABILITÉ DES PERFORMANCES DU GROUPE M6
LE 1ER TRIMESTRE 2019 : AUDIENCES TV

T1 2018

T1 2019

-0,1PT

=
-0,4PT

+0,2PT
27,0

28,5

13,5 4,7 4,9
13,4

28,127,0

(hors franceinfo / France Ô)

-1,2PT

+0,2PT

=

+0,1PT
32,2

16,9
21,5 5,2 5,321,5

15,7

32,4

(hors franceinfo / France Ô)

PARTS D’AUDIENCE 
4+ DES CHAÎNES 
DES GROUPES (%)

PARTS D’AUDIENCE 
FRDA-50 DES 
CHAÎNES DES 
GROUPES (%)



55 Source : Médiamétrie Médiamat, audiences consolidées

M6 EST STABLE SUR LA TRANCHE 20H-24H 
(12% 4+ / 18% FRDA<50) VIA SES MARQUES HISTORIQUES

LE 1ER TRIMESTRE 2019 : AUDIENCES TV

saison 10

saison 3

en primeen avant-soirée

2.9M° / 13% / 22%

3.1M° / 13% / 22%

4.0M° / 17% / 22%

3.2M° / 16% / 27%

2.8M° / 12% / 23%



56 Médiamétrie 13+ / 126 000 / Lundi-Vendredi/ Janv-Mars 19 / PDA

T1 2019 : GROUPE M6, 1ER GROUPE RADIO PRIVÉ
LE 1ER TRIMESTRE 2019 : AUDIENCES RADIO

PART D’AUDIENCE PAR GROUPE PRIVÉ (%)

18,2

13,9
12,7

10,3

6,1

Pole Radio RTL (3
stations)

NRJ Group (4 stations) TF1 Publicité Radios
(131 stations + M

Radio)

Lagardère (3 stations) RMC

Avance 
concurrentielle sur 
challenger

+4,3 pts



CA CONSOLIDÉ

345,6

CA PUBLICITAIRE EBITA CONSOLIDÉdont

345,7

252,2

259,4

62,0 64,2

=

+2,9%

+3,5%

T1 2018

T1 2019
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PERFORMANCES PUBLICITAIRES ET SYNERGIES RADIO
LE 1ER TRIMESTRE 2019 : CHIFFRES CLÉS

CHIFFRES CLÉS (M€)



PERSPECTIVES



Développer
la création
de formats
et la production 
de contenus

Renforcer
ses positions 
globales sur
le marché des 
media

Faire
évoluer une 
réglementation 
inadaptée

Poursuivre
la construction 
de marques 
puissantes
qui créent 
l’événement 

Accompagner 
les nouveaux 
usages

Poursuivre 
l’intégration 
Radio/TV
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CHALLENGES 2019 :  
SE RENFORCER SUR 
SON CŒUR DE 
MÉTIER

PERSPECTIVES



60 *proforma, chiffres 2018

PROJET D’ACQUISITION DU POLE TÉLÉVISION DU GROUPE LAGARDÈRE
PAR LE GROUPE M6

PERSPECTIVES

UN PÔLE TV LEADER SUR LES ENFANTS AVEC UNE CHAÎNE TNT EN CLAIR 
TRÈS COMPLÉMENTAIRE DE CELLES DE M6
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Chaîne TNT leader et référente sur les kids 

Plateforme de télévision de rattrapage

Activités de distribution à l’international
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99 M€*CA : 23 M€*EBIT : 



PROJET D’ACQUISITION DU POLE TÉLÉVISION DU GROUPE LAGARDÈRE
PAR LE GROUPE M6

PERSPECTIVES

LEVIERS DE DÉVELOPPEMENT

Renforcement de la puissance 
des programmes grâce la position 
globale du Groupe M6 sur le marché 
des contenus et sa capacité à 
concevoir des programmes fédérateurs

Renforcement de la distribution 
des chaînes grâce aux 
plateformes et 
au savoir-faire du Groupe M6

Renforcement de la régie 
publicitaire du Groupe M6

Partage des compétences dans 
les métiers de support 

Accélération du Groupe sur la 
diffusion digitale non-linéaire

Renforcement de la diversification 
du Groupe, notamment à 
l’international
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RAPPORT
DU CONSEIL DE 

SURVEILLANCE SUR 
LE GOUVERNEMENT 

D’ENTREPRISE



PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2018

 L’examen des comptes 2017 ;

 Les principaux éléments de la politique de M6 en matière de développement durable et de 
responsabilité sociétale des entreprises ;

 L’examen annuel des conventions réglementées ;

 L’examen de l’indépendance des membres du Conseil ;

 Les principaux projets d’investissement, notamment dans les programmes ;

 La nomination d’un nouveau Président et d'un nouveau Vice-Président du Conseil de Surveillance ;

 La nomination de nouveaux membres au Comité des Rémunérations et des Nominations et au 
Comité d‘Audit ;

 L’autorisation des cessions de Monalbumphoto.fr et du F.C. Girondins de Bordeaux ;

 Le constat de la désignation par le conseil économique et social d'un membre du Conseil de 
Surveillance représentant les salariés, ainsi que ses modalités de formation et de préparation des 
réunions ;

 La cooptation d’un nouveau membre du Conseil de Surveillance ;

 L’examen du budget 2019 ;

 L’évaluation annuelle des travaux du Conseil.
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TRAVAUX DU CONSEIL
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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TRAVAUX DU CONSEIL
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

ÉVALUATION ANNUELLE DES TRAVAUX DU CONSEIL

 la composition du Conseil est adaptée, que ce soit en termes d'âge, d'ancienneté, de nationalité, 
d'expérience... Il faut néanmoins réfléchir au renforcement de ses compétences "digitales" ;

 la fréquence des réunions est satisfaisante, et les réunions sont organisées de manière efficace. 
Certains membres souhaiteraient néanmoins que les dossiers préparatoires aux séances soient 
envoyés plus tôt ;

 le Conseil dispose d’une très bonne compréhension des activités et des enjeux du Groupe, grâce 
notamment à la qualité des informations qui lui sont délivrées. Un axe d'amélioration pourrait porter 
sur l'envoi d'une documentation plus riche entre les séances du Conseil afin d'améliorer la culture 
audiovisuelle des différents membres ;

 il juge que le périmètre des sujets traités couvre l'ensemble des enjeux du Groupe ;

 il estime que les décisions qu'il prend sont bien préparées et motivées ;

 Par ailleurs le Conseil est revenu sur le principal axe d'amélioration évoqué l'année précédente et 
qui portait sur une demande de renforcement du temps consacré aux enjeux stratégiques. Il se 
montre ainsi très satisfait de l’organisation d’un séminaire stratégique en juillet 2018, qui a permis 
aux membres du Conseil de rencontrer les principaux managers du Groupe ;

 Certains membres pensent encore que les séances "classiques" devraient être rééquilibrées en 
faveur des sujets "stratégiques" plutôt que les sujets "business".



PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2018

 L’examen des comptes annuels et consolidés ;

 L’examen des comptes consolidés semestriels au 30 
juin et situation financière trimestrielle au 31 mars et au 
30 septembre ;

 La revue des engagements hors-bilan ;

 Le budget 2019 ;

 La relecture des parties financières du document de 
référence et du rapport sur le gouvernement 
d’entreprise ;

 La relecture du rapport développement durable du 
groupe ;

 Le suivi de la situation de trésorerie et les besoins de 
financement du Groupe ;

 Le suivi des missions de contrôle interne de l’exercice ;

 La revue de la cartographie des risques ;

 La revue des assurances du groupe ;

 Les missions et honoraires des commissaires aux 
comptes en 2018 et le plan d'audit 2018-2019 ;

 Le suivi de la communication financière.
ELMAR 

HEGGEN

MOUNA
SEPEHRI

MEMBRE INDÉPENDANT

GILLES
SAMYN

PRÉSIDENT MEMBRE 
INDÉPENDANT
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COMITÉ D’AUDIT

3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

NICOLAS HOUZE
MEMBRE INDÉPENDANT

COMPOSITION



PRINCIPAUX TRAVAUX EN 2018

 Le calcul de la partie variable des rémunérations des 
membres du Directoire au titre de 2017 ;

 La définition des objectifs pour le calcul des 
rémunérations variables des membres du Directoire 
pour l’année 2018 ;

 L’atteinte des conditions de performance requise pour 
les attributions d’actions gratuites de 2016, livrables le 
28 juillet 2018, et de 2017, livrables le 28 juillet 2019 ;

 Les conditions d’attribution annuelle des actions 
gratuites ;

 La cooptation d’un nouveau membre du Conseil de 
Surveillance ;

 La modification de l’âge limite fixé actuellement à 70 
ans pour appartenir au Directoire ;

 La validation du barème des jetons de présence du 
Conseil de Surveillance.
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COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS
ET DES NOMINATIONS

3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

COMPOSITION

GILLES 
SAMYN

PRÉSIDENT
MEMBRE INDÉPENDANT

ELMAR 
HEGGEN

MARIE CHEVAL
MEMBRE INDÉPENDANT

SOPHIE DE BOURGUES
MEMBRE REPRESENTANT 

LES SALARIES



N. De Tavernost T. Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy

Part fixe 1 000 007 € = 495 001 € = 440 011 € 410 007 € = 360 009 € 

Part variable contrat de travail 0 301 002 €  381 394 € 175 892 €  293 169 € 

Part variable mandataire 781 823 €  70 562 €  18 817 € 22 067 €  46 681 € 

Part exceptionnelle 0 0 330 000 € 0 0

Avantage en nature (voiture de 

fonction)
9 150 €  7 770 € = 4 615 € 6 506 €  5 054 € 

Total numéraire 1 790 980 €  874 335 €  1 174 837 € 614 472 €  704 913 € 
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ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATIONS 2018
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE



CRITÈRES D’ATTRIBUTION DÉFINITIVE

CONDITION DE PERFORMANCE : CRÉATION DE VALEUR CUMULÉE SUR LES TROIS 
EXERCICES 2018-2019-2020 

CONDITION DE PRÉSENCE AU 1ER TRIMESTRE 2021

68

N. De Tavernost T. Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy

Aga basées sur l’atteinte 
d’une performance pluri-
annuelle 2018-2019-2020

28 000 18 600 15 500 14 000 15 500

Valeur des Aga 
attribuées 419 160 € 278 442 € 232 035 € 209 580€ 232 035 €

ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATIONS 2018
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATIONS ET AVANTAGES
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

N. De Tavernost T.Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy

Engagement de non 
concurrence

Durée - 3 mois 3 mois 3 mois 12 mois

Rémunération forfaitaire -
50% de la 

rémunération fixe 
50% de la 

rémunération fixe 
50% de la 

rémunération fixe 

50% de la 
rémunération 

Indemnités de rupture

Cas de versement tous les cas de départ Non-consécutif à une démission ou à un échec

Convention 
nationale de la 

publicité

Montant
Plafonné à 24 mois de rémunération 

(yc. indemnités légales et 
conventionnelles)

Plafonné à 24 mois de rémunération (yc. indemnités légales et 
conventionnelles)

Condition de 
performance

Atteinte d’un niveau d’Ebita sur les 48
derniers mois

Atteinte d’un niveau d’ebita sur les 48 derniers mois

Retraite 
complémentaire

Régime Cotisations définies Cotisations définies

Caractéristiques
Constitution d’un compte individuel 

d’épargne retraite destiné à financer 
le versement d’une rente viagère

Constitution d’un compte individuel d’épargne retraite destiné à financer le 
versement d’une rente viagère



N. De Tavernost

Part fixe Inchangée vs. 2018

Part variable
Critères : Ebita pour 63%, audience pour 27%, et objectif RSE pour 10%

plafond : 100% de la rémunération fixe

Avantage en nature

Rémunération exceptionnelle

Voiture de fonction

Doit pouvoir être justifie par un évènement très particulier

Actions gratuites Pluri-annuelles : condition de performance : création de valeur cumulée sur 3 exercices

Engagement de non concurrence

Durée -

Rémunération forfaitaire -

Indemnités de rupture

Cas de versement Tous les cas de départ

Montant Plafonné à 24 mois de rémunération (yc. Indemnités légales et conventionnelles)

Condition de performance Atteinte d’un niveau d’Ebita sur les 48 derniers mois

Retraite complémentaire

Régime Cotisations définies

Caractéristiques
Constitution d’un compte individuel d’épargne retraite destiné à financer le versement d’une rente 

viagère
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SAY ON PAY 2019
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE



T.Valentin C. Baldelli J.Lefébure D.Larramendy

Part fixe au titre du 

mandat
Aucune rémunération fixe au titre du mandat social

Part variable au titre du 

mandat

Max 33% de la     

rémunération fixe

Critères : 

- audience 

- objectif RSE

Max 10% de la 

rémunération fixe 

Critères: 

- audience

- objectif RSE

Max 13% de la 

rémunération fixe

Critères : 

- audience 

- objectif RSE

Max 14% de la 

rémunération fixe

Critère : 

- Ebita

- objectif RSE

Rémunération exceptionnelle 

au titre du mandat 

Actions gratuites au titre du 

mandat

Aucune rémunération exceptionnelle au titre du mandat social

Pas d’actions gratuites au titre du mandat social
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SAY ON PAY 2019
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE



POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION DES MEMBRES DU 
CONSEIL DE SURVEILLANCE – RÉMUNÉRATION 
INCHANGÉE DEPUIS 2012

LE MONTANT GLOBAL DES JETONS DE PRÉSENCE EST FIXÉ 
À 236.000€ DEPUIS LE 3 MAI 2012 (AUTORISATION 
DONNÉE PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE).

RÈGLE DE RÉPARTITION SELON : 
 LA QUALITÉ DU MEMBRE (PRÉSIDENT, MEMBRE DE COMITÉ, …)
 L’ASSIDUITÉ
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SAY ON PAY CONSEIL DE SURVEILLANCE
3. RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

RÉMUNÉRATION 

2018
DE GUILLAUME DE 

POSCH, PRÉSIDENT DU 
CONSEIL DE 

SURVEILLANCE 
JUSQU’AU 19 AVRIL 

2018

5 742 €

RÉMUNÉRATION 

2018
D’ELMAR HEGGEN, 

PRÉSIDENT DU 
CONSEIL DE 

SURVEILLANCE A 
PARTIR DU 19 AVRIL 

2018

32 233 €



PRÉSENTATION
DES RÉSOLUTIONS



DU RAPPORT 
DIRECTOIRE À 
L’ASSEMBLÉE

PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



COMMENTAIRES

RÉSULTAT NET MÉTROPOLE TÉLÉVISION S.A. : 

BÉNÉFICE DE 166 970 878,74 € 

CAPITAUX PROPRES MÉTROPOLE TÉLÉVISION 

S.A. : 

548,4 M€

DÉPENSES ET CHARGES VISÉES PAR L’ARTICLE 

39-4 DU CGI : 

50 041 € 

CHARGE D’IMPÔT CORRESPONDANTE :

17 229 €

RÉSOLUTION 1
APPROBATION DES COMPTES 
ANNUELS 2018

 Approbation des comptes 
annuels de l’exercice clos au 31 
décembre 2018

 Approbation des dépenses et 
charges visées à l’article 39-4 du 
cgi
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AU TITRE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ 

1 421,4 M€ 

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 

716,6 M€

TOTAL BILAN  

1 509,5 M€ 

RÉSULTAT NET ATTRIBUABLE AU GROUPE 

181 831 449,56 €

RÉSOLUTION 2
APPROBATION DES COMPTES 
CONSOLIDÉS 2018

Approbation des comptes 
consolidés de l’exercice clos au 31 
décembre 2018

76

AU TITRE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



DIVIDENDE PROPOSÉ

1,00€

DIVIDENDE PAR ACTION

CALENDRIER

DÉTACHEMENT DU COUPON

MERCREDI 15 MAI 2019

VERSEMENT DU DIVIDENDE
VENDREDI 17 MAI 2019

+5% VS. DIVIDENDE VERSÉ EN 

2018
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AU TITRE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSULTAT DE L’EXERCICE DE MÉTROPOLE TV SA AU 31 DÉCEMBRE 
2018 EN M€

REPORT À NOUVEAU 
APRÈS AFFECTATION

167,0

357,9

317,3

-126,4

DIVIDENDE 
PROPOSÉ

REPORT À NOUVEAU 
AVANT AFFECTATION

RÉSOLUTION 3
AFFECTATION DU RÉSULTAT DE 
L’EXERCICE ET FIXATION DU DIVIDENDE 

AFFECTATION DU RÉSULTAT



TAUX DE DISTRIBUTION (EN % DU 

RÉSULTAT ATTRIBUABLE AU GROUPE DES 

ACTIVITÉS POURSUIVIES)

DIVIDENDE EXCEPTIONNEL 

PAR ACTION VERSÉ AU TITRE 

DE L’EXERCICE

DIVIDENDE ORDINAIRE 

PAR ACTION VERSÉ AU 

TITRE DE L’EXERCICE

TAUX DE RENDEMENT (CALCULÉ 

SUR LE DERNIER COURS COTÉ DE 

L'ANNÉE)

78 * Taux de distribution hors dividende exceptionnel - ** 79% hors summit

AU TITRE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

0,85 €
1,00 € 1,00 €

0,85 € 0,85 € 0,85 € 0,85 € 0,85 €
0,95 € 1,00 €

79% 82% 84% 76%
96%

87% 93%

70% 76% 72%

13,1%

8,7%

15,7%

5,4%
4,8%

4,4%
7,1%

4,7%

5,5%

7,2%

5,1%
5,5%

-1%

1%

3%

5%

7%

9%

11%

13%

15%

17%

0,0 €

0,5 €

1,0 €

1,5 €

2,0 €

2,5 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1,50 € 1,00 € 

**

*

RÉSOLUTION 3
AFFECTATION DU RÉSULTAT DE L’EXERCICE ET FIXATION DU DIVIDENDE



Conventions et engagements soumis à 
l’approbation de l’assemblée générale

Convention de rachat d’actions M6 auprès d’immobilière 
Bayard d’Antin (via RTL Group) dans le cadre du programme 
de rachat d’actions de l’article l225-209 du code de 
commerce, signée en date du 30 avril 2018 :
 Le respect du plafond légal de détention du capital m6 à 49% impose à RTL 

Group de céder à M6 des actions lorsque la société met en œuvre son 
programme de rachat 

 Engagement de RTL Group de céder des blocs d’actions hors marché  

 À hauteur de 49/51ème des quantités achetées préalablement acquises 
par m6 dans le marché

 Au prix moyen pondéré des rachats effectués dans le marché

 Durée de validité : 12 mois

Convention cadre de trésorerie entre M6 et immobilière 
Bayard d’Antin (RTL Group), déjà autorisée au cours 
d’exercices antérieurs renouvelée le 15 novembre 2018 : 
 Placements d’excédents de trésorerie de M6 auprès de Bayard d’Antin sans 

dépasser 20% des liquidités bancaires de M6

 Emprunts d’un montant maximum de 50 m€ auprès de Bayard d’Antin sans 
dépasser 48% des montants empruntés auprès des établissements bancaires

 Rémunération conforme aux conditions de marché

Contrat d’acquisition du pôle radio de RTL Group en France 
par Métropole Télévision à RTL Group du 1er septembre 2017
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSOLUTION 4
APPROBATION DES 
CONVENTIONS ET 
ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS 

Après avoir pris connaissance du 
rapport spécial des commissaires 
aux comptes sur les conventions et 
engagements réglementés, 
approbation des nouveaux 
engagements et conventions qui y 
sont mentionnés
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSOLUTION 5
COMPOSITION DU CONSEIL 

Ratification de la nomination 
provisoire de Madame Jennifer 
MULLIN
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSOLUTION 6
COMPOSITION DU CONSEIL 

Ratification de la nomination 
provisoire de Madame Juliette 
VALAINS
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSOLUTION 7
COMPOSITION DU CONSEIL 

Renouvellement de Madame 
Juliette VALAINS



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 8
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à Monsieur Nicolas de 
Tavernost 
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GÉNÉRALE ORDINAIRE

4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l. 225-82.2 du code 

du commerce

Détails de la politique de rémunération 

présentés dans le rapport sur le 

gouvernement d’entreprise du document de 

référence 2018

RÉSOLUTION 9
SAY ON PAY 

Approbation des principes et 
critères de détermination, de 
répartition et d’attribution des 
éléments composant la 
rémunération et les avantages de 
toute nature attribuables au 
Président du Directoire
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 10
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à Monsieur Thomas 
Valentin, au titre de son mandat de 
membre du Directoire, 
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 11
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à Monsieur Christopher 
Baldelli, au titre de son mandat de 
membre du Directoire, 
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 12
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à Monsieur Jérôme 
Lefébure, au titre de son mandat 
de membre du Directoire, 

87

AU TITRE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 13
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à Monsieur David 
Larramendy, au titre de son 
mandat de membre du Directoire, 
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l. 225-82.2 du code 

du commerce

Détails de la politique de rémunération 

présentés dans le rapport sur le 

gouvernement d’entreprise du document de 

référence 2018

RÉSOLUTION 14
SAY ON PAY 

Approbation des principes et 
critères de détermination, de 
répartition et d’attribution des 
éléments composant la 
rémunération et les avantages de 
toute nature attribuables aux 
membres du Directoire au titre de 
leur mandat
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 15
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à Monsieur Guillaume de 
Posch
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l.225-100 alinéa II 

du code de commerce

Détails de la rémunération présentés dans le 

rapport sur le gouvernement d’entreprise du 

document de référence 2018

RÉSOLUTION 16
SAY ON PAY 

Approbation des éléments 
composant la rémunération et les 
avantages de toute nature versés 
ou attribués au titre de l'exercice 
écoulé à monsieur Elmar Heggen
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



COMMENTAIRES

En application de l’article l. 225-82.2 du code 

du commerce

Détails de la politique de rémunération 

présentés dans le rapport sur le 

gouvernement d’entreprise du document de 

référence 2018

RÉSOLUTION 17
SAY ON PAY 

Approbation des principes et 
critères de détermination, de 
répartition et d’attribution des 
éléments composant la 
rémunération et les avantages de 
toute nature attribuables aux 
membres du Conseil de 
Surveillance
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



OBJECTIFS

 Animation de marché et liquidité du titre par un 
contrat de liquidité

 Conservation et remise à l’échange ou au 
paiement lors d’une éventuelle opération de 
croissance externe

 Couverture de plans d’options d’achat d’actions 
et autres formes d’allocations d’actions aux 
salariés et/ou mandataires sociaux

 Couverture de valeurs mobilières donnant droit à 
l’attribution d’actions

 Annulation d’actions

CONDITIONS

Il est proposé de reconduire la limite de rachat par 
la société de ses propres actions à 10% du capital.
Cette autorisation doit être renouvelée chaque 
année.
Ces interventions sont encadrées de la façon 
suivante :

 Prix maximum d’achat : 30 € 
 Rachat limité à 10 % du capital 
 Montant maximal autorisé : 379 242 744,0 € 
 Autorisation valable pour une période de 18 mois

RÉSOLUTION 18
RACHAT D’ACTIONS

Autorisation à donner au directoire 
à l’effet de faire racheter par la 
société ses propres actions dans le 
cadre du dispositif de l’article l.225-
209 du code du commerce
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 



PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE 
EXTRAORDINAIRE



CONDITIONS

Annulation limitée à 10% des actions propres 
détenues suite à des rachats réalisés dans le cadre 
du programme de rachat prévu dans la résolution 
18, eux-mêmes limités à 10%.

Autorisation valable pour une période de 24 mois. 

RÉSOLUTION 19
ANNULATION PAR LA SOCIÉTÉ 
DE SES PROPRES ACTIONS

Autorisation à donner au directoire 
en vue d’annuler les actions 
rachetées par la société dans le 
cadre du dispositif de l’article l.225-
209 du code de commerce
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BILAN DE LA PRÉCÉDENTE 
AUTORISATION

 Enveloppe de 2 300 000 actions  
Attribution effective de 1 922 880 actions

 Dont 15% (345 000) actions pour le 
Directoire                                                  
Attribution effective de 342 134 actions

 Sur une période de 38 mois courant entre 
le 26 avril 2016 et le 26 juin 2019.

NOUVELLE AUTORISATION

 Enveloppe de 2 300 000 actions 

 Dont 15% (345 000) actions pour le 
directoire

 Sur une période de 38 mois courant entre 
le 25 avril 2019 et le 25 juin 2022.

RÉSOLUTION 20
ATTRIBUTION GRATUITE 
D’ACTIONS 

Autorisation à donner au Directoire 
en vue d’attribuer gratuitement des 
actions aux membres du personnel 
salarié et/ou certains mandataires 
sociaux
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OBJECTIF

Élever la limite d’âge des membres du 
Directoire, en la portant de 70 à 72 ans

 Dans le cadre de ses travaux préparatoires en 
vue du renouvellement du Directoire dont 
l’échéance est prévue le 20 février 2020.

 Il est proposé de porter cet âge limite à 72 ans 
afin de donner au groupe la plus grande 
souplesse dans la mise en œuvre des différents 
scénarios envisagés pour l’évolution du collège 
du Directoire et de sa Présidence.

RÉSOLUTION 21

Modification de l’article 16 des 
statuts concernant la limite d’âge 
des membres du Directoire
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RÉSOLUTION 22
POUVOIRS POUR LES 
FORMALITÉS

L’Assemblée Générale donne tous 
pouvoirs au porteur d’un 
exemplaire, d’une copie ou d’un 
extrait du présent procès-verbal à 
l’effet d’accomplir toutes les 
formalités de dépôt et de publicité 
requises par la loi.
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4. PRÉSENTATION DES RÉSOLUTIONS 

COMMENTAIRES

Permettre l’accomplissement des formalités 

légales consécutives à l’Assemblée



RAPPORTS DES 
COMMISSAIRES 
AUX COMMPTES



 Rapport sur les comptes consolidés de l’exercice clos le 
31 décembre 2018

 Rapport sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 
décembre 2018

 Rapport spécial sur les conventions et engagements 
règlementés visés à l’article l. 225-86 et suivants du code 
du commerce     

 Rapport sur la réduction de capital prévue par la 19ème

résolution de l’assemblée générale mixte du 25 avril 2019

 Rapport sur l’autorisation en matière d’attribution 
gratuite d’actions prévue par la 20ème résolution de 
l’assemblée générale mixte du 25 avril 2019

 Rapport sur les informations sociales, environnementales 
et sociétales figurant dans le rapport de gestion
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LISTE DES RAPPORTS 
PRÉSENTÉS

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX 
COMPTES



RÉPONSE AUX 
QUESTIONS 

ACTIONNAIRES



VOTE DES 
RÉSOLUTIONS 



CARTE À PUCE

LE BOÎTIER NE PEUT FONCTIONNER QUE SI VOTRE CARTE À 
PUCE EST CORRECTEMENT INSÉRÉE1
POUR VOTER

APPUYEZ SIMPLEMENT SUR LA TOUCHE CORRESPONDANT 
À VOTRE CHOIX : 
1 = POUR
2 = CONTRE
3 = ABSTENTION

2
MESSAGE SUR LA LIGNE DU BAS DE L’ÉCRAN DU BAS DE 
L’ÉCRAN DU BOÎTIER

MENTION "ACQUITTÉ" : VOTRE VOTE EST EFFECTIVEMENT 
PRIS EN COMPTE3
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FONCTIONNEMENT DES BOÎTIERS DE VOTE
7. VOTE DES RESOLUTIONS



ASSEMBLÉE 

GÉNÉRALE 

MIXTE

25 AVRIL 2019
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